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ZUM BERICHT

Der vorliegende Bericht ,,Unsere Verantwortung 2018
richtet sich an Analysten und Investoren, Nichtregierungs-
organisationen, Kunden und Lieferanten, Politik und Behor-
den sowie unsere Mitarbeiter und an die Menschen in den
Regionen, in denen wir tatig sind. Er zeigt, welche wesentli-
chen gesellschaftlichen und 6kologischen, aber auch wirt-
schaftlichen Herausforderungen mit unserem Kerngeschaft
verbunden sind, welche Zielkonflikte sich ergeben und welche
Strategie wir auf dem Gebiet der Corporate Responsibility (CR)
dafiir entwickelt haben.

Ab dem Geschaftsjahr 2017 sind kapitalmarktorientierte
Unternehmen in Deutschland gemap Ergéanzung des HGB
vom 18. April 2017 (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) zur
Veroffentlichung einer sogenannten nichtfinanziellen Erkla-
rung im Lagebericht oder eines gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts in einem separaten Dokument verpflichtet.
Die RWE AG kommt mit den in diesem Bericht durch blaue
Schrift gekennzeichneten Abschnitten dieser Verpflichtung
nach. PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft hat diese Abschnitte hinsichtlich der Uberein-
stimmung mit den Anforderungen des HGB einer betriebswirt-
schaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen.

Der vorliegende Bericht erscheint elektronisch im PDF-Format.
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft hat die mit ff§ gekennzeichneten Angaben einer be-
triebswirtschaftlichen Priifung unterzogen und eine Beurtei-
lung mit begrenzter Sicherheit hinsichtlich der Ubereinstim-
mung der berichteten Angaben mit den Anforderungen der
Global Reporting Initiative (GRI) abgegeben. Die Prifung um-
fasst dabei nur die jeweils markierten Teile des Berichts, nicht
jedoch Texte oder Internetseiten, auf die verwiesen wird.

Vorgehensweise

Die Priifung erfolgte nach dem Priifungsstandard Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised), Priifvermerk siehe » Seite 89. Der CR-Bericht enthalt
alle wichtigen Kennzahlen im Uberblick, siehe » Seite 91.

Der CR-Bericht der RWE AG erscheint als GRI-Bericht und
folgt den GRI Standards (2016) der Global Reporting Initia-
tive in einer Auswahl gemap einer Wesentlichkeitsanalyse
der fiir unser Geschaft relevanten Themen. Zusatzlich berich-
ten wir auch zu der Wesentlichkeit entsprechenden weiter-
fuhrenden Themen, die auf den GRI-Anforderungen an die
Elektrizitatswirtschaft basieren, die vormals als G4 Electric
Utilities Sector Disclosures Glltigkeit hatten und nunmehr
kein Teil der GRI Standards mehr sind. Dieser Bericht wurde
in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option ,Kern’
erstellt. Zur Durchfiihrung des GRI Materiality Disclosure
Service lag der GRI ,Unsere Verantwortung 2018" vor. Die
korrekte Positionierung der ,,materiality disclosures”

(GRI 102-40 bis GRI 102-49) wurde von dem GRI Services
Team bestatigt. Der Bericht stellt auch unseren Fortschritts-
bericht fiir den Global Compact der Vereinten Nationen dar
und gibt Auskunft zu welchen Sustainable Development
Goals (SDG) wir einen Beitrag leisten, siehe »Seite 94.

Daten

Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2018. Es reicht vom
1. Januar bis 31. Dezember. In Ubereinstimmung mit dem

» RWE-Geschéftsbericht 2018 wird bei den qualitativen
Angaben fiir den RWE-Konzern innogy durch die geplante
Transaktion mit E.ON als Fortgefiihrte Aktivitaten bertick-
sichtigt. In den Kennzahlen wird RWE stand alone berichtet,
da innogy als reine Finanzbeteiligung betrachtet wird.
Abweichungen davon machen wir kenntlich. Zudem mussten
durch die neue Berichtsstruktur des Geschaftsberichts, der
RWE sowie die fortgefiihrten innogy-Aktivitaten umfasst,
riickwirkend einige Kennzahlen aus 2017 angepasst werden.
Dies haben wir ausgewiesen. Finanz- und Marktdaten haben
wir aus dem » RWE-Geschéftsbericht 2018 (ibernommen.
Wir stellen sie in der jeweiligen Landeswdhrung dar oder
haben diese gemaf den Jahresmittelwerten 2018 umgerech-
net (1 US-Dollar = 0,85 €, 1 britisches Pfund Sterling = 1,13 €,
100 tschechische Kronen = 3,89 €, 1 polnischer Zloty = 0,23 €).
Aufgrund von kaufmannischen Rundungen kann es in Einzel-
fallen dazu kommen, dass Summen oder Prozentangaben
nicht exakt sind.

Redaktionelle Hinweise

Dieser Bericht erscheint in Deutsch und Englisch. Der Vorstand
der RWE AG hat den Bericht zur Veroffentlichung freigegeben,
Redaktionsschluss war der 08.03.2019. Mit diesem Bericht set-
zen wir die jahrliche Berichterstattung fort. Der nachste Bericht
erscheint im Frithjahr 2020. Der Einfachheit halber sprechen
wir durchgdngig von , Mitarbeitern”, , Aktionaren” etc. Selbst-
verstandlich schliePt der Begriff Personen aller Geschlechts-
identitaten mit ein.

» Archiv CR-Berichte

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt Aussagen, die sich auf die kiinftige
Entwicklung des RWE-Konzerns und seiner Gesellschaften
sowie kiinftige wirtschaftliche und politische Entwicklungen
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die
wir auf Basis aller uns zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts verfligbaren Informationen getroffen haben. Sollten
die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder wei-
tere Entwicklungen eintreten, so kdnnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abwei-
chen. Eine Gewdhr kénnen wir fiir diese Angaben daher
nicht ibernehmen.
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http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
https://www.group.rwe/der-konzern/verantwortung/cr-berichtsarchiv
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VORWORT

Verehrte Leserinnen und Leser,

RWE ist treibende Kraft bei der Transformation unserer Ener-
gieversorgung. Das Jahr 2018 war dafiir exemplarisch. Es
gibt nicht viele Geschéftsjahre in unserer 120-jahrigen Unter-
nehmensgeschichte, in denen wir so entscheidende Weichen-
stellungen getroffen haben. Dabei kommt unserem Einsatz
fur eine sichere, bezahlbare und nachhaltige Energieversor-
gung ebenso grofle Bedeutung zu wie unserer Verantwor-
tung gegeniiber der Gesellschaft, unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie unseren Kapitalgebern.

Mit der im Marz 2018 getroffenen Vereinbarung mit E.ON
hat RWE ihren Transformationsprozess konsequent fortge-
setzt. Teil der Vereinbarung ist unter anderem eine Uber-
nahme des Erneuerbare-Energien-Geschafts von E.ON und
innogy. RWE wird dadurch Europas Nummer 3 bei erneuer-
baren Energien und weltweit zur Nummer 2 auf dem Gebiet
der Offshore-Windkraft.

Gleichzeitig hat sich auch der Wandel innerhalb von RWE
fortgesetzt. Wir haben weitere Kraftwerke modernisiert und
umgeristet - andere haben wir abgeschaltet. So konnten wir
unsere CO,-Emissionen das sechste Jahr in Folge senken,
2018 erneut um Uber 10%. Unsere Aktivitaten zur Arbeits-
sicherheit und zum Gesundheitsschutz haben wir noch ein-
mal intensiviert. Dadurch konnten wir die Anzahl der Arbeits-
unfalle im Vergleich zum Vorjahr erheblich verringern - auch
wenn die Zahl weiterhin ein zu hohes Niveau aufweist. Viel-
falt in der Unternehmenskultur ist uns dauerhaft ein wichtiges
Anliegen. Durch unser Executive Mentoring Program ist es
uns gelungen, den Anteil von weiblichen Fihrungskraften im
Unternehmen weiter zu steigern.

Dies sind nur einige Beispiele, wie RWE seine Verantwortung
2018 wahrgenommen hat. Mehr Details dazu und noch zu
vielen weiteren Aspekten unseres vielfaltigen Engagements
finden Sie auf den folgenden Seiten dieses Nachhaltigkeits-
berichts.

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

Dabei nehmen wir die Umsetzung der Vereinbarung mit E.ON
haufig bereits vorweg und beziehen uns auf RWE inklusive
der fortgefiihrten Aktivitaten von innogy. Um die Vergleich-
barkeit mit dem Vorjahr zu erleichtern, weisen wir jeweils auf
geanderte Abgrenzungen hin.

Doch neben den vielen Belegen fiir den Wandel bei RWE
gibt es auch einige Konstanten in unserer Berichterstattung.
Wie im letzten Jahr stellen einige durch blaue Schrift
gekennzeichnete Abschnitte des Nachhaltigkeitsberichts
unseren nichtfinanziellen Konzernbericht dar. Damit folgen
wir dem Gedanken der europaischen CSR-Richtlinie und des
deutschen Umsetzungsgesetzes hinsichtlich transparenter
Information Uber nichtfinanzielle Aspekte.

Auch diesmal ist unser Nachhaltigkeitsbericht gleichzeitig
unsere Fortschrittsmitteilung an den UN Global Compact. Mit
dessen Unterzeichnung haben wir uns verpflichtet, Menschen-
rechte, gute Arbeitsbedingungen und Umweltschutz in unse-
rem Einflussgebiet aktiv zu férdern und Korruption und
Bestechung entschieden entgegenzutreten. In der Fortschritts-
mitteilung legen wir dar, wie wir bei RWE die zehn Prinzipien
des Global Compact umsetzen.

Und auch dies wird sich nicht andern: Wie in jedem Jahr legen
wir groffen Wert darauf, unsere Stakeholder - insbesondere
Politik, Investoren, Kunden, Mitarbeiter, Kommunen und
Offentlichkeit - transparent und faktenreich dariiber zu infor-

mieren, wie wir bei RWE unsere Verantwortung wahrnehmen.

Und wir freuen uns, wenn daraus ein Dialog wird.

Cee o4

Rolf Martin Schmitz

lhr
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% Materiality

GR| = Disclosures

Sustainable
Decisions

\w RWE AG

April 2019

GRI-Inhaltsindex

Zur Durchfiihrung des GRI Materiality Disclosures Service lag der
GRI dieser Bericht ,Unsere Verantwortung 2018" vor. Die korrekte
Positionierung der ,,materiality disclosures” (GRI 102-40 - 102-49)

im Bericht wurde von dem GRI Services Team bestatigt.

GRI 101 Grundlagen (gemap GRI Standards 2016)
GRI 102 Allgemeine Angaben (gemap GRI Standards 2016)

ALLGEMEINE
ANGABEN
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Neben den im Folgenden aufgefiihrten Informationen finden sich weitere Informationen im Kapitel 1.1 STRATEGIE UND
STRUKTUR im » Lagebericht des RWE-Geschaftsberichts 2018, Seite 18.

GRI 102-1 Name der Organisation

RWE Aktiengesellschaft

GRI 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen

Die RWE AG tragt mit ihren operativen Segmenten Braun-
kohle & Kernenergie, Europadische Stromerzeugung und
Energiehandel wesentlich zum Funktionieren des gesamten
Energiesystems und zur Versorgungssicherheit in Europa bei.

Unsere Tochtergesellschaft innogy SE mit den drei Unterneh-
mensbereichen Erneuerbare Energien, Netz & Infrastruktur
sowie Vertrieb fiihren wir als vollkonsolidierte Finanzbeteili-
gung, siehe » GRI 102-6, Seite 8. Flir Angaben zu den

GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation

Produkten und Dienstleistungen der innogy siehe
»innogy-Nachhaltigkeitsbericht GRI 102-2, Seite 10.

Bislang haben wir mit unseren Konzerngesellschaften (inklu-
sive innogy) alle Stufen der Wertschépfungskette im Ener-
giesektor abgedeckt. In Zukunft wird sich RWE auf die
Stromerzeugung aus konventionellen und regenerativen
Quellen sowie den Energiehandel konzentrieren. Fiir weitere
Informationen siehe » GRI 102-6, Seite 8.

Essen, Deutschland

GRI 102-4 Betriebsstatten

RWE ist ein internationaler Konzern, der inklusive seiner
Tochtergesellschaft innogy an Geschéftsstandorten in
28 Landern vertreten ist.

Die wesentlichen Geschaftsaktivitaten verteilen sich auf
die folgenden Lander und Regionen:

GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform

Deutschland

Niederlande, Belgien und Luxemburg
GroRbritannien

Zentralost- und Slidosteuropa (Tschechien, Ungarn,
Polen, Slowakei, Kroatien, Slowenien)

West- und Siideuropa (Spanien und Italien)
Singapur

H USA

Ende 2018 waren schatzungsweise 86 % der insgesamt
614,7 Mio. RWE-Aktien (inkl. 39 Mio. Vorzligen ohne Stimm-
recht) im Eigentum institutioneller Investoren, wahrend die
Ubrigen Anteile von Privatpersonen (inkl. Belegschafts-
aktiondren) gehalten wurden. Institutionelle Investoren aus
Deutschland hielten 25 % an RWE (Vorjahr: 29 %). In anderen
Landern Kontinentaleuropas kam diese Anlegergruppe auf
15% (Vorjahr: 14 %), in Nordamerika, Grof3britannien und

Irland auf zusammen 43 % (Vorjahr: 40 %) des Aktienkapitals.
Gro[Ster Einzelaktionar der RWE AG ist die KEB Holding, hinter
der die Stadt Dortmund steht, gefolgt vom amerikanischen
Vermdgensverwalter BlackRock. lhren letzten Stimmrechts-
mitteilungen zufolge hielten diese Gesellschaften 6 % bzw.
5% am gezeichneten Kapital. Auf Platz 3 folgt die Stadt
Essen mit 3 %. Der Anteil unserer Stammaktien in Streubesitz
(Free Float), den die Deutsche Borse bei der Indexgewichtung

Anhang Q

I

¥


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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zugrunde legt, betrug zuletzt 94 %. Herausgerechnet wurde
hier nur der Anteil der KEB Holding. Aktienbestande von Ver-
mogensverwaltern wie BlackRock klassifiziert die Deutsche

GRI 102-6 Belieferte Markte

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

Borse als Free Float, solange sie nicht 25% des Grundkapi-
tals Ubersteigen.

Uber unser Geschiftsmodell und unsere Markte berichten
wir im Lagebericht des Geschaftsberichts fir das Jahr 2018,
siehe » Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 1.1
STRATEGIE UND STRUKTUR, Seite 18.

Unser Unternehmen befindet sich inmitten eines Transfor-
mationsprozesses, durch den es sich operativ und organisa-
torisch grundlegend neu aufstellt. Bislang haben wir mit
unseren Konzerngesellschaften (inklusive innogy) alle Stufen
der Wertschopfungskette im Energiesektor abgedeckt. In
Zukunft wird sich RWE auf die Stromerzeugung aus konventi-
onellen und regenerativen Quellen sowie den Energiehandel
konzentrieren. Basis dafiir ist die geplante Transaktion mit
E.ON, auf die sich die beiden Unternehmen im Marz 2018
verstandigt haben und die im Jahr 2019 umgesetzt werden
soll. Geplant ist, dass E.ON dabei den 76,8 %-Anteil an
innogy erwirbt, der bislang zur RWE AG gehort. RWE (iber-
nimmt das Geschaft mit erneuerbaren Energien von E.ON
sowie das Erneuerbare-Energien-Geschaft von innogy. Hinzu
kommen E.ONs Minderheitsanteile an den von RWE betrie-
benen Kernkraftwerken Emsland und Gundremmingen, das
Gasspeichergeschaft von innogy und deren Anteil am &ster-
reichischen Energieversorger Kelag. Weiterhin wird sich RWE
mit 16,7 % an E.ON beteiligen.

Der RWE-Konzern strukturiert sich aktuell in drei operative
Segmente (Unternehmensbereiche) sowie der als reine
Finanzbeteiligung gefiihrten innogy.

Im vorliegenden Bericht konzentriert sich RWE auf den Kern-
konzern mit den operativen Segmenten, nur in besonderen
Fallen wird explizit auf innogy eingegangen. innogy hat in
der Regel dhnliche Prozesse, wie sie bei RWE Anwendung
finden, und veroffentlicht einen eigenstandigen Nachhaltig-
keitsbericht.

Braunkohle & Kernenergie

Hier erfassen wir unsere deutsche Stromerzeugung aus
den Energietrdgern Braunkohle und Kernkraft sowie unsere
Braunkohleférderung im Rheinland. Die Aktivitaten werden
von unserer Tochtergesellschaft RWE Power AG gesteuert.
Auch die im Marz 2018 verduferte 51 %-Beteiligung am
ungarischen Braunkohleverstromer Matra weisen wir in dem
Segment aus. Ebenfalls darin enthalten sind unsere Anteile
am niederlandischen Kernkraftwerksbetreiber EPZ (30 %)
und an der deutschen URANIT (50 %), die mit 33 % an der
auf Uran-Anreicherung spezialisierten Urenco beteiligt ist.

Europdische Stromerzeugung

In diesem Segment ist unsere Stromerzeugung aus Gas,
Steinkohle, Biomasse und Wasser zusammengefasst. Unser
regionaler Fokus liegt dabei auf Deutschland, GrofAbritannien
und Benelux. Zu dem Segment gehéren auch unsere
70%-Beteiligung am tiirkischen Gaskraftwerk Denizli, einige
Wasserkraftwerke in Deutschland und Luxemburg sowie die
auf Projektmanagement und Ingenieurdienstleistungen
spezialisierte RWE Technology International GmbH. Alle diese
Aktivitaten werden von RWE Generation SE verantwortet.

Energiehandel

Dieses Segment umfasst die vielfaltigen Aktivitaten der
RWE Supply & Trading GmbH. Die Gesellschaft fungiert als
kommerzielle Schaltstelle im RWE-Konzern. RWE Supply &
Trading ist die Schnittstelle zwischen dem RWE-Konzern
und den globalen Grofhandelsmarkten fiir Energie und
energienahe Rohstoffe und ist die Drehscheibe fiir alle
handelbaren Giiter in physischer oder derivativer Form,
einschlieflich Strom, Gas, Liquefied Natural Gas (LNG),
Kohle, Biomasse, Emissionszertifikaten sowie erneuerbaren
Energien. Sie fiihrt diese Aktivitdten zunehmend auferhalb
Europas durch, beispielsweise in New York, Singapur und
Mumbai. Ihre Aufgabe ist auch die wirtschaftliche Optimie-
rung des gesamten nicht regulierten Gasgeschafts des RWE-
Konzerns, einschlieflich samtlicher Aktivitaten in den Berei-
chen Beschaffung, Transport, Lagerung und LNG.
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innogy

Unsere Finanzbeteiligung innogy SE verantwortet das
Geschaft mit den erneuerbaren Energien, den Verteilnetzen
und dem Vertrieb. lhre Strategie ist darauf ausgerichtet, den
Strukturwandel im Energiesektor voranzutreiben. Im Zuge
der geplanten Transaktion mit E.ON wird RWE nahezu das
gesamte Erneuerbare-Energien-Geschaft von E.ON sowie von
innogy libernehmen. In der Ubergangszeit bis zum Abschluss
der Transaktion werden die fortgefiihrten innogy-Aktivitaten
als viertes Segment in der Konzernstruktur betrachtet.

Erneuerbare Energien: innogy SE entwickelt, baut und
betreibt Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energietragern. Die Hauptmarkte flr erneuerbare Energien
liegen in Australien, Deutschland, Frankreich, Grofibritan-
nien, Irland, Italien, den Niederlanden, Polen, Portugal,
Spanien und den USA. Bei der Energiequelle liegt der
Schwerpunkt auf Windenergie an Land (onshore) und im
Meer (offshore) sowie auf Wasserkraft. In der letzten Zeit

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

wurde zudem in den Ausbau von Photovoltaik investiert und
systemunterstiitzende Technologien wie Batteriespeicher mit
in das Portfolio aufgenommen.

Der Unternehmensbereich Netz & Infrastruktur betreibt

und unterhalt Strom- und Gasnetze. Der Bereich ist unterteilt
in Netz & Infrastruktur Deutschland sowie Mittel- und Siid-
osteuropa. Dariliber hinaus bietet der Bereich unter anderem
Netz-Dienstleistungen (Grid+) an und weitet seine Aktivi-
taten im Bereich der Glasfasernetze (FTTx) aus. innogy be-
treibt Strom- und Gasnetze hauptsachlich in Deutschland,
Polen, der Slowakei, Tschechien und Ungarn.

Der Unternehmensbereich Vertrieb ist fiir den Verkauf von
Strom und Gas sowie fiir ein Angebot innovativer Energie-
[6sungen und Dienstleistungen (sogenannte Energy+) ver-
antwortlich. Die Hauptmarkte liegen in Belgien, Deutschland,
Kroatien, den Niederlanden, Ruménien (bis August 2018),
der Slowakei, Slowenien, Tschechien und Ungarn.
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GRI 102-7 Grof3e der Organisation
Grofe des Unternehmens
Einheit 2018 20174
Mitarbeiter FTE 15.556 17.154
Kopfe? 16.463 17.979
Geschéftsstandorte? Lander 28 24
Umsatzerlose (ohne Erdgas-/Stromsteuer)® Mrd. € 13.388 13.822
Eigenkapital® Mrd. € 14,3 12,0
Nettoschulden? Mrd. € 2,28 4,51
Geforderte Braunkohle (Tagebaue Rheinisches Revier) Mio. t 86,3 91,3
Auflenabsatz Strom3° Mrd. kWh 216,1 2277
Aufenabsatz Gas® Mrd. kWh 67,0 64,1

1 Mitarbeiter und Auszubildende des RWE-Konzerns ohne innogy.

2 Anzahl der Lander, in denen vollkonsolidierte Gesellschaften und Joint Operations des RWE-Konzerns ihren Sitz haben.
3 Fiir Angaben zur Stromerzeugung siehe - Wichtige Nachhaltigkeitsindikatoren.

4 Angaben fiir 2017 wurden tlw. riickwirkend korrigiert und bilden die neue Berichtsstruktur ab.
5 Angaben fiir RWE-Konzern inklusive der fortgefiihrten innogy-Aktivitaten.

6 Wertangabe fiir den RWE-Konzern (inklusive innogy).
7 Wertangaben fiir RWE exklusive innogy.

Private, industrielle und kommerzielle
Kundenkonten von RWE und innogy

Unsere Tochter innogy kann auf eine breite Kundenbasis in
allen ihren Markten bauen. In der Summe waren es im Jahr
2018 15,5 Mio. Stromkunden und 6,2 Mio. Gaskunden, die

im Wesentlichen dem Segment Privat- und Gewerbekunden
zuzuordnen sind. Die Kundenbasis des RWE-Segments Ener-

giehandel ist zahlenmafig deutlich geringer, erzielt damit
aber im Segment sehr grofier Kunden einen Anteil von rund
26 % am Strom- und rund 46 % am Gasabsatz.

Privat- und Industrie- und

Aufenabsatz Strom? Gewerbekunden Geschaftskunden Weiterverteiler Gesamt

in Mrd. kWh 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Braunkohle & Kernenergie 0,2 0,2 - - 5,1 12,3 5,3 12,5
Europdische Stromerzeugung - - 2,3 2,2 4,5 5,2 6,8 7.4
Energiehandel - - 56,5 36,1 - - 199,9' 203,97
Fortgefiihrte innogy-Aktivitaten - - - - 4,0 3,8 4,0 3,8
RWE-Konzern? 0,2 0,2 58,8 38,3 13,7 21,4 216,1 227,7

1 Inklusive Mengeneffekten aus dem Verkauf selbst erzeugten Stroms am Groffhandelsmarkt. Sofern diese Verkaufsmengen groRer sind als die zu Vertriebs-
zwecken getatigten Fremdbeziige, wird der positive Saldo im Absatz beriicksichtigt. 2018 waren dies 143,4 Mrd. kWh gegeniiber 167,8 Mrd. kWh im Vorjahr.

2 Inklusive geringer Mengen, die unter ,Sonstige, Konsolidierung”

" erfasst sind.

3 Werte fiir 2017 wurden rlickwirkend an die neue Berichtsstruktur angepasst.
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Privat- und Industrie- und

Aufenabsatz Gas' Gewerbekunden Geschaftskunden Weiterverteiler Gesamt

in Mrd. kWh 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Energiehandel - - 30,7 27.4 35,4 35,8 66,1 63,2
Fortgefiihrte innogy-Aktivitaten - - - - 0,1 0,1 0,1 0,1
Europdische Stromerzeugung - - - - 0,8 0,8 0,8 0,8
RWE-Konzern - - 30,7 27,4 36,3 36,7 67,0 64,1
1 Werte fir 2017 wurden riickwirkend an die neue Berichtsstruktur angepasst.
Weitere Angaben zum Unternehmen befinden sich unter »Wichtige Nachhaltigkeitsindikatoren.

GRI 102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

Mitarbeiter in Kopfen'

2018 2017
Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt

Deutschland 1.574 13.077 14.651 1.393 12.743 14.136
GrofAbritannien 184 971 1.155 166 953 1.119
Niederlande/Belgien 52 498 550 52 507 559
Zentralost- und Stidosteuropa 21 56 77 231 1.905 2.136
Sonstige Lander 9 21 30 8 21 29
RWE stand alone 1.840 14.623 16.463 1.850 16.129 17.979
Teilzeitmitarbeiter 949 836
Vollzeitmitarbeiter 15.514 17.143
Unbefristeter Vertrag 15.790 17.326
Befristeter Vertrag 673 653

1 Mitarbeiter-Angaben beziehen sich auf RWE ohne innogy.

Dauerhaft beschéaftigte Mitarbeiter von Partnerunternehmen setzt RWE fiir die Durchfiihrung operativer Aufgaben lediglich in

geringem Umfang bei Service- und Dienstleistungen sowie bei Bau- und Montagearbeiten ein.

GRI 102-9 Lieferkette

Wesentliche Bestandteile unserer Wertschopfung sind die

Beschaffung von Steinkohle, Gas, LNG und Biomasse sowie
der Handel mit Brennstoffen. Internationale Groffhandels-

markte, auf denen Rohstoffe als standardisierte Produkte

mit definierten Qualitdtsmerkmalen gehandelt werden, sind

des RWE-Konzerns ohne innogy SE dafiir bei etwa 1,7 Mrd. €.

Um den unterschiedlichen Voraussetzungen bei der Beschaf-

fung gerecht zu werden, haben wir unsere Prozesse ange-

passt und achten darauf, dass unsere Nachhaltigkeitsanfor-

dabei die wichtigste Bezugsquelle. Das Beschaffungsvolu-

men von Brennstoffen (Steinkohle, Erdgas und Biomasse)

lag im Jahr 2018 bei rund 4,2 Mrd. € (RWE-Konzern inklusive

der fortgefiihrten innogy-Aktivitaten).

Beim Bezug von Waren, Dienstleistungen und Anlagenkom-
ponenten fiir den Geschéftsbetrieb steht RWE in direktem
Kontakt und in Vertragsbeziehungen mit den Dienstleistern

derungen in der Lieferkette eingehalten werden.

Bei der Beschaffung von Dienstleistungen, die an unseren

Standorten erbracht werden, behandeln wir fremde Mitar-

beiter wie eigene Mitarbeiter. Durch den RWE-Verhaltens-
kodex stellen wir sicher, dass die Prinzipien des UN Global

Compact und gesetzliche Vorgaben eingehalten werden.

Bei kritischen Warengruppen priifen wir dies im Rahmen

oder Lieferanten. Im Jahr 2018 lag das Beschaffungsvolumen

einer Praqualifizierung, siehe » GRI 204, Seite 38.

¥
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GRI 102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

Siehe »GRI 102-6, Seite 8 zu wesentlichen organisatorischen Anderungen.

GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Risiken moéglichst friih zu erkennen, zu bewerten und zu
steuern, ist Aufgabe des Risikomanagements der RWE AG.
Dazu gehoren unsere konzerniibergreifenden Berichts- und
Kontrollsysteme, unsere Richtlinien fiir den Umgang mit
Risiken sowie die Risikoanalyse im Rahmen der Strategie-, Pla-
nungs- und Controlling-Prozesse. Tragende Pfeiler sind auch
die Tatigkeiten der Risikokomitees und der internen Revision
sowie die Berichterstattung auf Basis des Gesetzes zur Kont-
rolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).

Die interne Revision achtet bei ihren Priifungen auf die Ein-
haltung des RWE-Verhaltenskodex und nimmt seine Grund-
satze in die Prifkriterien auf. Der Chief Compliance Officer
berichtet dazu regelmédfig dem Vorstand der RWE AG und

dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Flr weitere Angaben zum Risikomanagement siehe
» RWE-Geschaftsbericht 2018, Seite 74.

Wir investieren regelmafig in den Umweltschutz. Unsere Ausgaben geben wir aufgeteilt nach Aktivitatsbereichen an.

Umweltschutzausgaben in Mio. €

2018’ 2017
Luftreinhaltung 185,5 203
Natur- und Landschaftsschutz 354 59
Gewadsserschutz 99,1 134
Abfallbeseitigung 273,0 253
Larmschutz 4,9 9
Altlasten, Bodenkontamination 2,2 1
Klimaschutz 35,5 988
Gesamt 635,5 1.647

1 Angaben fiir 2018 fiir den RWE-Konzern ohne innogy

GRI 102-12 Externe Initiativen

UN Global Compact und SDG

Seit Januar 2004 gehort der RWE-Konzern dem vom friiheren
Generalsekretdr der Vereinten Nationen Kofi Annan ins
Leben gerufenen »,,Global Compact” (GC) an. Mit der
Unterzeichnung der dem GC zugrundeliegenden zehn Prinzi-
pien verpflichtet sich RWE, die Menschenrechte und Arbeits-
normen zu achten, den Umweltschutz in ihrer Geschaftstatig-
keit zu fordern und Korruption zu verhindern. In einem
jahrlichen Fortschrittsbericht stellen wir dar, welchen Beitrag
wir zur weltweiten Umsetzung der Prinzipien des Global
Compact leisten. Ebenso stellen wir im Anhang dieses
Berichts auf » Seite 94 unseren Beitrag zu den im Septem-
ber 2015 verabschiedeten Sustainable Development Goals
(SDG) der Vereinten Nationen dar.

Initiative Bettercoal

Eine Kooperation mit anderen Energieunternehmen ist
unverzichtbar, um Forderungen nach nachhaltigen Produk-
tions- und Transportbedingungen in der Steinkohleliefer-
kette mehr Nachdruck zu verleihen. Zusammen mit weiteren
grofSen Steinkohleabnehmern haben wir 2012 die »Initiative
Bettercoal gegriindet. Bis Ende 2018 waren 13 grofde Ener-
gieunternehmen Mitglied bei Bettercoal. Die niederlandi-
schen Hafen haben sich der Initiative als Associate Members
ebenfalls angeschlossen. Bettercoal auditiert Kohleproduk-
tionsstatten weltweit und stellt ihren Mitgliedern die Ergeb-
nisse zur Beurteilung ihrer Lieferanten zur Verfiigung, siehe
» GRI 204, Seite 38.

¥

¥


http://www.globalcompact.de/de/ueber-uns/Dokumente-Ueber-uns/DIE-ZEHN-PRINZIPIEN-1.pdf
https://bettercoal.org/
https://bettercoal.org/
http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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Im Rahmen unserer sozialen, 6kologischen und wirtschaft-
lichen Verantwortung sind wir aktives Mitglied vieler ver-
schiedener Gremien und Fachverbdnde. Bedeutend fiir die
RWE AG sind die folgenden Mitgliedschaften

(in alphabetischer Reihenfolge):

AGWE - Arbeitgeberverband von Gas-, Wasser-
und Elektrizitatsunternehmungen e.V.

Bettercoal Ltd.

BDEW - Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e.V.

DEBRIV Bundesverband Braunkohle

Deutsches Aktieninstitut e.V.
Deutsch-Russisches Forum e.V.

DICO - Deutsches Institut fiir Compliance e.V.
DIIR - Deutsches Institut flir Interne Revision e.V.
DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V.
econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der
Deutschen Wirtschaft e.V.

EFET - European Federation of Energy Traders
Energie Nederland

Energy UK

Eurogas

Forderkreis der Deutschen Industrie e.V.

IEA Greenhouse Gas R&D Programme

IETA (International Emission Trading Association)
Innovationsforum Energiewende If.E der IG BCE
Sustainable Biomass Program

VdV - Verband der Deutschen Verbundwirtschaft e.V.
VGB PowerTech e.V.

VRB - Vereinigung Rohstoffe und Bergbau e.V.
World Economic Forum

World Energy Council (Weltenergierat)

Im Rahmen der Verbandsaktivitaten prift RWE, ob die in
Pressemitteilungen oder in anderer Form veroffentlichten
Verbandspositionen, z.B. zum Klimaschutz, mit den RWE-
Positionen in Einklang stehen. Auch im Jahr 2018 bestand
kein Bedarf, sich von spezifischen Verbandspositionen zu
distanzieren.

Fur Mitgliedschaften von innogy siehe
» GRI 102-13 im innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 19.

¥


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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Siehe » Vorwort, Seite 5.

GRI 102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das seit dem 19. April 2017 gliltige CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz (CSR-RUG) verpflichtet grofte kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen, eine nichtfinanzielle Erklarung (NfE)

im Lagebericht oder einen gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht (NfB) in einem separaten Dokument zu
erstellen und zu verdffentlichen. Dabei sollen Informationen
bereitgestellt werden, die fiir das Verstandnis von Geschafts-
verlauf, Geschéftsergebnis, Lage sowie der Auswirkungen
der Tatigkeit des Unternehmens auf Umwelt und Gesell-
schaft erforderlich sind. RWE hat sich dazu entschlossen,
einzelne, in blauer Schrift dargestellte Abschnitte des CR-
Berichts als Bausteine fiir den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht zu nutzen und innerhalb des CR-Berichts zu
verdffentlichen. Der CR-Bericht der RWE AG wird nach den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Fiir
den NfB haben wir ebenfalls die GRI Standards als Rahmen-
werk fir die Materialitadtsanalyse und die Beschreibung der
Konzepte genutzt. Die Bestandteile des NfB orientieren sich
zusatzlich an den Leistungskennzahlen in Bezug auf CR, die
in der erfolgsabhdngigen Vergilitung des Vorstands bertick-
sichtigt werden. Aufgrund der Anforderungen des CSR-RUG
an die Berichterstattung zu dort geforderten Aspekten
findet der ,,Comply-or-explain“-Ansatz Anwendung. Dies
bedeutet, dass zu diesen erldutert und begriindet werden
muss, wenn kein Konzept verfolgt wird.

Als Vorbereitung fir die Erstellung des CR-Berichts erfolgt in
jedem Jahr eine Analyse der wesentlichen Themen fiir den
RWE-Konzern, siehe » GRI 102-47, Seite 26, unter anderem
Uber eine Befragung ausgewahlter Stakeholder. Die in dieser
Wesentlichkeitsanalyse ermittelten relevanten Einzelthemen
bestimmen den Berichtsumfang dieses CR-Berichts. In den

Aspekten! Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
Korruption und Bestechung wurden die folgenden besonders
relevanten Einzelthemen identifiziert:

B Umwelt
- CO,-Emissionen Kraftwerke, sicherer Betrieb der Kraft-
werke und Tagebaue?, Beitrag zur Erreichung politischer
Klimaziele, Qualitat der Rekultivierung?, innovative
Produkte und Dienstleistungen, NOy- und Quecksilber-
emissionen, Effizienz der Kraftwerke und Anlagen,
Kernenergie Altlasten, Zwischen- und Endlager?
B Arbeit
- Arbeitsunfalle, Gesundheitsférderung und
Stressbewaltigung
B Gesellschaft
- Schutz der Infrastruktur vor Cyberangriffen, Transparenz
in der politischen Kommunikation, Sicherheit und
Schutz der Kernkraftwerke, neue Speichertechnologien,
Dialog mit Kritikern
B Menschenrechte
- Achtung der Menschenrechte in der Lieferkette?
B Korruptionsbekdmpfung
- Umsetzung und Kontrolle der Einhaltung des
RWE-Verhaltenskodex

Die so identifizierten Themenfelder bestimmen die Schwer-
punktsetzung in dem vorliegenden Bericht.

innogy hat aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells eine
separate Wesentlichkeitsanalyse erstellt, siehe
» innogy-Nachhaltigkeitsbericht GRI 102-46, Seite 34.

1 Zur besseren Ubersichtlichkeit werden die wesentlichen Themen nach der
Systematik des HGB dargestellt.
2 Diese Themen wurden 2018 als neue relevante Themen aufgenommen.


http://dipbt.bundestag.de/extrakt/ba/WP18/769/76955.html
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf

15 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

Als zentrale Nachhaltigkeitsauswirkungen sind zuvorderst
die mit der Gewahrleistung einer sicheren Energieversor-
gung einhergehenden Treibhausgasemissionen der konven-
tionellen Stromerzeugung zu nennen, die im Fokus der
gesellschaftlichen Debatte und der politischen Willensbil-
dung stehen. Diese werden zukiinftig kontinuierlich sinken.
Wesentliche Griinde hierfir sind der weitere Ausbau der
erneuerbaren Energien, der reformierte europaische Emis-
sionshandel sowie die daran ankniipfende Umsetzung unse-
res Plans zur Reduktion der CO,-Emissionen, zum Beispiel
durch Uberfiihrung von ilteren Braunkohleblécken in die
sogenannte Sicherheitsbereitschaft. Chancen wie Risiken
ergeben sich dabei unter anderem aus der fiir 2019 geplan-
ten gesetzlichen Umsetzung der Mafinahmen des deutschen
Klimaschutzplans 2050 gemaf Koalitionsvertrag der deut-
schen Bundesregierung unter Einbezug der Empfehlungen
der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung” sowie der verscharften Klimaschutzpolitik der nieder-
landischen Regierung und dem Brexit. Die Manifestation eini-
ger Risiken kann durchaus gravierende Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell von RWE haben, so beispielsweise die
Umsetzung der Empfehlungen der Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung”. So besteht die Gefahr,
dass die angebotenen Entschddigungen nicht ausreichen,
um entstehende Erléseinbufien und zuséatzliche Kosten aus-
zugleichen. Fur Erlduterungen zu wesentlichen Risiken und
Chancen siehe » RWE-Geschaftsbericht, Kapitel 1.13,
Seite 73.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Arbeits- und Gesund-
heitsschutz. Dies betrifft sowohl eigene als auch fiir Fremd-
firmen in unserem Auftrag tatige Mitarbeiter. Hohe Aufmerk-
samkeit genieflen zudem der Themenkomplex Compliance
sowie die Nachhaltigkeitsanforderungen in der Lieferkette,
insbesondere bei der Steinkohle.

Weitere Aspekte der Nachhaltigkeitsauswirkungen sind
der Schutz unserer Anlagen - sowohl der technisch sichere
Betrieb als auch der Schutz vor Cyberangriffen -, die Trans-
parenz der politischen Kommunikation sowie der Themen-
komplex Biodiversitat und Rekultivierung.

Hinsichtlich des NfB bilden die Kapitel Emissionen (Treib-
hausgasemissionen) und Compliance (Umwelt) den Beitrag
zu Umweltbelangen, Teile des Kapitels Arbeits- und Gesund-
heitsschutz den Beitrag zum Aspekt Arbeitnehmerbelange,

Inhalt
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das Kapitel Beschaffung spricht neben anderen auch den
Aspekt Achtung der Menschenrechte an. Bekampfung von
Korruption und Bestechung wird im gleichlautenden Kapitel
adressiert. Sozialbelange wie etwa der Dialog mit unseren
Stakeholdern vor Ort oder Informationen zu Umsiedlung
und Rekultivierung im Rheinischen Revier finden bei der fiir
die Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrten Stakeholderbe-
fragung in Relation zu anderen Themen weniger Beachtung
und sind kein Bestandteil der erfolgsabhangigen Vergiitung
des Vorstands. Daher sind diese zwar Bestandteil unseres
CR-Berichts, aber nicht in den nichtfinanziellen Konzernbe-
richt aufgenommen worden. Die Auswahl der Kapitel fiir den
nichtfinanziellen Konzernbericht erfolgte in Abstimmung mit
Vorstand und Aufsichtsrat und spiegelt auch die Einschatzun-
gen der Stakeholder wider.

Geschéftsmodell und Ausrichtung des RWE-Konzerns bieten
vielfdltige Chancen: Als wir 2016 innogy griindeten und an
die Borse brachten, waren dies nur erste Schritte auf dem
Weg zu einer neuen RWE. Einen weiteren groflen Schritt
machen wir jetzt, indem wir unsere Finanzbeteiligung an
innogy gegen eine fiihrende operative Position bei den
erneuerbaren Energien eintauschen. Basis dafiir ist eine im
Marz 2018 vereinbarte Transaktion mit E.ON, durch die sich
beide Gesellschaften neu ausrichten. Sobald das Tauschge-
schaft abgeschlossen ist, werden wir den Ausbau der erneu-
erbaren Energien vorantreiben - mit Nettoinvestitionen von
rund 1,5 Mrd. € pro Jahr. Unsere neue Rolle wird die eines
Allrounders in der Stromerzeugung sein, der mit seinen flexib-
len Kraftwerken eine sichere Versorgung gewahrleistet und
zugleich aktiv am Umbau des Energiesystems fiir mehr
Klimaschutz mitwirkt.

Der Dialog mit den unterschiedlichen Stakeholdern ist uns
wichtig - angefangen bei der Politik Gber die Verbande und
Arbeitnehmer bis hin zu Naturschutz- und Verbraucherorgani-
sationen. Dazu verfolgen wir kontinuierlich die Diskussionen
in der Offentlichkeit und die Positionen unserer Stakeholder
zu allen Nachhaltigkeitsthemen und nutzen Méglichkeiten
zum Austausch mit diesen, siehe » GRI 102-43, Seite 22.
Dies geschieht im intensiven Austausch der Kollegen aus
den relevanten Fachabteilungen und den Gesellschaften in
den verschiedenen Landern, in denen wir tatig sind. Zentrale
Aufgabe ist es, den Grundgedanken unternehmerischer Ver-
antwortung in alle Geschaftsprozesse zu integrieren.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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GRI 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Bei RWE sind wir uns unserer Rolle in der Gesellschaft und
der Verantwortung gegeniber Kunden und Geschaftspart-
nern sowie Aktiondren und Mitarbeitern bewusst. Wir haben
daher klare Grundsatze, die den Rahmen fiir unser unterneh-
merisches sowie gesellschaftliches Handeln bilden. Im Mit-
telpunkt unseres Handelns stehen die gemeinsamen Werte
Vertrauen, Leidenschaft und Leistung. Sie sorgen fiir eine
gemeinsame, Ubergreifende Identitat in allen Gesellschaften
des RWE-Konzerns und werden ergédnzt durch unseren RWE-
Verhaltenskodex und die darin enthaltenen Verhaltensgrund-
satze, an denen sich unsere Mitarbeiter ausrichten sollen.
Der Kodex setzt auch den Mafstab fiir die Zusammenarbeit

mit Vertragspartnern und soll furr die Vertragsbeziehung
eine gemeinsame Basis bilden.

Eine verantwortungsvolle Fiihrung und Kontrolle des Unter-
nehmens zadhlt zu den Eckpfeilern des langfristigen Erfolgs.
Unser Leitbild ist der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Den
Empfehlungen des Kodex entsprechen wir in weiten Teilen,
siehe weitere Details unter » GRI 102-18, Seite 17. Damit
starken wir das Vertrauen, das uns unsere Anleger, Kunden,
Mitarbeiter und die Offentlichkeit entgegenbringen.

GRI 102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik

Jeder Mitarbeiter ist angehalten, alle Fragen, die unseren
Verhaltenskodex und seine Einhaltung betreffen, bei seinem
Vorgesetzten und/oder dem zustdndigen Compliance-
Beauftragten aktiv anzusprechen. Gleiches gilt bei Indizien
fur Verstoe gegen den Verhaltenskodex. Die Compliance-
Beauftragten sind fiir alle Unternehmensbereiche und Kon-
zerngesellschaften benannt und stehen als Ansprechpartner
in solchen Angelegenheiten, insbesondere im Bereich der
Korruptionspravention, immer zur Verfligung. Die Kontakt-
daten der Compliance-Beauftragten sind im Intranet verfligbar.

Zusatzlich besteht die Moglichkeit, einen unabhéngigen
externen Ansprechpartner telefonisch oder per E-Mail zu
kontaktieren. Dieser steht nicht nur fiir Mitarbeiter zur Ver-

fligung, sondern nimmt auch Hinweise von Unternehmens-
externen, etwa Lieferanten oder anderen Geschaftspartnern,
entgegen. Hinweise auf potenzielle Verst6Re werden von
der Compliance-Abteilung erfasst, durch die fir die Ermitt-
lung jeweils zustandige Konzernfunktion Uberpriift und
Abhilfemafinahmen, soweit erforderlich, im Rahmen eines
systematischen Follow-up-Prozesses veranlasst.

Unser externer Ansprechpartner nimmt alle Hinweise und
Beschwerden bezliglich negativer 6kologischer, sozialer und
menschenrechtlicher Auswirkungen sowie zu Arbeitsprakti-
ken entgegen. Fiir 2019 ist geplant, das Meldesystem noch-
mals zu erweitern.



17 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

UNTERNEHMENSFUHRUNG

GRI 102-18 Fiihrungsstruktur
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Die Unternehmensfiihrung der RWE AG als bérsennotierte
deutsche Aktiengesellschaft wird in erster Linie durch das
Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des

» Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt
RWE dem sogenannten ,, dualen Fiihrungssystem®. Dieses
ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhal-
tiger Wertschopfung in eigener Verantwortung. Dabei gilt
der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das heift, die Vor-
standsmitglieder tragen gemeinschaftlich die Verantwor-
tung fir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie entwickeln die
Unternehmensstrategie und sorgen in Abstimmung mit

dem Aufsichtsrat fiir ihre Umsetzung.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und iberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt
und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlieft das
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Der Aufsichtsrat wird
in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir RWE von
grundlegender Bedeutung sind.

Derzeit besteht der RWE-Aufsichtsrat aus finf standigen
Ausschiissen und dem Prasidium: dem Vermittlungsaus-
schuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG, dem Personalaus-
schuss, dem Priifungsausschuss, dem Nominierungsaus-
schuss und dem Strategieausschuss. Die Ausschiisse haben
die Aufgabe, die bei Aufsichtsratssitzungen anstehenden
Themen und Beschliisse vorzubereiten. Mitunter nehmen
sie auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen der Auf-
sichtsrat {ibertragen hat. Uber die Arbeit der Ausschiisse
haben deren Vorsitzende den Aufsichtsrat regelmapig infor-
miert. Daneben fiihren sowohl Aktiondrs- als auch Arbeit-
nehmervertreter regelmapig getrennte Vorsitzungen vor den
Aufsichtsratssitzungen durch. Flr weitere Einzelheiten zur

GRI 102-19 Delegation von Befugnissen

konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
siehe Bericht des Aufsichtsrats im » RWE-Geschaftsbericht
2018 Seite 8.

Die Empfehlungen der neuen, am 24. April 2017 bekannt
gemachten Fassung des »Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) erflllt RWE im Wesentlichen und hat diese
schon in der Vergangenheit erfillt. Am 21. September 2018
haben Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG jedoch in einer
Aktualisierung der Entsprechenserklarung gemap § 161 AktG
vom 14. Dezember 2017 eine Abweichung von den Empfeh-
lungen gemap Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK erklart, wonach
bei der Vergiitung des Vorstands eine nachtrigliche Anderung
der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen
sein soll. Der Aufsichtsrat hat am 21. September 2018 ent-
schieden, fiir den Vorstand die Zielwerte der Unternehmens-
tantieme (als Bestandteil der einjahrigen variablen Vergiitung)
des Geschaftsjahres 2018 und fiir die Tranchen 2018 und 2019
des Strategic Performance Plan (SPP) nachtrdglich anzupas-
sen. Die Anpassung ist vor dem Hintergrund des zwischen
RWE und E.ON vereinbarten Tauschs von Geschéftsaktivita-
ten notwendig und aktienrechtlich geboten: Die bisherigen
Zielwerte (bereinigtes EBIT fiir die Unternehmenstantieme;
bereinigtes Nettoeinkommen flir den SPP) wurden auf Basis
der Planungen fiir den RWE-Konzern festgelegt. Darin ist die
innogy SE, an der die RWE AG mit 76,8 % beteiligt ist, als
vollkonsolidierte Tochtergesellschaft berticksichtigt worden.
Die Mehrheitsbeteiligung an innogy soll im Zuge des Tausch-
geschéfts auf E.ON Ubergehen. Daher stehen die fiir die
Messung der Zielerreichung bei der Unternehmenstantieme
und fiir den SPP erforderlichen Berichtsgrofien ab dem
Geschéftsjahr 2018 nicht mehr zur Verfligung. Fiir die Perfor-
mance-Messung wird stattdessen nun auf RWE-Zahlen abge-
stellt, in denen innogy - abweichend von den International
Financial Reporting Standards (IFRS) - als reine Finanzbetei-
ligung erfasst wird. Ndhere Informationen dazu finden Sie

in unserem aktuellen Corporate-Governance-Bericht, der im
Internet unter » www.rwe.com/corporate-governance ver-
o6ffentlicht wurde.

Fir Angaben zur Flihrungsstruktur der innogy siehe
» GRI 102-18 im innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 22.

Vollmachten sind vom Vorstand in Form von Prokuren und
Handlungsvollmachten an die jeweiligen Bereichs- und
Abteilungsleiter erteilt, die innerhalb ihres Verantwortungs-

bereichs Entscheidungen eigenstandig fallen, soweit sich
nicht eine héhere Instanz fiir bestimmte Entscheidungen die
Zustimmung vorbehalten hat.

¥


https://www.dcgk.de/de/
http://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/de/download/kodex/170424_Kodex.pdf
http://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/de/download/kodex/170424_Kodex.pdf
https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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GRI 102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir 6konomische, 6kologische und soziale Themen

Der Vorstand der RWE AG hat eine Ressortverteilung verab-
schiedet, wonach bestimmte Vorstandsmitglieder fir unter-
schiedliche Themen zustdndig sind. Die aktuelle Ressortver-
teilung sieht folgende Zustandigkeiten fir wirtschaftliche,
okologische und gesellschaftliche Themen vor: Der Vor-
standsvorsitzende ist verantwortlich fiir die Bereiche Corporate
Transformation, Interne Revision & Compliance, Konzern-
kommunikation & Energiepolitik, Konzernstrategie, Personal,
Recht sowie Unternehmensentwicklung. Seit dem 1. Mai
2017 hat der Vorstandsvorsitzende zudem die Rolle des
Arbeitsdirektors. In die Zustandigkeit des Finanzvorstands
fallen Business Services, Controlling & Risikomanagement,
Finanzen & Kreditrisiko, Investor Relations, Portfolio Manage-

ment/Mergers & Acquisition, Rechnungswesen sowie Steuern.
Der Gesamtvorstand berichtet an den Aufsichtsrat der
Gesellschaft als oberstes Kontrollorgan.

Die konzernweite Implementierung und Umsetzung von
Corporate Responsibility koordiniert das im Bereich Konzern-
kommunikation & Energiepolitik angesiedelte Team Corporate
Responsibility. Die Leiterin des Bereichs Konzernkommunika-
tion & Energiepolitik berichtet direkt an den Vorstandsvorsit-
zenden. Vertreter der RWE AG und der wesentlichen operati-
ven Gesellschaften kommen im Bedarfsfall themenspezifisch
zusammen, um sich Gber Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsame Aktivitdten abzustimmen.

GRI 102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen und sozialen Themen

Jeder Aktionar hat das Recht, in der Hauptversammlung
einen Gegenantrag mit Begriindung gegen die Vorschldage
von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung zu stellen. Aktionare, deren Anteile
zusammen den 20. Teil des Grundkapitals oder den anteili-
gen Betrag von 500.000 € erreichen, kdnnen verlangen,
dass Punkte auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt
gemacht werden.

Die Veroffentlichung der Geschaftsergebnisse wird durch
eine Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz begleitet.
Dariiber hinaus nehmen Fiihrungskrafte an Roadshows und
Konferenzen teil. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex steht der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats Investoren regelmafig fiir Gesprache
Uber aufsichtsratsspezifische Themen zur Verfligung.

GRI 102-22 Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien

Der Aufsichtsrat ist ein nicht geschaftsfiihrendes Aufsichts-
gremium. Er besteht aus 20 Mitgliedern, von denen zehn von
der Hauptversammlung nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes und zehn von den Arbeitnehmern nach den Bestim-
mungen des Mitbestimmungsgesetzes vom 4. Mai 1976
(.MitbestG") gewdhlt werden. Die Amtszeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats dauert nach den Vorgaben des deutschen
Aktienrechts bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschlie{t. Reguldre Neuwahlen des
Aufsichtsrats sind insoweit fiir die Hauptversammlung 2021
vorgesehen. Dem Aufsichtsrat der RWE AG gehoren derzeit
sechs Frauen an, davon drei auf Arbeitnehmerseite. Die RWE
AG erfullt damit die gesetzliche Geschlechterquote von 30 %.

Fiir eine Ubersicht fiir den Vorstand und Aufsichtsrat in
Bezug auf die Anzahl anderer bedeutender Positionen oder
Verpflichtungen der einzelnen Personen sowie die Art der

Verpflichtungen siehe die Darstellung der Organe im
» RWE-Geschaftsbericht 2018, Seite 196.

Um eine ordnungsgemadfe Zusammensetzung des Aufsichts-
rats sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil
beschlossen. Ziel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen,
dass durch ihn eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
sichergestellt ist, wie es dem Aktiengesetz und dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex entspricht. Angestrebt
wird, dass fiir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit min-
destens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprech-
partner zur Verfligung steht, so dass die erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der Auf-
sichtsratsmitglieder umfassend abgebildet werden.

Auferdem will sich der Aufsichtsrat die internationale Erfah-
rung von Personlichkeiten sichern, die nicht aus Deutschland
stammen oder viele Jahre in anderen Landern tatig waren.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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Von den Aufsichtsratsmitgliedern wird erwartet, dass sie
die Geschaftsfelder des RWE-Konzerns, das Marktumfeld,
die Kundenbediirfnisse und die strategische Ausrichtung
des Unternehmens kennen und verstehen. Sie sollen tber
alle fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erforderlichen
Fahigkeiten, beispielsweise zur Beurteilung von Vorstands-
berichten, Geschaftsentscheidungen und Unterlagen zum
Jahresabschluss, verfligen oder sich diese gegebenenfalls
aneignen. Das Anforderungsprofil schliefft auch spezielle
Qualifikationen ein, die fir die Geschaftstatigkeit von

GRI 102-23 Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans
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Bedeutung sind. Das kdnnen beispielsweise Erfahrungen aus
einer internationalen Tatigkeit oder aus Flihrungsfunktionen
in Politik und Wirtschaft sein, Sachverstand auf den Gebieten
der Energiewirtschaft, der Arbeitnehmer-Mitbestimmung, der
Rechnungslegung oder der Abschlusspriifung sowie Kennt-
nisse Gber den offentlichen Sektor.

Mehr Informationen finden Sie im
» RWE-Geschaftsbericht 2018, Seite 10, und auf unserer
» Webseite.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats Dr. Werner Brandt ist nicht zugleich auch Vorstandsmitglied. Er war auch in der Vergangen-

heit kein Vorstandsmitglied der RWE AG.

GRI 102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir das héchste Kontrollorgan

Wie in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt,
tritt der Nominierungsausschuss bei Bedarf zusammen und
schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Bei den Vor-
schlagen wird auf die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potenzielle Interessenkonflikte sowie Diversitat geachtet.
Zusatzlich gibt es ein Kompetenz- und Anforderungsprofil
fur Aufsichtsrdte, welches eine heterogene Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats gewdhrleisten soll, siehe

»GRI 102-22, Seite 18.

Wie ebenfalls in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

festgelegt, bereitet der Personalausschuss die Personalent-
scheidungen des Aufsichtsrats vor. Er beschlieft anstelle

GRI 102-25 Interessenkonflikte

des Aufsichtsrats unter anderem iiber den Abschluss, die
Anderung und die Beendigung der Anstellungsvertrige mit
den Vorstandsmitgliedern mit Ausnahme der dem Aufsichts-
rat vorbehaltenen Entscheidungen nach § 87 Abs. 1 und
Abs. 2 Satz 1 und Satz 2 AktG, die der Personalausschuss
jedoch vorbereitet. Darliber hinaus berét er regelmapig tber
die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und
beriicksichtigt dabei die Fihrungskrafteplanung des Unter-
nehmens und achtet auch auf Diversitat. Der Aufsichtsrat
hat firr die Besetzung des Vorstands unter Beriicksichtigung
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex ein Anforderungsprofil fiir Vorstandsmitglieder verab-
schiedet, welches auch die Anforderungen an die Diversitat
in diesem Gremium bertlicksichtigt.

Ein Kernelement guter Corporate Governance ist Transpa-
renz. Sie ist gerade dann unverzichtbar, wenn Transaktionen
des Vorstands zu Interessenkonflikten fiihren konnen. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben sich auch mit den Doppelman-
daten im Konzern befasst, die sich daraus ergeben, dass ein
Mitglied des Vorstands der RWE AG sowie Mitglieder des
Aufsichtsrats der RWE AG auch im Aufsichtsrat der innogy SE
vertreten sind. Hieraus entstehende Interessenkonflikte wur-
den angezeigt und Lésungen fiir den Umgang mit den Inter-
essenkonflikten in den betroffenen Gremien abgestimmt. So
haben Herr Dr. Erhard Schipporeit und Frau Monika Krebber,
die sowohl im Aufsichtsrat der RWE AG als auch im Auf-
sichtsrat der innogy SE vertreten sind, im Geschaftsjahr
2018 im Hinblick auf Entscheidungen, welche den Verkauf

von Anteilen der RWE AG an der innogy SE betreffen, keine
vorbereitenden Sitzungsunterlagen erhalten und waren von
diesbeziiglichen Beratungen und Beschlussfassungen im
Aufsichtsrat der RWE AG ausgeschlossen. Ebenso hat das
Vorstandsmitglied Herr Dr. Markus Krebber im Hinblick auf
seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der innogy SE dort
einen Interessenkonflikt angezeigt und keine Unterlagen
erhalten oder sich an Beratungen und Beschlussfassungen
im Aufsichtsrat der innogy SE beteiligt, welche direkt oder
indirekt diese Transaktion betrafen. Im Geschaftsjahr 2018
standen keine weiteren Entscheidungen zur Beschlussfas-
sung an, die zu tatsachlichen Interessenkonflikten gefiihrt
haben. Dariiber hinaus wurden keine Vertrage zwischen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats und der RWE AG geschlossen.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance
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Die Mitgliedschaften der Vorstande und Aufsichtsratsmitglie-
der in anderen Organen sind in der Darstellung der Organe im
» RWE-Geschaftsbericht 2018, Seite 196, transparent
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offengelegt. Die RWE AG hat ihrerseits keinen beherrschen-
den Aktiondr. Geschéfte mit nahestehenden Personen sind
Gegenstand der Finanzberichterstattung.

GRI 102-26 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung von Zielen, Werten und Strategien

Wir haben langfristige Anreize fiir eine nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung geschaffen, indem ein Teil der variablen

Vorstandsvergitung mit CR-Indikatoren verknlpft wurde,
siehe » GRI 102-35, Seite 21.

GRI 102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen

Siehe » GRI 102-31, Seite 20.

GRI 102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

Der Vorstand der RWE AG ist hauptverantwortlich fiir das
Risikomanagementsystem. Er (iberwacht und steuert das
Gesamtrisiko des Konzerns. Auf der Ebene unterhalb des
Vorstands liegt die Verantwortung fiir die Anwendung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems beim
Bereich Controlling & Risk Management der RWE AG. Diese

Abteilung berichtet dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der
RWE AG regelmapig lber die Risikolage des Konzerns.

Die Interne Revision begutachtet regelmafiig die Qualitat
und Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems.

GRI 102-31 Uberpriifung der 6konomischen, dkologischen und sozialen Themen

Bei wesentlichen Veranderungen der Risikolage wird der
Vorstand der RWE AG unverziiglich in Kenntnis gesetzt. Die
Flhrungs- und Aufsichtsgremien werden im Rahmen der
Quartalsberichterstattung Uber die Risikolage informiert.

Das unternehmerische Handeln von RWE ist gepragt von
Integritat und Gesetzestreue. Der RWE-Verhaltenskodex
nennt die Ziele und Prinzipien dazu und bildet die Basis

der Unternehmenskultur. Das besondere Augenmerk des
Compliance Management Systems liegt auf der Identifikation
potenzieller, struktureller Korruptionsrisiken. Das Compliance
Management System zur Antikorruption wurde von einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach dem IDW Priifungs-

standard 980 gepriift. Die Wirksamkeitspriifung wurde zum
Jahreswechsel 2013/2014 erfolgreich abgeschlossen. Der
Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand der RWE AG
sowie dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in regelma-
Bigen Abstdnden Gber Compliance-relevante Themen. Dies
umfasst prinzipiell sdmtliche Themengebiete des Verhaltens-
kodex, tiber die er konsolidiert informiert. Dariiber hinaus
hat jede Fiihrungskraft mit Personalverantwortung jahrlich
liber die Umsetzung des Verhaltenskodex in ihrem Verant-
wortungsbereich zu berichten. Die erneute Uberpriifung des
Compliance Management Systems durch eine Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat Ende 2018 begonnen.

GRI 102-32 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der mit blauer Schrift gekennzeichnete Teil des Berichts, der
die Umsetzung des gesetzlich verpflichtenden nichtfinanziel-
len Berichts darstellt, wurde vom Aufsichtsrat der RWE AG
geprift.

Der verbleibende Teil des Berichts wurde vom Vorstand der
RWE AG Uberprift und freigegeben.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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GRI 102-35 Vergiitungspolitik
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Die persdnliche Leistung der Vorstandsmitglieder wird dadurch
beriicksichtigt, dass die Unternehmenstantieme mit einem
Leistungsfaktor multipliziert wird. Dieser hdngt von folgen-
den Kriterien ab, die jeweils mit einem Drittel gewichtet wer-
den: (1) der Erreichung individueller Ziele, (2) der kollektiven
Leistung des Gesamtvorstands und (3) den Leistungen auf
dem Gebiet der Corporate Responsibility (CR) und der Mitar-
beitermotivation. Der Erfolg auf dem Gebiet der CR hangt
von der Erreichung 6kologischer und gesellschaftlicher Ziele
ab und wird in unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
dokumentiert.

Weitere Details zur Vergiitungspolitik und -kriterien fir den
Vorstand inklusive Angaben zu den Vergiitungskomponen-
ten enthalt der Vergitungsbericht im » RWE-Geschafts-
bericht 2018 auf Seite 61. Dieser bertlicksichtigt alle
gesetzlichen Vorgaben und folgt den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der
in »GRI 102-18, Seite 17, dargestellten Anderung.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

GRI 102-40 Liste der Stakeholdergruppen

Wir sind regelmapig iber verschiedene Formate mit Kun-
den, Wissenschaftlern, Politikern, Vertretern von Umwelt-
verbanden, lokalen Behdrden, Nachbarn unserer Standorte
und weiteren Biirgern im Gesprach. Zudem suchen wir den

GRI 102-41 Tarifvertrage

Kontakt zu Akteuren, die sich mit energiewirtschaftlichen
Themen und dem unternehmerischen Handeln von RWE und
seinen Auswirkungen auf die Gesellschaft beschéftigen.

99,8 % der Mitarbeiter des RWE-Konzerns sind in Europa
beschéftigt und werden durch den europdischen Betriebsrat
vertreten. Flir 100 % unserer Mitarbeiter gilt die RWE- Sozial-
charta.

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

Unsere Geschéftspartner werden dazu angehalten, den
Verhaltenskodex anzuerkennen und sich damit zur Einhal-
tung der Prinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen zu bekennen, die auch das Recht auf Kollektiv-
vereinbarungen enthalten.

Zu unseren Stakeholdern zdhlen wir alle Personen und
Organisationen, mit denen wir Beziehungen unterhalten
und im Dialog stehen, die den Austausch mit uns suchen
oder die sich flr unser Unternehmen interessieren. Ein vor-
ausgehender Selektionsprozess findet nicht statt. Um die
verschiedenen Anspriiche zu kennen und sie in unserer
Unternehmenspolitik zu berlicksichtigen, stehen wir im
kontinuierlichen Austausch mit unseren Stakeholdern und

GRI 102-43 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

sind offen flr deren Anliegen. Die Erwartungen gegeniiber
RWE sind differenziert und gepragt von der Einstellung zu
und der Betroffenheit der Stakeholder von Energie-, Klima-
und anderen unternehmensrelevanten Themen. Dabei zeigt
sich in unterschiedlichen Landern eine unterschiedliche
Grundeinstellung zu diesen Themen, die u.a. durch den
jeweiligen nationalen Hintergrund gepragt ist.

Der Austausch mit unseren Stakeholdern gibt uns hilfreiche
Anregungen fiir die Ausrichtung unserer unternehmerischen
Aktivitaten. Da sich die Energiewelt im Wandel befindet, ist
es flir uns wichtig, Erwartungen und Einschatzungen zur
Zukunft der Energieversorgung mit externen Stakeholdern
zu diskutieren. Gleichzeitig erhalten wir durch den Dialog die
Gelegenheit, unsere Unternehmensentscheidungen und die
zugrundeliegenden Motive besser zu vermitteln und zu
reflektieren.

Der Dialog findet auf unterschiedlichen Ebenen statt. So
sprechen wir beispielsweise auf lokaler Ebene mit Anwohnern,
Biirgerinitiativen, Kommunen und Regionalinitiativen tber
betriebliche Aktivitdten wie Baumafinahmen und Genehmi-

gungsverfahren. Oft begleiten Anwohner unsere Vorhaben
und Aktivitdten mit grofem Interesse, weil sie positive
Effekte fir die lokale Wirtschaft erhoffen oder aber negative
Auswirkungen fir sich, ihr Umfeld und die Umwelt befiirch-
ten. Diesen Erwartungen begegnen wir mit einer transparen-
ten Informationspolitik, einem ehrlichen Austausch von
Argumenten und Interesse an konstruktiven Vorschlagen.
Auf Gberregionaler Ebene diskutieren wir mit unseren Stake-
holdern insbesondere zu folgenden Themen: unser Beitrag
zu Energiewende und Klimaschutz, die Zukunft des Erzeu-
gungsmixes und des Energiemarkts, laufende und anstehende
Gesetzgebungs- und Regulierungsverfahren, Nachhaltigkeit
in internationalen Lieferbeziehungen oder auch der verant-
wortungsvolle Umgang mit unseren Kunden und der Umwelt.
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GRI 102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen
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2018 dominierte in Stakeholderdialogen - wie im Vorjahr -
die Frage, welche Beitrdge die Energiewirtschaft zur Errei-
chung der nationalen und internationalen Klimaschutzziele
leisten kann und welche Rolle die konventionelle Stromer-
zeugung in der Energiewende, insbesondere im Hinblick auf
die Versorgungssicherheit, spielt. Hier standen wir mit einer
Vielzahl von Reprdsentanten aus Politik, Wirtschaft, Gewerk-
schaften, Zivilgesellschaft und Offentlichkeit auf allen Ebe-
nen in einem engen Austausch. Dabei ging es zum Beispiel
um die Reform des europdischen Emissionshandelssystems,
die Umsetzung des Klimaschutzplans 2050 in Deutschland,
die Erneuerung des Klimaabkommens in den Niederlanden,
das zukiinftige europdische Strommarktdesign oder um die
Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”.
Zur inhaltlichen Ausgestaltung siehe > GRI 305, Seite 59.

Eine Giberregionale Bedeutung erlangte im Jahr 2018 die
Diskussion um die Raumung und Rodung des Hambacher
Forstes. Dabei wurden viele Gesprache mit Stakeholdern
gefiihrt, in denen die Notwendigkeit der Rodungen fiir
den Tagebaufortschritt, die 6kologischen Ausgleichs- und
Ersatzmaffnahmen (> GRI 304, Seite 56), und die Bedeu-
tung der Stromerzeugung aus Braunkohle insgesamt erldu-
tert wurden. Auferdem wurden den Stakeholdern Gber die
verschiedenen Kommunikationskanale des Unternehmens
Sachinformationen zur Verfligung gestellt. Hervorzuheben
ist hier zum Beispiel der neu erstellte Internetauftritt
»www.hambacherforst.com.

Nach dem Beschluss des OVG Miinster in einem Eilverfahren,
welcher im Folgenden erldutert wird, dass die Rodungen
zundchst nicht fortgefiihrt werden kdnnen, dienten diese
Gesprache ab Oktober 2018 dazu, die Auswirkungen des
Beschlusses transparent zu machen.

Zur Frage der Erforderlichkeit der Rodungen im Hambacher
Forst hat das Oberverwaltungsgericht (OVG) Miinster am
05.10.2018 beschlossen, dass die Frage, ob der Hambacher
Forst als sogenanntes Flora-Fauna-Habitat-Gebiet (FFH) in
die europdische Schutzgebietskulisse hatte aufgenommen
werden missen, wegen der Komplexitat nicht im Eilverfah-
ren geklart werden kann, und auf das Hauptsacheverfahren
verwiesen. Wann eine abschliefende Entscheidung mit
Bestandskraft vorliegt, ist nicht vorhersagbar. Es ist davon
auszugehen, dass ein bestandskréftiger Hauptbetriebsplan
mit Befassung zum Thema FFH moglicherweise nicht vor
Ende des Jahres 2020 vorliegt.

In der Konsequenz kdnnen die Rodungen damit zundchst
nicht fortgefiihrt werden. Der Uibrige Betrieb einschlieflich
der Vorfeldfreimachung und Kohlegewinnung darf jedoch
fortgesetzt werden.

Auf lokaler beziehungsweise regionaler Ebene fand ebenso
ein Austausch zu Fragen der Energiewende und des Klima-
schutzes zum Beispiel im Rheinischen Revier beim kommu-
nalpolitischen Dialog sowie bei Mandatstragertreffen statt.
Weitere Themen von hoher Bedeutung waren Versorgungs-
sicherheit und Beschéaftigungssicherung sowie die Zukunfts-
perspektive an den Standorten.

Daneben haben wir uns in die Zukunftsagentur Rheinisches
Revier (ehemals Innovationsregion Rheinisches Revier) ein-
gebracht, die den Strukturwandel in der Braunkohleregion
unterstitzt. Ein Vertreter der RWE Power AG ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH.
Zudem ist RWE an vielféltigen Projekten und Initiativen im
Umfeld der Tagebaue wie zum Beispiel der Entwicklungsge-
sellschaft Indeland GmbH zur Gestaltung der Region betei-
ligt. 2017 haben wir die bisherigen Unterstiitzungszusagen
zugunsten der Entwicklungsgesellschaft Indeland bis ein-
schlieflich 2021 fortgeschrieben. Seit 2018 unterstitzt RWE
auch den Zweckverband Tagebaufolge(n)landschaft Garzweiler
zundchst fiir einen Zeitraum von sechs Jahren bis 2023 fach-
lich und finanziell, ebenso wie die in Griindung befindliche
Umfeldinitiative Hambach.

Zur Biindelung und Vernetzung von Aktivitaten der Kommu-
nen, Zweckverbdnde und Initiativen rund um den Struktur-
wandel haben wir gemeinsam mit der Zukunftsagentur Rhei-
nisches Revier das ,,ZukunftsFORUM Paffendorf - Wir fiir das
Rheinische Revier” in einer Auftaktveranstaltung im Marz 2018
gegriindet. Im September 2018 fand im ZukunftsFORUM ein
Planungsworkshop statt, in dem die kommunalen und regio-
nalen Zielvorstellungen zu einem Zukunftsbild zusammenge-
fasst und Empfehlungen fiir den weiteren Prozess der regiona-
len Entwicklung herausgearbeitet und konkretisiert wurden.
In Fachkonferenzen wie zum Beispiel dem Bergschadensforum
wurden 2018 besondere Fragen zur Bergschadensbearbei-
tung diskutiert.

Bereits 2010 wurde eine Schlichtungsstelle zunachst bei

der Bezirksregierung Koln, jetzt bei der Kreisverwaltung des

Rhein-Kreises Neuss eingerichtet, um Streitigkeiten beizule-

gen, die sich im Zusammenhang mit Gebdudeschdden durch
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mogliche Auswirkungen des Braunkohlenbergbaus ergeben.
An diese Stelle konnen sich Privatpersonen sowie kleinere
und mittlere Betriebe wenden, wenn vorab mit der RWE
Power AG keine Einigung erzielt werden konnte. Anders als
vor Gericht ist ein Verfahren vor der Schlichtungsstelle fiir
den Antragsteller kostenfrei.

Auch das Nachbarschaftsforum Niederaufiem, das RWE am
gleichnamigen Kraftwerksstandort eingerichtet hat, wurde
weiter positiv angenommen. Das Forum bietet Nachbarn,
Verbanden und anderen lokalen Stakeholdern die Gelegen-
heit, gemeinsam mit RWE Themen rund um Braunkohlefor-
derung und -veredlung sowie Stromerzeugung und insbe-
sondere den Standort Niederaufem zu diskutieren. 2018 tagte
es zweimal. Dabei standen unter anderem auf der Agenda:
Forschung und Entwicklung am Kraftwerksstandort, Struktur-
wandel in der Region, Perspektiven der stofflichen Nutzung
von CO, sowie die Rekultivierung und die Wiedernutzbarma-
chung ehemaliger Tagebauflachen im Rheinischen Revier.

Dariiber hinaus planen wir Energiegesprache mit lokalen
Stakeholdern im Umfeld unserer Tagebaue, wie wir sie 2017
in Inden begonnen haben.

An unseren Kernkraftwerksstandorten fiihrten wir auch 2018
regelmafige Kraftwerksgesprache durch, mit denen Politik
sowie Vertreter aus Gesellschaft und Medien lber das Ge-
schehen an den Standorten informiert werden. Des Weiteren
haben wir an allen drei Standorten Transparenz-Initiativen
weitergefiihrt. Ziel ist es, die verschiedenen regionalen Inter-
essengruppen mit zielgruppenspezifischen Dialogangeboten
zukiinftig noch transparenter zu laufenden Genehmigungs-
verfahren sowie Uber die Riickbauplanung und den Ablauf
zu informieren.

In regelméfigem Dialog stehen wir auch mit unseren Liefe-
ranten. Hierzu richten wir jahrlich den Lieferantentag aus, an
dem ein Austausch lber aktuelle Marktentwicklungen und
Ideen stattfindet. Rund 100 Vertreter von knapp 80 Partner-
unternehmen nehmen hieran teil. RWE inklusive innogy ver-
gibt jahrlich Auftrage in Hohe von ca. 720 Mio. Euro an
Unternehmen der Region. Um lokale Firmen zu stérken, wird
bei wirtschaftlicher und qualitativer Gleichwertigkeit von
Angeboten die regionale Vergabe von Auftragen praferiert.

Weiterhin fiihren wir regelmafig Veranstaltungen auf natio-
naler und europaischer Ebene durch, wie beispielsweise
unsere RWE Talks, auch gemeinsam mit innogy SE. Diese
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fanden 2018 in Berlin statt. Vorstandsmitglieder und
Geschéftsfiihrer berichteten in diesem Rahmen (iber aktuelle
Entwicklungen der Energiewirtschaft und diskutierten mit
verschiedensten Interessengruppen aus Politik, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft und Wissenschaft. Themen waren dabei
unter anderem die Rolle von (Erd-)Gas in der Energiewende
und die Zukunft der Stromerzeugung sowie die Rolle der
Kohle dabei.

Im Laufe des Jahres 2018 tauschten sich Vertreter der RWE
in GrofAbritannien mit Regulierungsbehérden und politischen
Akteuren zu einer Vielzahl von energie- und umweltpoliti-
schen Themen aus. Ein Thema, das wir mit dem Ministerium
fir Wirtschaft, Energie und Industriestrategie (BEIS) und
dem Regulierer Ofgem diskutiert haben, war die Reform des
britischen Kapazitatsmarkts. Ein weiterer Diskussionspunkt
mit BEIS und dem britischen Finanzministerium war der kiinf-
tige CO,-Preis. Hinzu kamen Gesprache unter anderem iber
den Brexit, seine Ausgestaltung und die mdglichen Auswir-
kungen fiir die Energiewirtschaft. Grofen Raum in Gespra-
chen nahmen zudem Themen wie die nationale Umsetzung
der EU-Richtlinie Gber Industrieemissionen und der EU-Richtli-
nie Gber nationale Emissionsobergrenzen ein.

Ebenso stand RWE in den Niederlanden mit einer Vielzahl
von Stakeholdern, regional wie national, in regelmafigem
Kontakt. Dazu zahlten Parlamentarier, Politiker, NGOs und
Wissenschaftler. Insbesondere haben wir uns in die Diskus-
sion Uber die weitere Klimaschutzpolitik zur Erreichung der
Klimaziele fiir 2030 und 2050 eingebracht. So beteiligen wir
uns auch an den Gespréchen fiir das neue nationale Klima-
und Energieabkommen, das die neue Regierungskoalition
auf den Weg gebracht hat und das voraussichtlich im Friih-
jahr 2019 beschlossen werden soll.

Daneben bringt sich RWE - zusammen mit der chemischen
Industrie und anderen Industriebranchen - bei der Entwick-
lung einer biobasierten Wirtschaft in den Niederlanden ein.
So ist RWE auch Teil des Zambezi-Konsortiums, neben
Avantium, der nationalen Forstbehdrde, AkzoNobel und
ChemEurope, welches biobasierte Kunststoffe entwickeln
und die Nebenprodukte so effizient wie mdglich nutzen will.
Um den Ubergang zu einer biobasierten Wirtschaft erfolg-
reich zu gestalten, miissen Unternehmen und Organisationen
neue Wertschopfungsketten bilden und neue Formen der
Zusammenarbeit entwickeln. Zu diesem Zweck organisiert
RWE seit einiger Zeit eine Reihe von Veranstaltungen, soge-
nannte ,Energy Fields”, zu denen wir ausgewdhlte Akteure
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aus der Biookonomie einladen. Dabei stehen jeweils ver-
schiedene Aspekte der biobasierten Wirtschaft im Fokus,
beispielsweise Business Case Bioraffinerie, die Rolle des Ver-
brauchers sowie Start-up und Innovation. Wir haben dariiber
hinaus lokale Stakeholder-Treffen an unseren Kraftwerks-
standorten Geertruidenberg und Eemshaven durchgefiihrt.
In Belgien hat sich RWE in Gesprdche zu méglichen Kapazi-
tatsmechanismen eingebracht, hier besteht die Option,

das hollandische Kraftwerk Claus C an das belgische Netz
anzuschliefen.

Flr Angaben zu den Stakeholderdialogen von innogy SE
siehe » GRI 102-43, Seite 31 und GRI 102-44, Seite 32
im innogy-Nachhaltigkeitsbericht.

Ergebnisse von Umfragen zur Kundenzufriedenheit
Wir wollen, dass unsere Kunden uns treu bleiben, sich fir
neue Produkte interessieren und unser Unternehmen weiter-
empfehlen. Unser erklartes Ziel ist es, von ihnen nicht nur
als Dienstleister und Lieferant wahrgenommen zu werden,
sondern auch als Partner, der gemeinsam mit ihnen individu-
elle Losungen gestaltet. Dabei stehen unsere gewohnt hohe
Produktqualitat, schnelle und reibungslose Ablaufe, wett-
bewerbsfahige Preise sowie ein klarer Kundenfokus an vor-
derster Stelle.
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Dazu richten wir zwei jahrlich stattfindende Kundenveranstal-
tungen aus, den ,Energiedialog” auf Deutsch in Deutschland
und die ,Energy Talks” auf Englisch in den Niederlanden/
Belgien. Der Austausch mit unseren Kunden erstreckt sich
dabei von der Strategie der RWE Supply & Trading GmbH
Uiber Innovationsthemen wie , Green Power Purchase Agree-
ments” bis hin zu Marktanalysen. Im Rahmen dieser Veran-
staltungen haben wir sehr viel konstruktives Feedback unserer
Kunden erhalten. Neben unseren Commodity-Lésungen
haben insbesondere unsere Energiemarktanalysen und der
partnerschaftliche Angang bei der Produktentwicklung viel
Lob erhalten. Zudem konnten wir aus den Veranstaltungen
konkrete Verbesserungsvorschldage und neue Ideen mitneh-
men. Diese werten wir aus und setzen sie um. Beide Veran-
staltungen sind ferner ein geeignetes Forum, um sich unter
Experten zum Energiemarkt und zum energiepolitischen
Rahmen auszutauschen

Auch innogy SE misst regelmafig Kundenloyalitat und
Kundenzufriedenheit, siehe » GRI 102-43, Seite 31 und
»GRI 417, Seite 108 im innogy-Nachhaltigkeitsbericht.

¥
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https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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VORGEHENSWEISE BEI DER BERICHTERSTATTUNG

GRI 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Siehe Auflistung im » RWE-Geschaftsbericht 2018 auf Seite 160.

GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen

Fiir die Steuerung von Corporate Responsibility wie auch
fur die Berichterstattung beriicksichtigen wir die relevanten
Themen, die wir in einer Materialitdtsanalyse ermittelt und
bewertet haben. Diese Vorgehensweise entspricht den GRI
Standards der Global Reporting Initiative (GRI), nach denen
unser Bericht ausgerichtet ist.

Zur Bestimmung der wesentlichen Themen fiir eine nach-
haltige Unternehmensfiihrung bei RWE haben wir uns an
den Themen orientiert, die flir unsere externen und inter-
nen Stakeholder von besonderer Relevanz sind. Zu diesem
Zweck haben wir im Rahmen einer Aktualisierung der voll-
umfanglichen Materialitatsanalyse aus dem letzten Jahr
Interviews mit flinf Fachbereichen gefiihrt, die absehbar
einen mafigeblichen Beitrag zu unserem Nachhaltigkeits-
management leisten werden.

In einem standardisierten Fragebogen haben wir diese inter-
nen Stakeholder zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
und Bekampfung von Korruption und Bestechung befragt.

GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen

Bereits im Vorfeld haben wir diesen fiinf Aspekten insgesamt
17 Themen zugeordnet, die wir aus uns bekannten Erwartun-
gen an unser Unternehmen, den GRI Standards und aus dem
CR-Bericht des Vorjahres herausdestilliert haben. In unsere
Uberlegungen einbezogen wurden deren individuelle Bedeu-
tung flr unser Geschaft, unsere Stakeholder sowie die jeweils
damit verbundenen Auswirkungen. Fiir eine moglichst um-
fassende Berlicksichtigung aller relevanten Anliegen wurden
allen Themen zusatzlich Unterthemen zugeordnet. Diese
konnten durch die Stakeholder ergdnzt werden. Unterschie-
den wurde zudem zwischen Themen, in denen das grofite
Veranderungspotenzial im Unternehmen selbst liegt, sowie
Themen, die in erster Linie unsere Lieferkette beziehungs-
weise unsere Geschaftsbeziehungen betreffen, siehe

» GRI 102-47, Seite 26.

Die individuellen Interviews zur Erhebung der Einschatzung
unserer Stakeholder wurden von den CR-Verantwortlichen
der RWE AG durchgefiihrt. In den Riickmeldungen, die wir
von unseren Stakeholdern bekommen haben, stand die mit-
tel- bis langfristige Perspektive von RWE im Fokus.

Die im Folgenden dargestellten Themen stellen die
Ergebnisse unserer Materialitdtsanalyse 2018 dar, wie

in > GRI 102-46, Seite 26 beschrieben. Die in der Materia-
litatsanalyse identifizierten und in nachfolgender Tabelle
dargestellten Themen bestimmen den Berichtsumfang die-
ses CR-Berichts. Wir unterscheiden in der Darstellung zwi-
schen den Wertschopfungsphasen, in denen die wesent-

lichen Auswirkungen des Themas entstehen. RWE mdochte
im Rahmen seiner Moglichkeiten auch auf Aktivitaten in vor-
und nachgelagerten Stufen der Wertschépfungskette positi-
ven Einfluss ausiiben, auch wenn diese auferhalb unseres
Unternehmens erfolgen. Direkt steuern konnen wir Auswir-
kungen, die innerhalb unseres Unternehmens verursacht
werden.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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Vorlaufende

Verbrauchsphase/
nachgelagerte

Wesentliche Themen Entsprechende GRI-Themen Wertschopfungsphase RWE Wertschopfungsphase
Umweltbelange
Biodiversitat
Qualitat der Rekultivierung GRI 304 - Biodiversitat | |
Eingriffe in Landschaft und Natur GRI 304 - Biodiversitat |
Herkunft der in Kraftwerken GRI 304 - Biodiversitat
eingesetzten Biomasse GRI 308 - Umweltbewertung | ]
der Lieferanten
Klimaschutz
CO,-Emissionen in Kraftwerken gE: i?? : fllrzlrizlg:;nund - -
Kennzeichnung
Beitrag zur Erreichung GRI 201 - Wirtschaftliche Leistung - -
politischer Klimaziele GRI 305 - Emissionen
Emissionen (aufer Treibhausgase)
NOjy-, Staub- und Quecksilber- GRI 305 - Emissionen -
emissionen der Kraftwerke
Energieeffizienz
Effizienz der Kraftwerke und Anlagen  GRI 302 - Energie |
Innovative Produkte und Energieeffiziente Produkte und
Dienstleistungen Diens.tleistungen, Forschung und - -
Entwicklung,
GRI 302 - Energie
Wasser
Absenkung Grundwasserspiegel GRI 303 - Wasser -
durch Tagebaue
Abfalle
Kernenergie Zwischen- und GRI 306 - Abwasser und Abfélle - -
Endlager
Riickbau Kernkraftwerke GRI 306 - Abwasser und Abfille,
Stilllegungen und Riickbau von =
Kraftwerken und bergbauliche
Wiedernutzbarmachung
Umweltmanagement
Sicherer Betrieb der GRI 307 - Umwelt-Compliance -
Kraftwerke und Tagebaue
Umweltschutzziele GRI 307 - Umwelt-Compliance |
Arbeitnehmerbelange
Arbeitssicherheit und Gesundheit
Arbeitsunfalle GRI 403 - Arbeitssicherheit und - -
Gesundheitsschutz
Gesundheitsférderung und GRI 403 - Arbeitssicherheit und -
Stressbewaltigung Gesundheitsschutz
Arbeitsbeziehungen
Stellenabbau und Reorganisation GRI 401 - Beschaftigung
GRI 402 - Arbeitnehmer- =
Arbeitgeber-Verhaltnis
GRI 404 - Aus- und Weiterbildung
Diversitat
Vermeidung von Diskriminierung GRI 405 - Vielfalt und -
Chancengleichheit
Forderung von Diversitat GRI 405 - Vielfalt und -

Chancengleichheit
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Verbrauchsphase/
Vorlaufende nachgelagerte

Wesentliche Themen Entsprechende GRI-Themen Wertschopfungsphase RWE Wertschopfungsphase
Gesellschaftliche Belange

Katastrophen- und Notfallplanung

Sicherheit und Schutz der Katastrophen-/Notfallplanung =

Kernkraftwerke und Reaktion

Schutz der Infrastruktur vor Katastrophen-/Notfallplanung -

Cyberangriffen und Reaktion

Wirtschaftliche Leistung

Transaktion und Integration GRI 201 - Wirtschaftliche Leistung -

der Erneuerbaren Energien

Verfligbarkeit und Zuverlassigkeit

Flexibilisierung der Kraftwerksflotte  Verfiigbarkeit und Zuverldssigkeit |

Neue Speichertechnologien Verfligbarkeit und Zuverlassigkeit |

Beziehungen ins Umfeld

Regionale Partnerschaften GRI 203 - Indirekte wirtschaftliche

und Kooperationen Auswirkungen |

GRI 413 - Lokale Gemeinschaften
Dialog mit Kritikern GRI 102-44 - Wichtige Themen
und hervorgebrachte | | ]
Anliegen

Beziehungen zur Politik

Transparenz in der politischen GRI 415 - Politische Einflussnahme -

Kommunikation

Achtung der Menschenrechte

Lieferantenauswahl und -bewertung

Achtung der Menschenrechte GRI 204 - Beschaffung

in der Lieferkette GRI 414 - Soziale Bewertung |

der Lieferanten

Herkunft der Importkohle GRI 204 - Beschaffung | |

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Bekdampfung von Korruption, Bestechung und Vorteilsnahme

Umsetzung und Kontrolle des GRI 205 - Korruptionsbekdmpfung -

Verhaltenskodex

Die Auswahl der Bestandteile des NfB erfolgte anhand
der in » GRI 102-15 dargestellten Vorgehensweise:

Themen fiir den nichtfinanziellen Bericht

Gesetzliche Aspekte nach § 289c Abs. 2 HGB Themen

Umweltbelange

Emissionen, Umwelt-Compliance

Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Sozialbelange

Der Aspekt Sozialbelange ist gemdf dem Wesentlichkeitsvorbehalt
im HGB derzeit flir RWE nicht wesentlich.

Jedoch gehort gesellschaftliches Engagement zum Grundverstand-
nis unternehmerischer Verantwortung von RWE. Aus diesem Grund
berichten wir im CR-Bericht beispielsweise iiber den Dialog mit
unseren lokalen Stakeholdern sowie zu Informationen Gber Umsied-
lung und Rekultivierung im Rheinischen Revier. Dabei handelt es
sich um eine freiwillige Berichterstattung.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Korruptionsbekampfung

Achtung der Menschenrechte

Beschaffungspraktiken
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GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen

In diesem Bericht werden die Segmente nunmehr getrennt taten gemacht. Dies fiihrt dazu, dass Vorjahresangaben
ausgewiesen. In Teilen dieses Berichts werden Angaben angepasst wurden. Fiir weiterfiihrende Informationen @
lediglich fir RWE ohne die nicht fortgefiihrten innogy-Aktivi-  siehe » GRI 102-6, Seite 8.

GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung

Keine wesentlichen Anderungen, siehe »GRI 102-47, Seite 26.

GRI 102-50 Berichtszeitraum

Geschéftsjahr 2018: 01.01.2018 - 31.12.2018

GRI 102-51 Datum des letzten Berichts

Marz 2018

GRI 102-52 Berichtszyklus

Jahrlich

GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

RWE Aktiengesellschaft

Dr. Jens Wiggershaus

Corporate Responsibility
Huyssenallee 2

45128 Essen

Telefon +49 201 12-15593

E-Mail  verantwortung @ rwe.com
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GRI 102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI Standards

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI Standards: Option ,Kern” erstellt.

GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex

Der vorliegende Bericht stellt zugleich den GRI Inhaltsindex
dar. Er wurde auf Basis unserer etablierten Berichterstat-
tung sowie der Erkenntnisse aus dem Dialog mit Stakehol-
dern erstellt. Um einen Vergleich unserer Leistungen mit
denen anderer Unternehmen zu erleichtern, haben wir den
Bericht nach den GRI Standards (2016) aufgebaut. Dariiber
hinaus berichten wir weiterfiihrende wesentliche Themen,
die auf den GRI-Anforderungen an die Elektrizitatswirt-

GRI 102-56 Externe Priifung

schaft basieren, die vormals als ,,G4 Electric Utilities Sector
Disclosures” Giiltigkeit hatten, nunmehr jedoch kein Teil
der GRI Standards mehr sind. Fiir einige der von GRI vorge-
sehenen Angaben lagen uns die Werte nicht in der erfor-
derlichen Ausdifferenzierung vor. Dies haben wir jeweils
begriindet und auf Angaben zuriickgegriffen, die den
Anforderungen am nachsten kommen.

Die mit K4 gekennzeichneten Angaben wurden von Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
einer Prifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Pri-

fung wurde unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) durchgefiihrt.
Fur den Prifvermerk siehe »-Seite 89.
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GRI 201 WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Mit dem Wandel der Energiesysteme in Europa verandern
sich unser Marktumfeld und die Anforderungen der Gesell-
schaft an uns. In Deutschland ist die Entwicklung des Strom-
markts in starkem Mafe vom Ausbau und der steigenden
Einspeisung erneuerbarer Energien gepragt. Diese mindern
die Auslastung konventioneller Kraftwerke, insbesondere
von Gas-, zunehmend aber auch von Steinkohlekraftwerken.
Die erneuerbaren Energien nehmen zusammen mit der Ent-
wicklung der Preise fiir Steinkohle und Gas, den zuletzt signi-
fikant gestiegenen Preisen fiir CO,-Zertifikate sowie der all-
gemeinen wirtschaftlichen Entwicklung auch mafgeblich
Einfluss auf die Groflhandelspreise, die Stromproduzenten
am Markt erzielen kénnen. Unsere Erlése werden somit von
der Auslastung und den Grof3handelspreisen fiir Strom und
CO, bestimmt, ohne dass wir darauf einen direkten Einfluss
haben. Als Konsequenz geht von den beschriebenen Ent-
wicklungen ein starker Druck auf unser Ergebnis in der
Stromerzeugung aus, auch wenn gestiegene Groffhandels-
preise etwas Entlastung brachten. Gleichzeitig wird auch der
Trend zu einer zunehmenden Elektrifizierung mittel- bis lang-
fristig Einfluss auf unser Geschaft nehmen. Der wachsende
Strombedarf durch zusatzliche Anwendungen flr Strom, bei-
spielsweise in den Sektoren Verkehr und Wéarme, wird einem
sinkenden Verbrauch von Strom durch immer effizientere
Stromnutzung entgegenwirken.

Bestehende Geschaftsmodelle und -prozesse der Energie-
wirtschaft verlieren zunehmend an Ertragskraft und missen
durch neue Ideen angepasst oder zum Teil sogar ersetzt wer-
den, siehe »Forschung und Entwicklung, Seite 47.

Durch innovative, attraktive und preiswerte Produkte, durch
Effizienzsteigerungen in unseren Kraftwerken, durch gezielte
Kraftwerkseinsatzplanung und durch Anpassungen unseres
Kraftwerksportfolios wollen wir unsere Wettbewerbsposition
starken und unsere Kunden langfristig von uns berzeugen.

Die Geschwindigkeit des Wandels nimmt stetig zu, die
Markte, in denen wir arbeiten, erfordern, dass wir uns stan-
dig verdndern und entwickeln, um erfolgreich zu sein. Um
den zukiinftigen Anforderungen gerecht zu werden, ist es
wichtig, die Herausforderungen mit kreativen, motivierten
und kompetenten Mitarbeitern dauerhaft anzunehmen.

Organisation und Steuerung

RWE hat verschiedene Mafinahmen ergriffen, um als einer
der groften europdischen Energieversorger weiterhin wett-
bewerbsfahig am Markt bestehen zu konnen. So haben wir
unsere Strategie angepasst. Diese beruht auf drei Saulen:
Optimierung des Kraftwerksgeschafts, Nutzung der Potenzi-
ale des Kerngeschéfts und Sicherstellung der Energieversor-
gung bei der Energiewende. Mit dem klaren Ziel ZUKUNFT.
SICHER.MACHEN. stellen wir als Lieferant von Versorgungssi-
cherheit sichere und bezahlbare Energie fiir Volkswirtschaf-
ten, Unternehmen und vor allem Menschen zur Verfligung.

RWE hat 2016 mit dem Bérsengang der innogy SE die Basis
fur eine neue Unternehmensstruktur gelegt, die die Finanz-
kraft starken und uns leistungs- und wettbewerbsfahiger
machen wird. Mit der mit E.ON geplanten Neuordnung der
Geschaftsfelder wird sich RWE kiinftig auf die Stromerzeu-
gung aus konventionellen und erneuerbaren Energiequellen
sowie den Handel fokussieren. Mit der neuen E.ON entsteht
ein Unternehmen mit einem klaren Fokus auf intelligente
Stromnetze und Kundenlésungen.

In einem sich konsolidierenden Markt werden wir das eigene
Kraftwerksportfolio weiter optimieren. Dazu werden wir
Optionen fiir den Zubau dezentraler Erzeugungsanlagen
zum Beispiel von Kundenkraftwerken nutzen. Im Fokus ste-
hen aber auch andere Erzeugungs- und insbesondere Spei-
cher- und Flexibilitatslésungen, die vorrangig im regulierten
Geschéft neue Erlésmoglichkeiten erschliefen und die Chan-
cen einer zunehmenden Elektrifizierung nutzen sollen. Dari-
ber hinaus weitet RWE Technology International GmbH (RWE
Tl) als Projektmanagement- und Engineering-Gesellschaft
der RWE das internationale Angebot unabhangiger Dienst-
leistungen in den Bereichen Bergbau, thermische Kraft-
werke, erneuerbare Energien und Infrastruktur aus.

Die Kunst, den Wandel schnell zu meistern, ist jetzt ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil. Die dafiir erforderlichen,
notwendigen internen Verdnderungsprozesse unterstiitzt
RWE durch verschiedene Transformationsprogramme. Diese
werden koordiniert und vorangetrieben von der Abteilung
Corporate Transformation, die direkt an den Vorstandsvorsit-
zenden berichtet.



33 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

Unser zentrales Anliegen dabei ist die Verankerung des Ver-
anderungsvorhabens in der Organisation: Hierfiir ist es wich-
tig, die Aspekte Strategie, Struktur und Kultur zu betrachten.
Insbesondere nehmen wir jedoch die Menschen, die die Ver-
anderung vollziehen, und die Organisation als soziales Sys-
tem in den Blick. Mit der Bereitschaft der Mitarbeiter, den
Prozess mitzutragen, steht und féllt der Erfolg von Verdnde-
rungsprojekten. Dabei leisten der Vorstand und die Fiih-
rungskrafte Vorbildfunktion, indem sie die Transformation
aktiv unterstiitzen und vorleben. Indem wir strukturelle
sowie kulturelle Veranderungen begleiten und verankern,
leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Strate-
gie unseres Unternehmens.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Um unser Kraftwerksportfolio an die Marktbedingungen
anzupassen, haben wir auch im Jahr 2018 Kraftwerke stillge-
legt bzw. in die Sicherheitsbereitschaft tiberfihrt, siehe

» Stilllegung von Kraftwerken, Seite 48. Das bereits in den
Vorjahren initiierte Verbesserungsprogramm NEO hat zu wei-
teren Effizienzsteigerungen und Kostensenkungen bei der
konventionellen Erzeugung gefiihrt. Um effizientere Arbeits-
prozesse und kiirzere Entscheidungswege in der Braunkohle-
forderung umzusetzen, ist das 2016 gestartete Projekt Alpha
zur Umorganisation der Tagebaue 2018 abgeschlossen wor-
den.

Neben dem libergeordneten Konzernumbau und unseren
F&E-Aktivitaten treibt das Thema Innovationen auch die
Erneuerung der Denk- und Arbeitsansatze in der RWE-Orga-
nisation. Der Kulturwandel wurde 2018 unter anderem durch
die Fortfiihrung der folgenden Projekte unterstiitzt:
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B Das Programm New Way of Working (NWoW) steht fiir
eine neue Denk- und Arbeitsweise, siehe » GRI 401,
Seite 71. Mit dem Projekt starken wir die Leistungs- und
Kundenorientierung unserer Mitarbeiter und beteiligen
sie mehr denn je an Entscheidungsprozessen. Gleichzei-
tig sorgen wir fiir eine effizientere Zusammenarbeit
innerhalb des gesamten Konzerns.

B Deliver Breakthrough Performance (DBP) dient der Reali-
sierung konzernilibergreifender Projekte und einem ein-
heitlichen Verdnderungs- und Fiihrungsverstandnis.

B Im Jahr 2018 wurde eine gesellschaftsiibergreifende Mit-
arbeiterbefragung (MAB) bei rund 15.000 Mitarbeitern
durchgefiihrt, um diese aktiv an der Entwicklung von
RWE zu beteiligen. Die MAB soll helfen, Starken des
Unternehmens zu erkennen, um diese weiter auszu-
bauen, und Optimierungsfelder ermitteln.

W Peer Group @ RWE stellt einen ,Ubungsplatz” fiir leitende
Angestellte dar, um durch gemeinsame kollegiale Fallbera-
tung Flihrungsexpertise zu entwickeln und so ein infor-
melles, starkes und vertrauenswiirdiges Netzwerk liber die
ganze RWE aufzubauen.

Ein grofSer Teil der von uns erwirtschafteten Wertschpfung
flieft beispielsweise als Steuern, Abgaben oder Gehélter
zurlick in die Regionen, in denen wir tatig sind. Damit leisten
wir einen Beitrag zur regionalen Entwicklung. In unserer
Wertschépfungsrechnung weisen wir transparent aus, wie
sich die Ertrage verteilen, siehe » GRI 201-1, Seite 34. Dar(-
ber hinaus unterstltzen wir durch Spenden und Sponsoring
Aktivitaten in den Regionen und férdern das freiwillige Mit-
arbeiterengagement (Volunteering) Gber das Companius-
Programm Aktiv vor Ort, siehe » GRI 203-2, Seite 37.

¥
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GRI 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Wertschopfung Konzern in Mio. €

Gesamt 2018 Gesamt 20173

Gesamt 7.482 10.013
an die Mitarbeiter (Lohne, Gehélter, Sozialabgaben) 4.854 4.704
an den Staat (Steuern und Abgaben)! 244 464
an Darlehensgeber 881 1.608
an andere Gesellschafter 738 415
Nettoergebnis 335 1.900
Anteil Nettoergebnis an RWE-Aktiondre2 430 922

1 Es werden nur die gezahlten Steuern einbezogen, nicht der Steueraufwand.

2 Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2018 der RWE AG, vorbehaltlich der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 3. Mai 2019.

3 Werte fiir 2017 wurden angepasst

Regionales Engagement Konzern in Mio. €

Gesamt 2018 Gesamt 2017

Spenden 0.9 1,22
Sponsoring 0,8 1,16
Volunteering 1,2 1.4

1 Stichtagswerte aus 2017 nach Verplausibilisierung und Nacherfassung einzelner Eintrége angepasst. Angaben fiir RWE ohne innogy

GRI 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und andere

mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

Der Klimaschutz war auch 2018 eines der zentralen politi-
schen Themen und ist auch fiir RWE bestimmend. Schlussel-
faktoren in unserem Geschaft sind der fortschreitende Ausbau
der erneuerbaren Energien und steigende Klimaschutzanfor-
derungen an unsere fossilen Kraftwerke. Neben Ertragseinbu-
Ben und notwendigen Anpassungen in unserem Kraft-
werksportfolio sehen wir beim Thema Klimaschutz
unternehmerische Chancen fiir uns, die wir nutzen wollen:
Unser konventioneller Kraftwerkspark wird mit modernen und
flexiblen Kraftwerken, die die fluktuierende Einspeisung
erneuerbarer Energien ausgleichen, die Sicherheit der Strom-
versorgung gewahrleisten. Dariiber hinaus prifen wir viele
weitere Optionen zur Gewdhrleistung von Versorgungssicher-
heit bei einem wachsenden Anteil erneuerbarer Energien, z.B.
Speicher oder verschiedene Power-to-X-Technologien. Unsere
Tochter innogy setzt auf die Trends Digitalisierung, Dezentrali-
sierung und Dekarbonisierung und gestaltet damit die zukiinf-
tige Energiewelt mit. Im Rahmen der Geschaftsaktivitaten in
den Unternehmensbereichen Erneuerbare Energien sowie
Netz & Infrastruktur entwickelt und vertreibt innogy nachhal-
tige und klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen.
Unsere Handelstochter RWE Supply & Trading GmbH bietet
neben dem eigenen Handelsgeschiaft auch entsprechende
Dienstleistungen fiir GroRkunden an. Neben reinen Energielie-

ferungen hat sie spezialisierte Angebote zur Portfolio- oder
Anlagenoptimierung und -flexibilisierung im Angebot. RWE
Supply & Trading GmbH bietet neben den vorab dargestellten
Dienstleistungen auch die Vermarktung des produzierten
Stroms dieser Kraftwerke an. RWE Generation SE entwickelt
zusammen mit RWE Technology International GmbH hocheffi-
ziente Kraftwerke mit Kraft-Warme-Kopplung und betreibt
diese zur Energieversorgung von Kunden. In weiteren Projek-
ten erfolgt durch RWE Technology International GmbH im Auf-
trag der RWE Generation SE die Umriistung der bestehenden
Kraftwerke Amer und Eemshaven (beide in den Niederlanden)
auf Biomasse-Mitverbrennung sowie die Entwicklung von
Netzstabilisierungsanlagen.

Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Risiko

oder der Chance

Wir unterstltzen die ambitionierten politischen Ziele zum
Klimaschutz, zum Ausbau der erneuerbaren Energien und
zur Verbesserung der Energieeffizienz sowohl auf europai-
scher Ebene als auch auf Ebene der Mitgliedstaaten, siehe
» GRI 305, Seite 59. Genauso greifen wir die enormen Her-
ausforderungen auf, die durch diese Zielsetzungen fiir uns in
puncto Wettbewerbsfahigkeit, Innovationskraft und finanzi-
eller Starke entstehen.

¥
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Die vom Financial Stability Board der G20 eingesetzte Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) hat
Mitte 2017 Empfehlungen fir Art und Umfang der zukiinfti-
gen Berichterstattung zu Klimarisiken, speziell aus der Emis-
sion von Treibhausgasen, veroffentlicht. In Ansatzen finden
sich diese Empfehlungen bereits heute in Berichtsstandards
und Ratings wieder, an denen wir teilnehmen. Zukiinftig
wird es brancheniibergreifend darum gehen, die Implemen-
tierung der Empfehlung in den Berichten umzusetzen. Auch
RWE setzte sich mit den TCFD-Empfehlungen auseinander
und hat 2018 eine Liickenanalyse der bestehenden Berichts-
prozesse durchgefiihrt. Die Umsetzung von identifiziertem
Verbesserungspotenzial setzen wir 2019 fort.

Finanzielle Folgen des Risikos oder der Chance

vor der Ergreifung von Mafinahmen

Wir haben bereits eine Fiille von Mafinahmen ergriffen, um
unsere Prozesse noch effizienter, unsere Organisation noch
schlagkraftiger und unsere Unternehmenskultur leistungsorien-
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tierter und flexibler zu machen, siehe »GRI 201, Seite 32.
Finanzielle Risiken, die beispielsweise mit der Klimaschutzpo-
litik im Allgemeinen und dem Emissionshandel im Speziellen
verbunden sind, werden in unserem Risikomanagement
abgebildet. Diese Risiken reduzieren wir im Falle des Emissi-
onshandels durch den Abschluss geeigneter Sicherungsge-
schéfte. Dazu werden unter anderem zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs einer bestimmten Strommenge auf dem Terminmarkt
entsprechend Brennstoffmengen und Emissionszertifikate
abgesichert.

Der Vorstand befasst sich in Regelprozessen mit den finanzi-
ellen Risiken und Chancen, die mit dem Klimawandel verbun-
den sind. Dies schlieft ebenfalls die Priifung anderer Risiko-
mitigationsmdglichkeiten ein, beispielsweise tber
Portfolioanpassungen. Die quantifizierten Ergebnisse wer-
den jedoch aus Wettbewerbsgriinden nicht veréffentlicht.

GRI 201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand

Im Rahmen seines operativen Geschafts erhalt RWE keinerlei
finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Ebenso
finanzieren wir simtliche Investitionen aus eigenen Mitteln.
Fur Vorhaben in Forschung und Entwicklung (F&E) erhalten
wir hingegen auch finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand. Auskunft liber F&E-Projekte mit EU-Forderung gibt
beispielsweise das EU-Transparenzregister.

Darliber hinaus erhalten wir fir landwirtschaftliche Betriebs-
flichen im Zuge der zeitlich begrenzten Zwischenbewirt-
schaftung fiir die Wiedernutzbarmachung ehemaliger Tage-
bauflachen Agrarpramien der EU. 2018 lagen diese bei rund
330.000 €.

Der Staat halt keine Anteile an RWE.

I
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GRI 203 INDIREKTE OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Als wirtschaftlicher Akteur hat RWE einen signifikanten Ein-
fluss auf Wirtschaft und Gesellschaft. Fiir die Energiewende
wollen wir ein starker glaubwirdiger Partner sein und das
Vertrauen in unser Unternehmen sowohl in unserem regio-
nalen und lokalen Umfeld als auch in der Gesellschaft insge-
samt starken. Mit der sicheren und preisglinstigen Versor-
gung mit Strom und Gas zu jeder Zeit, der Bereitstellung von
Arbeitsplatzen sowie der Vergabe von Auftragen an lokale
Unternehmen leisten wir einen wichtigen Beitrag zur regio-
nalen Wirtschaft. Gesellschaftliche Entwicklungen férdern
wir durch Initiativen im sozialen, 6kologischen und kulturel-
len Bereich, durch die Unterstiitzung des freiwilligen Enga-
gements von RWE-Mitarbeitern sowie durch finanzielle
Unterstitzung.

Mit der Energiewende werden Verschiebungen der Energie-
erzeugung einhergehen, die auch zur Stilllegung von Anla-
gen fihren werden. Um diese fiir die betroffenen Regionen,
unsere Mitarbeiter und fiir uns so vertraglich wie mdglich zu
gestalten, beteiligen wir uns an der Gestaltung des Struktur-
wandels.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Regelkonforme Mittelverwendung

Wir wollen die Mittel, die uns zur Verfligung stehen, wirkungs-
voll und entsprechend unseren Compliance-Vorgaben einset-
zen. In unserer konzernweit giiltigen Richtlinie zu Spenden
und Sponsoring haben wir die Regeln dafiir festgelegt. Nach
unseren Richtlinien werden relevante Zuwendungen an Amts-
trdger, Spenden- und Sponsoringmafinahmen sowie Berater-
und Vermittlervertrage fiir den RWE-Konzern ohne innogy SE
und fir innogy SE jeweils in einem Register dokumentiert. Zu
Spenden und Sponsoring siehe » GRI 201-1, Seite 34.

Forderung des ehrenamtlichen Engagements unserer
Mitarbeiter
Siehe » GRI 203-2, Seite 37.

Bildungsforderung zu Energie- und Technikthemen
Unter dem Motto ,Bildung mit Energie” wollen wir junge
Menschen fiir Energie- und Technikthemen begeistern und
mit ihnen die Energieversorgung der Zukunft diskutieren.
Mit der Initiative 3malE (Energie erforschen, entdecken und
erleben) biindeln wir die Bildungsangebote aller RWE- und
innogy-Gesellschaften in Deutschland. Fiir Zahlen zu 3malE
siehe > GRI 413-1, Seite 81.

Mit dem neuen Energieblog auf » www.en-former.com
mochte RWE interessierte Stakeholder méglichst umfassend
zu aktuellen Themen der Energiewirtschaft informieren.

innogy Stiftung fiir Energie und Gesellschaft als
zivilgesellschaftlicher Akteur

Seit dem 1. September 2016 firmiert die RWE Stiftung als
innogy Stiftung fir Energie und Gesellschaft gGmbH. Die
innogy Stiftung unterstiitzt Projekte, Kooperationen und For-
derungen, die sich auf das Thema Energiewende im Kontext
von Region, Digitalisierung sowie Bildung fokussieren. In
ihren Jahresberichten gibt sie regelmafig transparent Aus-
kunft tiber Projekte, Erfolge und Finanzen.

Partnerschaft mit gemeinniitziger AfB fiir inklusive
Beschaftigung

RWE unterstltzt bereits seit mehreren Jahren aktiv eine Part-
nerschaft mit der AfB gGmbH. Die AfB ist ein gemeinniitzi-
ges Unternehmen, welches durch die Aufarbeitung von
gebrauchten Computern Arbeitsplatze fiir Menschen mit
Behinderungen schafft. Die AfB holt die Gerate an allen
RWE-Standorten ab und bringt sie zu der nachsten AfB-Nie-
derlassung. Dort werden die Geréte aufbereitet und
anschlieffend an Privatpersonen, Unternehmen und &ffentli-
che Einrichtungen verkauft. Durch Vor-Ort-Verkdufe an RWE-
Standorten wird der Verkauf gebrauchter Gerate zur privaten
Nutzung unserer Mitarbeiter unterstiitzt. Durch die AfB wer-
den qualifizierte Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderun-
gen geschaffen und durch die Wiederverwendung gebrauch-
ter IT-Gerate werden natiirliche Ressourcen geschont.

Begleitung des Strukturwandels in den Tagebaugebieten
Mit der Erschliefung von Bau- und Gewerbegebieten auf
ehemaligen Betriebsflachen sowie dem Ausbau von For-
schungs- und Freizeiteinrichtungen kann in den Tagebauum-
feldern auch ein Beitrag zu einem breiten Angebot an
Arbeits- und Ausbildungspldtzen in anderen Unternehmen
und damit zur langfristigen Zukunftsvorsorge geleistet wer-
den. Unser Ziel ist es, verldsslicher Partner der Menschen
und der Kommunen in der Region zu bleiben, auch wenn der
Tagebau im Zuge seiner planmafigen Entwicklung ein Stadt-
gebiet wieder verldsst. Wir gestalten daher den Strukturwan-
del gemeinsam mit der Region, indem wir Initiativen unter-
stiitzen, die die wirtschaftliche und strukturelle Entwicklung
der Regionen vorantreiben. Dazu zahlen die Zukunftsagen-
tur Rheinisches Revier (ehemals Innovationsregion Rheini-
sches Revier (IRR)) und interkommunale Kooperationen, wie
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zum Beispiel die Indeland Entwicklungsgesellschaft, der
Zweckverband Tagebaufolge(n)landschaft Garzweiler oder
der Zweckverband Terra Nova. Unser Beitrag reicht dabei
von der fachlichen und finanziellen Unterstiitzung tber die
Mitarbeit an Masterpldnen und einzelnen Projekten bis zur
Forschung in Zukunftsfeldern.

RWE ist beispielsweise an Projekten zur Sicherung des Ener-
gie- und Industriestandortes Weisweiler und seines direkten
Umfeldes beteiligt. Dazu gehoren die Erweiterung des
Gewerbeparks ,IGP Eschweiler” und die Entwicklung des
interkommunalen Industriegebietes ,Grachtweg”. Alleine in
diesen beiden Gebieten konnten im Jahr 2018 Unternehmen
aus den Branchen Lebensmittelproduktion, Logistik, Infor-
mationstechnologie und Medizin/Kosmetik angesiedelt wer-
den, die dort derzeit mehrere Hundert Arbeitsplatze neu
schaffen. Dieser Weg soll auch in den Folgejahren fortge-
setzt werden. Dafiir beteiligen wir uns an der unter Feder-
fuhrung der Zukunftsagentur Rheinisches Revier vorangetrie-
benen Masterplanung der Anrainerkommunen fir die
industrielle Folgenutzung von Flachen des Braunkohlekraft-
werks Weisweiler nach der Auskohlung des Tagebaus Inden.

Insgesamt hat RWE gemeinsam mit Kommunen und Kreisen
in den vergangenen Jahren bereits mehrere Millionen Quad-
ratmeter Gewerbeflachen im Rheinischen Revier bereitge-

stellt, durch deren Folgeinvestitionen neue Arbeitsplatze
entstanden sind. Auch 2018 hat RWE dazu mehrere Verein-
barungen mit Revierkommunen getroffen. Beispielhaft zu
nennen waren die Vereinbarung mit den Stadten Grevenbro-
ich und Jiichen sowie der Duisburger Hafen AG zur Erschlie-
Bung eines interkommunalen Industriegebietes auf rekulti-
vierten Flachen des Tagebaus Garzweiler mit einer Flache
von zundchst ca. 42 Hektar (ha) in Verbindung mit der Ent-
wicklung eines Containerterminals zur Férderung des kombi-
nierten Verkehres - der Kombination von Giiterverkehr auf
Lkw und Schienen - auf ca. 8 ha Flache.

Ein bedeutender Teil des Strukturwandels in der Region ist
auch das ressourceneffiziente Bauen, das RWE aktiv mitge-
staltet. Gemeinsam mit der Entwicklungsgesellschaft Inde-
land hat RWE 2018 hierzu das Faktor X-Projekt weiter voran-
getrieben. Zu den bisherigen Baugebieten ,Seeviertel” in
Inden und den ,,Neuen Hofen Dirwiy” im Stadtgebiet von
Eschweiler kam im Jahr 2018 das Baugebiet ,,Am Litzeler
Hof” in Inden hinzu. Diese Entwicklung wird demnéachst auch
in Bedburg mit einer Ressourcenschutzsiedlung fortgesetzt,
in der die Faktor X-Hauser in stdrkerer Verdichtung auch in
Serienfertigung hergestellt werden.

GRI 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geforderte Dienstleistungen

Als Betreiber von Energieinfrastrukturen helfen wir in den
Landern, in denen wir tatig sind, Energiearmut zu begegnen.
Entsprechende Aktivitaten fiihren wir in Regionen durch, in

GRI 203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen

denen innogy im Privatkundengeschéft tatig ist. Fir Grofbri-
tannien finden sich Angaben dazu unter » GRI 203-1 im
innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 42.

Unter dem Dach des konzernweiten Corporate-Volunteering-
Programms Companius (inklusive RWE Aktiv vor Ort) fordern
wir das ehrenamtliche Engagement unserer Mitarbeiter und
nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung wahr. Ziel-
gerichtete Formate helfen uns, Mitarbeiter in das fiir sie pas-
sende Ehrenamt zu bringen. Insgesamt stellten im Jahr 2018
konzernweit mehr als 1.500 Mitarbeiter ihre Hilfe fiir mehr

als 780 Companius-Projekte (inklusive RWE Aktiv vor Ort-Pro-
jekten) zur Verfligung. Die Férdersumme betrug im Berichts-
zeitraum rund 1,2 Mio. €.

Fir Angaben zur Bildungsférderung und zu Companius-
Projekten im Bereich Fllichtlingshilfe siehe
» GRI 413-1, Seite 81.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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GRI 204 BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Indem wir die lokalen Rahmenbedingungen, nationale oder
pannationale Vorschriften und internationale Standards ein-
halten, richten wir unsere Lieferkette darauf aus, Geschafte
auf rechtlich einwandfreie, ethische sowie sichere Weise
abzuwickeln.

Wir beziehen den wesentlichen Teil an Waren, Anlagenkom-
ponenten und Dienstleistungen von Geschaftspartnern, die
- wie wir - in der Europdischen Union ansassig sind. Damit
bewegen sich diese in dem hier gegebenen soliden Geset-
zesrahmen. Um bestmadglich fiir die Einhaltung von Gesetzen
sowie fir die Sicherung von Standards in Bezug auf Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Menschenrechte oder Kor-
ruptionspravention zu sorgen, haben wir Managementsys-
teme und Steuerungsinstrumente implementiert. Dennoch
kénnen wir nicht letztgiiltig gewahrleisten, dass in der vor-
gelagerten Wertschopfungskette sdmtliche potenziell nega-
tive Auswirkungen vollstandig ausgeschlossen werden.

Wesentlich ist die Einhaltung unserer Vorgaben zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz insbesondere, wenn Dritte in unse-
rem Auftrag Teile unserer Anlagen warten oder mit Gefah-
renstoffen umgehen.

Auch bei der Beschaffung von Energietrdgern und Derivaten
auf Handelsmarkten ist Achtsamkeit geboten. Bei Transaktio-
nen auf Handelsmarkten sind es Themen wie Geldwésche
oder Terrorismusfinanzierung, die es auszuschliefen gilt. Ein
besonderes Augenmerk legen wir auf die Abbaubedingun-
gen der fiir unsere Kraftwerke importierten Steinkohle und
deren Auswirkungen auf die lokale Bevdlkerung sowie die
Nachhaltigkeit der von uns eingesetzten Biomasse.

Nationale und internationale Standards werden zunehmend
konkreter, was die Erwartungen in Bezug auf ein nachhalti-
ges Lieferkettenmanagement angeht. Fiir Unternehmen, die
ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen in Landern mit
zuverlassigen gesetzlichen und regulativen Rahmen aus-
Uiben, ist das Risiko von Menschenrechtsverletzungen in glo-
balisierten Lieferketten eher gering. Landeribergreifend
existieren nationale Aktionsplane fir Wirtschaft und Men-
schenrechte oder sind in der Vorbereitung, um die von den
Vereinten Nationen unterstiitzten UN Guiding Principles on
Business and Human Rights umzusetzen. In Deutschland
wurde im Dezember 2016 im Bundeskabinett ein entspre-

chender Aktionsplan beschlossen und befindet sich nun in
der Umsetzung. In Grofbritannien fordert uns der UK
Modern Slavery Act auf, alles dafiir zu tun, dass in unseren
Lieferketten keine sogenannte moderne Sklaverei vorkommt.
Zur Wahrung der Menschenrechte fiihlen wir uns RWE-weit
verpflichtet.

Wir sind mit unseren Produkten Teil weiterer komplexer
Wertschopfungsketten. Auch unsere Kunden fordern ent-
sprechende Standards in ihren Lieferbeziehungen ein und
geben sie an uns weiter. So entwickeln sich schrittweise
nachhaltige Lieferketten, die durch branchenspezifische
oder brancheniibergreifende Bewertungen durch externe
Institutionen unterstiitzt werden. Fiir eine Reihe von Bran-
chen ist eine erfolgreiche Teilnahme an derartigen Bewer-
tungen inzwischen Voraussetzung fiir eine Beauftragung.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, haben wir
Managementsysteme und Steuerungsinstrumente imple-
mentiert, die bestmdglich fur die Einhaltung von Gesetzen
sowie fiir die Sicherung von Standards sorgen, die wir von
unseren Zulieferern erwarten. Dennoch kénnen wir aufgrund
der beschriebenen Herausforderungen nicht letztglltig
gewahrleisten, dass sdmtliche mégliche negative Auswirkun-
gen durch unsere Bemiihungen vollstandig ausgeschlossen
werden. Deshalb arbeiten wir kontinuierlich an Verbesserun-
gen und kooperieren dabei auch mit anderen Unternehmen
und Organisationen.

Organisation und Steuerung

Unter die Beschaffungsprozesse fallen sowohl Brennstoffe
als auch Dienstleistungen und Giiter. Um eine bessere Uber-
sichtlichkeit zu gewahren, werden einerseits die Beschaffung
von Dienstleistungen und Gitern, die Uber den zentralen
Konzerneinkauf erfolgt, und andererseits die Beschaffung
von Brennstoffen liber den Grofhandelsmarkt dargestellt.

Verhaltenskodex als Bestandteil aller Vertragsbeziehungen
des zentralen Konzerneinkaufs

In unseren Lieferketten sollen die Produktion von Giitern und
die Erbringung von Dienstleistungen grundsatzlich unter
vergleichbaren Bedingungen, wie in unserem eigenen Unter-
nehmen, erfolgen. Von Partnern, mit denen RWE in einer
geschéftlichen Beziehung steht, erwarten wir, dass sie die
Grundséatze unseres Verhaltenskodex als Basis fiir die Zusam-
menarbeit akzeptieren. Dies erfolgt durch Einbeziehung der
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RWE- Verhaltensgrundsatze, die Teil dieses Verhaltenskodex
sind, in die Vertragsbeziehungen. Unsere Verhaltensgrund-
satze adressieren unter anderem die Themen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt, Korruptionsbekdmpfung
und Geldwasche.

Die Einkaufsbeziehungen werden zentral durch den Konzer-
neinkauf gesteuert. innogy hat einen eigenen Einkaufsbe-
reich, der nach vergleichbaren Standards beschafft (fir wei-
tere Informationen siehe »GRI 414 innogy-Nachhaltig-
keitsbericht, Seite 102). Der Konzerneinkauf ist organisato-
risch der RWE Power AG zugeordnet und berichtet an deren
Finanzvorstand. Grundlage fir Beschaffungen ist unsere
Konzernrichtlinie Einkauf, in der einheitliche und konzern-
weit anwendbare Grundsatze fiir die Durchfiihrung der
Beschaffung festgelegt sind.

Bei samtlichen Beschaffungsvorgangen sind die Compliance-
Regeln und -Prinzipien sowie der RWE-Verhaltenskodex zu
beachten und der Lieferant oder Dienstleister verpflichtet
sich zu deren Einhaltung. Wir Gberprifen geschéftliche
Beziehungen mit Geschaftspartnern, wenn 6ffentlich
bekannt wird, dass sie gegen die Prinzipien des UN Global
Compact verstofien haben, und ergreifen die aus unserer
Sicht erforderlichen und angemessenen Maffinahmen. Beim
Einsatz von Fremdfirmenmitarbeitern missen beispielsweise
arbeitsrechtliche Aspekte des jeweiligen Einsatzlandes
beachtet werden. Auf Basis einer warengruppenspezifischen
Risikobeurteilung werden die seitens der Lieferanten zu
beachtenden Vorgaben explizit in separaten Vertragsklau-
seln vereinbart.

Im Rahmen der konzernweiten Beschaffung ist das Lieferan-
tenmanagement ein wesentlicher Baustein innerhalb des
strategischen Beschaffungsprozesses. Zielsetzung des Liefe-
rantenmanagements ist unter anderem das Sicherstellen
und Verbessern der Lieferantenleistung sowie das Erkennen
und Steuern von Lieferantenrisiken. Bei Problemen im Rah-
men der Geschéftsbeziehung gehen wir auf unsere Lieferan-
ten zu und erarbeiten mit ihnen gemeinsam Verbesserun-
gen. So haben wir zum Beispiel bei Vorkommnissen im
Bereich der Arbeitssicherheit einen Eskalationsprozess
implementiert, um Lieferanten zu entwickeln. Im Wiederho-
lungsfall und je nach Schwere der Vorkommnisse kénnen Lie-
feranten auch gesperrt werden.

Inhalt
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Uberpriifung von Handelspartnern auf den
Grofhandelsmarkten

Wesentliche Bestandteile unserer Wertschopfung sind die
Beschaffung von Steinkohle, Erdgas, LNG und Biomasse
sowie der Handel mit Brennstoffen. Internationale Groffhan-
delsmarkte, auf denen Rohstoffe als standardisierte Produkte
mit definierten Qualitatsmerkmalen gehandelt werden, sind
dabei die wichtigste Bezugsquelle. An diesen Markten wech-
seln Rohstoffe nach ihrem Angebot durch den Produzenten
oft noch mehrmals den Eigentiimer. Meist ist uns nur der
direkte Vorbesitzer, nicht aber die genaue geografische Her-
kunft des Rohstoffs bei Geschaftsabschluss bekannt. Es
bestehen somit nur bedingt direkte Lieferbeziehungen zwi-
schen RWE und den Produzenten und wir kénnen nur mittel-
bar auf die Produktionsbedingungen Einfluss nehmen.

Bevor wir im Groffhandelsmarkt Geschaftsbeziehungen auf-
nehmen, Gberpriifen wir alle potenziellen Handelspartner.
Das geschieht in einem standardisierten und mehrstufigen
Prozess, der den RWE Verhaltenskodex berticksichtigt. Wir
prifen anhand internationaler Datenbanken und Informati-
onssysteme, ob Hinweise auf ein mdgliches Fehlverhalten
vorliegen. Alle unsere Handelspartner werden auf diese
Weise lberpriift. Seit 2014 stehen uns fiir die Beschaffung
von Steinkohle dabei auch die Informationen der Initiative
Bettercoal zur Verfligung.

Forderung von Standards in der

Steinkohlelieferkette

Um eine branchenweite Entwicklung von Standards zu
unterstitzen, hat RWE bereits 2012 gemeinsam mit weite-
ren groflen Steinkohleabnehmern die Initiative Bettercoal
gegriindet. Das Ziel von Bettercoal ist die kontinuierliche
Verbesserung der Bedingungen, unter denen Steinkohle
gefordert und transportiert wird. Dafiir hat Bettercoal unter
anderem einen weltweit anerkannten Standard zum Kohle-
abbau entwickelt und nutzt ihn als Grundlage fiir Audits. Die
hohen Anspriiche von Bettercoal, nicht nur in Bezug auf
Umwelt-, sondern auch auf Sozialstandards, kommen in den
im Bettercoal-Kodex verankerten Prinzipien zum Ausdruck.
Ziel von Bettercoal ist es, in allen wichtigen Produktionslan-
dern durch Kooperation mit lokalen Produzenten signifikante
Verbesserungen und Standards auf den Weg zu bringen.

Standards bei der Beschaffung zertifizierter Biomasse
Neben fossilen Energietragern setzt RWE wieder verstarkt
Biomasse als Brennstoff ein, beispielsweise Holzpellets in
reinen Biomassekraftwerken oder in der Mitverbrennung
als Ersatzbrennstoff flr Steinkohle. Um Biomasse als nach-
haltige Alternative zu fossilen Brennstoffen etablieren zu


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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kénnen, missen auch hier umwelt- und sozialvertragliche
Anbau- und Produktionsmethoden gewahrleistet sein. Ent-
sprechende Auflagen finden sich in der jeweils nationalen
Regulierung und missen nachgewiesen werden. So sind die
Anforderungen in den Niederlanden seit Januar 2018 Gesetz
geworden. In Erganzung dazu hat RWE noch zusammen mit
Umweltorganisationen zusatzliche Anforderungen verein-
bart. Moglicherweise wird es zukiinftig in der EU einheitliche
Auflagen geben.

Das Sustainable Biomass Program (SBP) als Industriestandard
fordert die Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien entlang
der gesamten Lieferkette fiir die von uns importierten Holz-
pellets. RWE ist seit der Griindung an der SBP-Initiative betei-
ligt. Die gesamte von unserem Handelshaus RWE Supply &
Trading gelieferte Biomasse verfligt Uber SBP-Zertifikate bzw.
vergleichbare Zertifikate wie GGL, FSC oder PEFC, die nach-
weisen, dass die Pellets den nationalen Nachhaltigkeitsstan-
dards in Europa entsprechen. Wir sind auch Chain-of-Cust-
ody-zertifiziert und geben Zertifikate weiter, die vom Forest
Stewardship Council (FSC) und vom Programm zur Anerken-
nung von Forstzertifizierungen (PEFC) bereitgestellt werden.
Ein grofSer Teil der von RWE Generation zukiinftig genutzten
festen Biomasse werden weiterhin Holzpellets sein. Diese
werden von RWE Supply & Trading GmbH liberwiegend aus
internationalen Quellen beschafft. Die verbleibende Menge
kann lokale Biomasse aus den Niederlanden sein.

Beschaffung von Uran

In Analogie zu den weiteren Beschaffungsvorgangen stellt
RWE auch im Zuge der Uran-Beschaffung an Geschaftspart-
ner die gleichen Anforderungen fiir verantwortungsvolles
Handeln wie an sich selbst: Diese Anforderungen sind im
RWE-Verhaltenskodex festgehalten. Teil dieses Kodex sind
Verhaltensgrundsatze, die unter anderem die Themen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt, Korruptionsbekamp-
fung und Geldwasche adressieren. Die Beachtung dieser Ver-
haltensgrundsatze ist - genauso wie die Prinzipien des UN
Global Compact - Bestandteil jedes neuen Vertrages, den
RWE mit Lieferanten abschlief3t.

RWE hat Uran im Rahmen langerfristiger Liefervertrage bei
international etablierten Uran-Liefer- und Handelsgesell-
schaften eingekauft, die aus unterschiedlichen Regionen der
Welt das Material gewinnen oder als Zwischenhandler bezie-
hen. Bedingt durch den zeitlich begrenzten Betrieb unserer
Kernkraftwerke ist die letzte Uran-Beschaffung bereits vor
mehreren Jahren erfolgt und es wird voraussichtlich keine
weitere Beschaffung mehr notwendig sein.
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Mafnahmen und Erfolgsmessung
Verhaltenskodex als Bestandteil aller Vertragsbeziehungen
Fur die Beschaffung im Rahmen des Geschéfts- und Anlagen-
betriebs sind in unserem Lieferantenportfolio Gber 7.000 Lie-
feranten registriert. Davon sind rund 280 Lieferanten strate-
gisch relevant. Im Rahmen einer Erstliberpriifung potenzieller
Lieferanten erheben wir in einer Selbstauskunft unter ande-
rem Informationen zu den Themen Umweltschutz, Arbeitssi-
cherheit und Compliance. Mit strategisch relevanten Lieferan-
ten stehen wir in regelmafigem und engem Austausch.

Bei direkten Geschaftsbeziehungen sind unser Verhaltensko-
dex und somit die Prinzipien des UN Global Compact expli-
zite Bestandteile des jeweiligen Vertrags.

Alle fur unseren Handel zugelassenen Geschaftspartner wur-
den vor der Aufnahme von Geschaftsbeziehungen auf die
Einhaltung unseres Verhaltenskodex lberprift. Danach
basieren die einzelnen Handelsvorgange auf im Markt Gbli-
chen Standardvertragen.

Der Konzerneinkauf ohne innogy beschaffte in diesem Jahr
Waren, Dienstleistungen und Anlagekomponenten mit einem
Volumen von etwa 1,7 Mrd. € (2017: 1,9 Mrd. €). Das Be-
schaffungsvolumen fiir Energietrager lag im Jahr 2018 bei
rund 4,2 Mrd. €(2017: 6,8 Mrd. €; im Gegensatz zu 2017
umfasst das Beschaffungsvolumen der Energietrager 2018
jedoch nicht die Energietrdger der nicht fortgefiihrten innogy-
Aktivitaten). Wir erfassen regelmafig den Anteil des Einkaufs-
volumens, bei dem die Anforderungen unseres Verhaltensko-
dex Bestandteil der Vertragsbeziehung sind. Im Berichtsjahr
lag der entsprechende Abdeckungsgrad des RWE-Konzernein-
kaufs ohne innogy bei dem Zielwert von 100 %.

Forderung von Standards in der Steinkohlelieferkette
Uber eine zentrale Datenbank stellt Bettercoal den Mitglieds-
unternehmen Informationen Gber Kohleproduzenten zur Ver-
figung, die sich zu Bettercoal bekannt haben. In dieser liegen
Informationen aus den wesentlichen potenziellen Lieferlan-
dern fiir Europa vor. An eine Selbsteinschdtzung durch die
Kohleproduzenten schliefen sich von unabhéngigen Gutach-
tern durchgefiihrte regelméafige Bettercoal-Audits vor Ort an.
RWE hat sich auch 2018 als Beobachter in die Audits einge-
bracht und so die Qualitat der Audits tiberwacht.

Durch Bettercoal wird so ein verbindlicher, kontinuierlicher
Verbesserungsprozess gewahrleistet, der bei den in Audits
identifizierten Verbesserungspotenzialen ansetzt. Die Umset-
zung wird durch die Gutachter nachgehalten. Die Namen der
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Produzenten, die sich zum Bettercoal-Verbesserungsprozess
bereit erklart haben, werden auf der Website von Bettercoal
veroffentlicht.

Bettercoal verfolgt einen landerbasierten Ansatz. Fokuslander
sind derzeit Kolumbien, Stidafrika und Russland. Fiir Kolum-
bien und Russland wurden im Jahr 2018 zuséatzliche Arbeits-
gruppen eingerichtet. Diese sollen unter anderem die Vorbe-
reitung der Audits und die Umsetzung der bei den
Produzenten identifizierten Verbesserungspotenziale unter-
stlitzen. Bettercoal verfolgt in den einzelnen Lieferlandern das
Ziel, die Mehrzahl der Produzenten in den Verbesserungspro-
zess einbeziehen zu kénnen.

Inhalt

Steinkohle nach Lieferlandern

Anteil in% 2018 2017
Deutschland 23,1 16,2
Grofbritannien 1,0 5,5
Kolumbien 2,2 8,6
Polen 0,0 0,4
Russland 42,4 44,2
Stdafrika 6,1 7.5
USA 23,5 13,8
Sonstige 1,7 3,8

Dariiber hinaus kommen RWE-Vertreter unabhangig von kon-
kreten Lieferbeziehungen mit Vertretern von Kohleproduzen-
ten und kritischer Zivilgesellschaft zusammen, um weitere
Ansatzpunkte fir eine positive Entwicklung zu finden. So
war RWE unter anderem Teil einer Delegation, die im April

GRI 204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

2018 Kolumbien besuchte und dort Gesprache mit verschie-
denen Stakeholdern fihrte. Die regelmafigen Gespréache zu
Importkohle in Deutschland und den Niederlanden wurden
fortgesetzt.

Beschaffung zertifizierter Biomasse

RWE hat gemeinsam mit anderen Energieversorgern, Pellet-
lieferanten und Zertifizierungsorganisationen an einem von
der niederldndischen Regierung initiierten Praxistest des nie-
derlandischen Nachhaltigkeitsprotokolls fiir Biomasse teilge-
nommen.

Am 31. Dezember 2017 verdffentlichte das Ministerium fiir
Wirtschaft und Klima das endglltige Prifprotokoll fir nach-
haltige feste Biomasse. Dieses Protokoll kann verwendet
werden, um Nachhaltigkeit im Rahmen der SDE + -Unterstiit-
zung zu demonstrieren.

Die gesamte liber unser Handelshaus RWE Supply & Trading
GmbH gehandelte Biomasse konnte 2018 Sustainable Bio-
mass Program-Zertifikate oder vergleichbare Zertifikate wie
GGL, FSC oder PEFC aufweisen. Bisher haben das Vereinigte
Konigreich und Danemark den Standard des SBP-Zertifizie-
rungssystems als konform mit den nationalen Nachhaltig-
keitskriterien anerkannt.

Erklarungen zum UK Modern Slavery Act

Unsere Konzerngesellschaften RWE Supply & Trading GmbH
und RWE Generation SE sind auch in Gro[Sbritannien tatig.
Daher veroffentlichen sie auf ihren nationalen Internetseiten
regelmafig eine Entsprechenserklarung zum UK Modern Sla-
very Act.

Aus Griinden der Steigerung des Wettbewerbs werden alle
Investitionsvorhaben und Beschaffungsvorgange neutral for-
muliert ausgeschrieben und international am Markt platziert.
Sofern lokale Lieferanten aufgrund ihrer rdumlichen Nahe
oder aus anderen Griinden wettbewerbsfahig sind, werden

diese beauftragt. Der Anteil lokaler Lieferanten am Auftrags-
volumen lag 2018 bei ungefdhr 27 %. Kriterien der Nachhal-
tigkeit, Arbeitssicherheit und Energieeffizienz sowie Umwelt-
standards werden in der Nutzwertanalyse, der wir unsere
Lieferanten dabei unterziehen, besonders berlicksichtigt.



42 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

GRI 205 KORRUPTIONSBEKAMPFUNG (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Das Handeln nach Recht und Gesetz gehért zum Selbstver-
standnis von RWE. Gesetzesverstofie konnen dem Unterneh-
men wesentliche und schwerwiegende Reputationsschaden
zufligen und gewichtige Nachteile fiir Gemeinschaften, Lander
und Gesellschaften verursachen. Insbesondere das Thema
Antikorruption ist in diesem Kontext wichtig fiir uns. Denn
Uber das Risiko von Reputationseinbufien fiir das Unterneh-
men hinaus kann Korruption das Wirtschaftswachstum hem-
men, Chancengleichheit mindern und zur Zunahme von Armut
beitragen. Aus diesem Grund richtet RWE seine Aktivitaten
und Geschéftsentscheidungen nach festgelegten Compliance-
Vorgaben aus und toleriert weder Korruption noch andere Ver-
stofe dagegen. Compliance-Anforderungen werden auch bei
Entscheidungen tiber die Aufnahme von Geschaftsbeziehun-
gen mit Lieferanten oder Geschaftspartnern sowie bei der Ver-
gabe von Spenden und Sponsoring berlicksichtigt.

Die Energiewirtschaft ist eine von regulatorischen Entschei-
dungen, stetigem Wandel und Projekten mit hohem Auftrags-
volumen gepragte Branche. Dies betrifft mit unterschiedli-
chen Auspragungen auch die Wertschépfungskette von RWE.
Die oben beschriebenen Korruptionsrisiken sind deshalb auch
in unserer Lieferkette nicht auszuschliefen. Um die Einhal-
tung von Gesetzen bestmdglich sicherzustellen, hat die RWE
AG umfangreiche Systeme zur Korruptionsvermeidung im
Rahmen des Compliance Managements implementiert. Wir
beschreiben an dieser Stelle die Organisation und Mafinah-
men des RWE Compliance Management Systems ohne
innogy. innogy verfligt Uber ein eigenes vergleichbares Sys-
tem und berichtet dariiber im innogy Nachhaltigkeitsbericht.

Organisation und Steuerung

Die Pravention von Korruption ist ein besonders wichtiger
Themenbereich des Compliance Management Systems. Kor-
ruption wollen wir in all unseren Prozessen vollstdndig ver-
meiden und setzen dafiir intern auf die Sensibilisierung
unserer Mitarbeiter und Flihrungskrafte.

Die Steuerung des Compliance Management Systems in der
RWE AG, RWE Generation SE, RWE Power AG, RWE Nuclear
GmbH und RWE Supply & Trading GmbH zur Korruptionspra-

vention erfolgt durch den Chief Compliance Officer der
RWE AG. Compliance-Beauftragte im In- und Ausland stellen
die einheitliche Umsetzung der Compliance-Grundsatze zur
Korruptionspravention fiir diese Gesellschaften sicher. Die
innogy SE verfligt ebenfalls (iber ein Compliance Manage-
ment System und hat einen eigenen Chief Compliance
Officer.

Grundlage unseres Compliance-Verstandnisses ist der RWE-
Verhaltenskodex. Er verbietet jede Form von Korruption und
ist verbindlich fir alle unsere Mitarbeiter. Der Verhaltens-
kodex wird durch weitere Konzernrichtlinien konkretisiert.
Organisatorische Vorgaben wie Vieraugenprinzip, Funktions-
trennung, Berechtigungskonzept und Genehmigungsregelun-
gen unterstiitzen die Einhaltung der Richtlinien. Die Ange-
messenheit des zugrunde liegenden internen Kontrollsystems
wird regelmafig durch die Konzernrevision tberprift.

Der Chief Compliance Officer der RWE AG berichtet dem Vor-
stand und dem Priifungsausschuss der RWE AG regelméfiig
Gber Compliance-relevante Themen.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Jede Fuihrungskraft wird durch den CEO persénlich ange-
schrieben und aufgefordert, iiber die Umsetzung des Ver-
haltenskodex in ihrem Verantwortungsbereich zu berichten.
Diese Fiihrungskrafteabfrage wird jahrlich durchgefiihrt, um
Transparenz beziglich der Einhaltung des Verhaltenskodex
zu schaffen und einen Uberblick iiber die Compliance Aware-
ness bei RWE zu bekommen. Unterjahrige Kommunikations-
mafnahmen, wie z.B. Schulungen, Verdffentlichungen im
Intranet und Aushdnge, unterstitzen die Compliance Aware-
ness bei den Mitarbeitern.

Die Einhaltung der Compliance-Anforderungen sehen wir bei
RWE und innogy als sehr wichtig an. Es werden unterschied-
liche Kennzahlen zur Messung bei RWE und innogy genutzt.
Bei RWE (ohne innogy) dient die Riicklaufquote der Fiihrungs-
krafteabfrage als Indikator fiir die Compliance Awareness.
Wir streben eine Riicklaufquote von 100 % an, die 2018
ebenso wie 2017 auch erreicht wurde.
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GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden

Die Identifizierung und Bewertung der Compliance-Risiken
erfolgte in einem zweistufigen Prozess. Dieser hat 2012 mit
der zentralen Ermittlung der Risikoprofile der Konzerngesell-
schaften begonnen. In einem zweiten Schritt stand die Erar-
beitung von detaillierten Korruptions-Risikoszenarien im
Fokus, die im Rahmen von Risiko-Workshops in den einzelnen
Konzerngesellschaften diskutiert und bearbeitet wurden.
Diese Detailanalyse wurde durch die Compliance-Beauftragten
konzernweit durchgefiihrt und 2016 durch eine zentrale
Aggregation der Ergebnisse aus Konzernsicht vor der Abspal-
tung von innogy abgeschlossen. 2018 wurde die Aktualisie-

rung und Erweiterung der Risiko-Szenarien sowohl fiir den
Bereich Korruption als auch fiir die Bereiche Aufenwirtschaft/
Exportkontrolle und Geldwasche vorgenommen. Auf Grund-
lage dieser aktualisierten und erweiterten Risiko-Szenarien
wurden Risk Assessments fiir die RWE-Gesellschaften durchge-
fuhrt.

Wir berichten aufgrund spezieller Vertraulichkeitsauflagen
nicht explizit Gber festgestellte Risiken. Diese sind vertraulich,
da es sich um geschéftsrelevante Informationen handelt.

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionshekampfung

Konzerninterne Medien informieren unsere Mitarbeiter iber
Compliance-konformes Handeln sowie iber mégliche Risiken
bei Verstoflen. Zudem erhalten sie jahrlich eine Compliance-
Schulung tber ein webbasiertes Trainingsprogramm mit
wechselndem Schwerpunktthema. Die Teilnahme an diesem
ist fur alle Mitarbeiter verpflichtend. Mitarbeiter ohne PC-
Zugang werden durch Vorgesetzte unterwiesen. Zusatzlich
nehmen die Mitarbeiter, abgestuft nach dem Korruptionsri-
siko der jeweiligen Tatigkeit, an Prasenzschulungen teil, die

vom Compliance-Bereich durchgefiihrt werden. Auch der Vor-
stand ist in das Schulungskonzept integriert. Die Ausrollung
des neuen Schulungskonzeptes fiir die RWE-Gesellschaften
hat 2018 begonnen.

Wir berichten aufgrund spezieller Vertraulichkeitsauflagen
keine quantitativen Angaben. Dies ist vertraulich, da es sich
um geschaftsrelevante Informationen handelt.



44 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

VERFUGBARKEIT UND ZUVERLASSIGKEIT

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Die jederzeit sichere Versorgung mit Energie ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen der Funktionsfahigkeit unserer
Volkswirtschaft. Hierzu leisten Kraftwerke einen zentralen
Beitrag. Konventionelle Kraftwerke sind auch bei einem wei-
teren Ausbau erneuerbarer Energien unverzichtbar. Denn
das Hauptwachstum erneuerbarer Energien erfolgt durch
Wind und Photovoltaik, die aber nicht immer zur Verfligung
stehen. In dem Mafe, wie deren Einspeisung witterungs-
und tageszeitbedingt schwankt, werden konventionelle
Kraftwerke zum Ausgleich bendtigt. Der Ausbau und die
Integration erneuerbarer Energien und dezentraler Erzeu-
gungseinheiten in das Gesamtsystem stellen dabei immer
hohere Anforderungen an die Leistungsféhigkeit der konven-
tionellen Kraftwerke und auch der Verteilnetze. Die langfris-
tige Entwicklung des Bedarfs an konventioneller Erzeugung
und gesicherter Kraftwerksleistung ist unter anderem von
der Nachfrageentwicklung, vom Ausbau der erneuerbaren
Energien sowie vom Ausbau von Netzen, Speichern und
Lastmanagement abhangig.

Unsere Kraftwerke liefern Strom und Warme gemap der
Nachfrage der Verbraucher. Sie helfen gleichzeitig, die
bestehenden Schwankungen der Erneuerbaren auszuglei-
chen und das fir eine stabile Stromversorgung jederzeit
erforderliche physikalische Gleichgewicht zwischen Einspei-
sung und Verbrauch zu erhalten.

Organisation und Steuerung

RWE strebt eine hohe Verfligbarkeit der Kraftwerke an, insbe-
sondere in Zeiten, wenn deren Leistung dringend benétigt
wird. Die Verfligbarkeit wird von den zustdndigen Sparten
gesteuert. Die Vorstande von RWE Generation SE, RWE Power
AG und RWE AG werden regelmafig tber die Verfligbarkeiten
sowie geplante und ungeplante Stillstdnde informiert.

Damit wollen wir auch dazu beitragen, dass die volatile Ein-
speisung aus Solar- und Windkraftanlagen reibungslos in das
Energiesystem integriert werden kann. Dazu steht uns eine

der flexibelsten und leistungsstarksten Kraftwerksflotten
Europas zur Verfligung. Falls es - ungeachtet aller Anstren-
gungen - doch einmal zu einem Blackout im Stromnetz oder
in Teilen davon kommen sollte, so verfligen wir auch Gber
Kraftwerkskapazitaten, die in der Lage sind, den Wiederauf-
bau der Netzsysteme ohne Stromzufuhr von aufen zu unter-
stlitzen. Hierzu zahlen vorrangig die Pumpspeicherkraftwerke.
Ferner hat ein Versuch gezeigt, dass auch die Braunkohle-
kraftwerke aus dem abgesicherten Inselbetrieb mit den Tage-
bauen das Stromnetz wieder hochfahren kénnen.

Sollte es zu Kapazitatsengpassen in Deutschland kommen,
stehen Reserven zur Verfligung. Eine davon ist die Sicher-

heitsbereitschaft, zu der RWE insgesamt fiinf Braunkohle-

kraftwerksblocke mit einer Leistung von rd. 1.500 MW bei-
steuern wird.

RWE bietet aus seinem Kraftwerksportfolio alle Arten von
Regelleistungen zum Ausgleich eines Ungleichgewichts
innerhalb eines Bilanzkreises an und tragt so zu einer stabi-
len Stromversorgung bei.

Neben sicher einspeisender Erzeugungsleistung in ausrei-
chendem Umfang ist zur Gewdhrleistung der Versorgungssi-
cherheit ein leistungsfahiges Stromnetz erforderlich. Dabei
erfordert die Integration von erneuerbaren Energien nicht
nur einen Ausbau des Ubertragungsnetzes in Nord-Siid-Rich-
tung, sondern auch neu dimensionierte Energieverteilnetze
und eine dynamischere Laststeuerung zur Integration der
dezentralen erneuerbaren Erzeugungseinheiten. Ziel unserer
Tochter innogy ist es, die Netzausfallzeiten trotz erhdhter
technischer Anforderungen weiterhin auf niedrigem Niveau
zu halten. Die durchschnittliche Anzahl der Minuten pro Jahr
und Kunde, in denen Netzausfélle auftreten (SAIDI-Index),
dient ihr im Bereich Versorgungssicherheit als Leistungs-
kennzahl, siehe » Verfiigbarkeit und Zuverlassigkeit im
innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 45.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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Mafnahmen und Erfolgsmessung

Auch im Jahr 2018 konnte RWE sich auf ein breites Erzeu-
gungsportfolio stiitzen, das sowohl in Bezug auf die
Deckung der Stromnachfrage als auch bei der Bereitstellung
gesicherter Erzeugungsleistung eine starke Stiitze des deut-
schen Stromsystems darstellt. Unsere thermischen Kraft-
werke leisteten unter anderem durch die Bereitstellung der
notwendigen Systemdienstleistungen einen wichtigen Bei-
trag zum Ausgleich der schwankenden Einspeisung aus
Wind- und Photovoltaik (PV)-Anlagen.

Die gesamte Kraftwerkskapazitat der rheinischen Braunkohle
kann innerhalb einer halben Stunde auf weniger als die
Halfte ihrer Leistung (um rund 5.000 MW) herunter- bzw. ent-
sprechend auf volle Leistung heraufgefahren werden. Damit
sind unsere Braunkohlekraftwerke mittlerweile vergleichbar
mit erdgasbetriebenen Gas- und Dampfanlagen (GuD). In
besonderen Situationen kann die Kapazitat der Braunkohle-
kraftwerke des Rheinischen Reviers bis auf 20 % der instal-
lierten Leistung abgesenkt werden. Damit wird deutlich, dass
die Braunkohle in der Lage ist, die geforderte Leistung
sowohl zeit- als auch bedarfsgerecht bereitzustellen.

Am 1. Oktober 2017 haben wir die beiden Blécke P und Q des
Braunkohlekraftwerks Frimmersdorf und am 1. Oktober 2018
die beiden Blocke E und F des Braunkohlekraftwerks Nieder-
auflem in die Sicherheitsbereitschaft tiberfiihrt. Diese Reserve
umfasst nun deutschlandweit rund 2 GW an Kraftwerksleis-
tung, zu der RWE bisher 4 Blocke mit rund 1,2 GW beitragt.
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RWE hat bereits 2017 ein Batteriespeicherprojekt mit
Lithium-lonen-Technologie am Standort Herdecke realisiert,
welches Anfang 2018 in Betrieb genommen wurde. In erster
Linie wird der Batteriespeicher mit dreimal 2.600 kVA fir
die Bereitstellung von Primarregelleistung verwendet. Um
die Integration der Erneuerbaren Energien in das beste-
hende Verteilnetz zu unterstiitzen, beteiligt sich RWE am
durch die EU und das Land NRW geférderten Forschungs-
projekt Quirinus. Dessen Ziel ist es, eine koordinierte
Einspeisung der Erneuerbaren in die Verteilnetzebene
unterstitzt durch ein ,Demand Side Management” grofer
Verbraucher sicherzustellen. Im Rahmen dieses Forschungs-
projektes wurde 2018 im Rheinischen Revier auf einem Ver-
suchsfeld in der Nahe des Tagebaus Inden gemeinsam mit
den Partnern ein sogenanntes virtuelles Kraftwerk instal-
liert. Es besteht aus einem klassischen Blockheizkraftwerk,
einem Schwungradspeicher, welcher elektrische Energie in
mechanische Energie wandelt und umgekehrt, sowie einer
aktiven Pumpengalerie des Tagebaus und damit einem Ver-
braucher, der hohen Strombedarf aus dem Netz bezieht.
Verbunden durch moderne Leittechnik wird mit diesen
Komponenten das zunehmend durch volatile Einspeisung
gepragte labile Stromnetz der Zukunft simuliert.

Zu unseren Kapazitaten und zur Erzeugung siehe auch

» Anhang, Seite 91 sowie » RWE-Geschaftsbericht 2018,
Seite 43. Dariiber hinaus publiziert RWE umfangreiche und
zeitnahe Daten zur Stromerzeugung in seinem Kraftwerks-
park online unter » www.rwetransparent.com sowie auf
»www.eex-transparency.com.

¥
¥


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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ENERGIEEFFIZIENTE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Der Abbau bestehender Hemmnisse und die Ausschopfung
von Effizienz- und Flexibilitatspotenzialen auf der Nachfra-
geseite im Energiemarkt werden sowohl auf europaischer als
auch nationaler Ebene zunehmend intensiv diskutiert. Sie
werden zum Erfolgsfaktor in der Energiewende. Diese Flexi-
bilitdten missen intelligent vernetzt und gesteuert werden.
Voraussetzung dafir ist, Verbraucher im Markt zu identifizie-
ren, die bereit sind, ihr Verbrauchsverhalten anzupassen,
indem sie beispielsweise ihre Produktionsmaschinen aktiv
abschalten, drosseln oder zuschalten. Bei dieser Steuerung
kdnnen wir unsere Kunden technisch unterstiitzen. Die ent-
sprechende Stromnachfrage wird in Engpasssituationen aus
dem Markt genommen bzw. gegebenenfalls als zusatzliches

Erzeugungsangebot dem Strommarkt zur Verfligung gestellt.

Bei hohen Preisen auf dem Regelenergiemarkt kann es sich
fur unsere Kunden lohnen, ihre Flexibilitdten zu vermarkten.
So helfen wir dabei, die Stromkosten und den Leistungsbe-
darf des Kunden zu optimieren. Der Markt fiir Flexibilitat ist
ein zentrales Themenfeld fiir RWE. Hier bietet sich Wachs-
tumspotenzial insbesondere bei Industriekunden.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Vermarktung von Flexibilitaten

Die RWE Supply & Trading GmbH verfiigt Giber eine breite
Produktpalette, die Flexibilitatspotenziale bei Industrie- und
Gewerbekunden im Rahmen der Energiewende heben kann.
Sie bietet unseren Industriekunden und Weiterverteilern
beispielsweise ein preisampelgestiitztes Lastmanagement.
Das heif(t, dass durch eine zeitliche Verschiebung der Ver-
brauchslasten in glinstigere Marktpreisphasen die Kosten
fur den Strombezug reduziert werden kdnnen. Das Modell
eignet sich insbesondere fiir Unternehmen, die zeit- und

leistungsflexible Gerdte und Anlagen in ihren Produktions-
prozessen einsetzen, deren Strombedarf innerhalb eines
Tages oder einer Woche verschoben werden kann.

Unser Flex2Market-Modell eignet sich fiir Unternehmen,

die Uber Produktionsflexibilitidten oder Notstromaggregate
verfligen, wie sie zunehmend auch in Rechenzentren von
Bedeutung sind, und die sie optimal nutzen méchten. Hierzu
steuern und vermarkten wir diese Flexibilitaten im Intra-Day-
Markt oder als Regelenergie im Sekundar- oder Minuten-
reservemarkt. Ferner entwickeln wir partnerschaftlich mit
unseren Kunden ganzheitliche Konzepte zur Hebung von
Flexibilitatspotenzialen, die den Einsatz von Produktions-
flexibilitaten, Erzeugungsanlagen und (Batterie-)Speichern
wirtschaftlich optimal miteinander verknipfen.

Zudem bietet RWE Supply & Trading GmbH fiir Industriekun-
den und Weiterverteiler, die einen Teil ihres Energiebedarfs
tages- oder stundenscharf an der Bérse beschaffen wollen,
eine elektronische Handelsplattform sowie automatische
Handelsmechanismen an. Ferner (ibernimmt unsere Handels-
tochter flr unsere Kunden die Direktvermarktung von Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien, die nach dem EEG
gefdrdert werden.

Auch innogy SE bietet ihren Kunden energieeffiziente Pro-
dukte und Dienstleistungen an. Dazu siehe » GRI 302 im
innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 56. Dariiber hinaus
bietet innogy aber auch Serviceangebote fiir das Manage-
ment von Photovoltaik- und Windkraftanlagen. Mehr Infor-
mationen siehe » GRI 305-5 im innogy-Nachhaltigkeitsbe-
richt, Seite 71.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

RWE treibt kontinuierlich Innovationen voran, um das Ener-
giesystem der Zukunft mitzugestalten. Wir wollen bei der
Transformation hin zu einer klimafreundlichen Stromversor-
gung mitwirken und den Energiebedarf weiterhin zuverlas-
sig, unterbrechungsfrei und kostengiinstig decken. Kontinu-
ierliche Innovationen, die an den Herausforderungen unseres
Kerngeschafts ansetzen und auf die bestmdglichen Losun-
gen fiir das Energiesystem der Zukunft abzielen, kénnen uns
dabei helfen. Bei mangelnder Innovationsfahigkeit besteht
die Gefahr, dass die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
zukiinftig nicht mehr im selben Umfang sichergestellt bleibt.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Kontinuierliche Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten in verschiedenen Forschungs- und Entwick-
lungsprogrammen vor allem an Technologie- und Anlagen-
konzepten, die auf fortschrittliche und nachhaltige Anwen-
dung ausgerichtet sind. Hier greifen wir sowohl auf die
Kompetenzen unserer Mitarbeiter als auch auf die Expertise
unserer Partner an Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und in der Industrie zurlick. Ein besonderes Anliegen dabei
ist uns auch die Forderung der Ideen unserer Mitarbeiter.
Mit unseren Projekten auf dem Gebiet der Forschung und
Entwicklung decken wir eine grofie Zahl an Forschungsfel-
dern ab und melden kontinuierlich neue Patente an. 2018
haben bei RWE 600 Mitarbeiter in Voll- oder Teilzeit an iber
360 F&E-Projekten gearbeitet und 134 Erfindungen zum
Patent angemeldet.

RWE setzt zudem auf ein konzernweites Expertennetzwerk,
das bestehende Technologiefelder laufend beobachtet und
neue Entwicklungen erkennt und bewertet.

Details zu Forschung und Entwicklung bei innogy SE im
»innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 51.

Flexibilitat und Effizienz der

konventionellen Anlagen erh6hen

Um die Flexibilitat unserer Kraftwerke weiter zu steigern,
qualifizieren wir in mehreren Forschungsprojekten neue
Werkstoffe sowie Verfahren fiir die Erkennung und Prognose
des Werkstoffverhaltens unter wechselnder Beanspruchung.
Damit werden wir noch hadufigere und schnellere Lastande-
rungen, haufigeres und schnelleres An- und Abfahren sowie
eine niedrigere Mindestlast als heute ermdéglichen kénnen.
In diesem Kontext erscheinen in Kohlekraftwerke integrierte
Warmespeicher auch sehr interessant. Sie bieten ein vielver-
sprechendes Potenzial nicht nur zur Erhéhung der Flexibilitat,
sondern auch zur zeitlichen Entkopplung von erneuerbarer
Stromerzeugung und -einspeisung. Vor diesem Hintergrund
befassen wir uns mit der Stromspeicherung in Hochtempera-
tur-Warmespeicherkraftwerken. Wir werden hierzu eine Kon-
zeptstudie anfertigen und das Basic Engineering fiir ein Pilot-
projekt zur Speicherung von erneuerbarem Strom in einem
Hochtemperatur-Warmespeicher durchfiihren, der in ein
bestehendes Kohlekraftwerk der RWE integriert wird.

Dariiber hinaus sind Emissionsminderung und Ressourcen-
schonung fiir uns eine standige Aufgabe, um unsere Anlagen
noch klimafreundlicher zu machen. Beispiele dafiir sind
Ansatze zur Effizienzsteigerung und Weiterentwicklung der
Rauchgasentschwefelung, die Entwicklung von Mafinahmen
zur Minderung von Quecksilber- und Stickoxidemissionen
sowie die Entwicklung von Techniken zur Abtrennung und
Nutzung von CO,. So betreiben wir beispielsweise im Innova-
tionszentrum in Niederaufiem im Pilotmafistab mit rund 8.500
Betriebsstunden im Jahr 2018 eine der effizientesten CO,-
Waschen der Welt, in der mithilfe eines Waschmittels Kohlen-
dioxid aus dem Rauchgasstrom des Kraftwerks abgetrennt
und in Lebensmittelqualitdt gewonnen werden kann. Darliber
hinaus kooperieren wir mit zahlreichen nationalen und inter-
nationalen Partnern bei der Entwicklung von CO,-Nutzungs-
moglichkeiten. Beispielsweise errichten wir in den ndchsten
drei Jahren in Niederauffem im Rahmen des EU-Projekts
ALIGN-CCUS eine Pilotanlage zur Herstellung von emissionsar-
men Treibstoffen aus CO, und durch Elektrolyse gewonnenem
Wasserstoff. In weiteren Pilotanlagen sollen in den Projekten
MefCO,, OCEAN und LOTER.CO,M aus denselben Ausgangs-
stoffen unter Nutzung neuer technischer Verfahren Basische-
mikalien fiir die chemische Industrie hergestellt werden.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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Stoffliche Nutzung der Braunkohle erméglichen

Der mengenmafig wichtigste heimische Bodenschatz Braun-
kohle kann auch zur Produktion von Energietrdgern und Basis-
chemikalien genutzt werden. Weil sie Kohlenstoff und Was-
serstoff enthalt, eignet sich die Braunkohle zur sogenannten
stofflichen Nutzung, also zur Herstellung von Ausgangsstof-
fen fir die Produktion von Kunststoffen, Farben, Klebern,
Treibstoffen und zahlreichen weiteren chemischen Produk-
ten. Diese Technologie ist auch Wegbereiter fiir die stoffliche
Nutzung von Abféllen und Biomasse und somit den zuneh-
menden Einstieg in eine Kohlenstoff-Kreislaufwirtschaft. Es
sind Projekte in Vorbereitung, die verschiedenen Verga-
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sungssysteme auf solche Multi-Rohstoff-Anwendungen zu
untersuchen. Insbesondere engagieren wir uns in diesem
Zusammenhang in der ,Initiative Kohlenstoffketten IK2".
Diese Initiative unter der Federfiihrung der Fraunhofer
Gesellschaft biindelt Aktivitaten aller vom Strukturwandel
betroffenen deutschen Braunkohlereviere. Zusammen mit
regionalen Hochschulen und Unternehmen sollen heimische
Kohlenstoffquellen und die Gewinnung kohlenstoffhaltiger
Produkte untersucht und mittels Versuchsanlagen die Tech-
nologieentwicklung vorangetrieben werden. Erste konzepti-
onelle Arbeiten haben bereits dieses Jahr begonnen, die
praktische Umsetzung erfolgt ab 2019.

STILLLEGUNG UND RUCKBAU VON KRAFTWERKEN UND BERGBAULICHE

WIEDERNUTZBARMACHUNG

GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf} GRI Standards 2016)

Herausforderungen

In Deutschland werden bis 31. Dezember 2022 die letzten
deutschen Kernkraftwerke ihren Betrieb eingestellt haben.
Dariiber hinaus wurden auf nationaler Ebene Instrumente
eingefiihrt bzw. Mafinahmen zur Erfillung von CO,-Zielen
verabschiedet, die sich auf unseren thermischen, nichtkern-
technischen Kraftwerkspark auswirken. Es wurde u. a. die
sogenannte Sicherheitsbereitschaft beschlossen, in die bis
Oktober 2019 schrittweise 2,7 GW Braunkohlekraftwerke
Uberfuhrt werden. Jeweils vier Jahre spater erfolgt die end-
gliltige Stilllegung. Fiir Details siehe » Verfiligbarkeit und
Zuverlassigkeit, Seite 44 und GRI 305, Seite 59.

Die Bundesregierung hat, wie im Koalitionsvertrag vorgese-
hen, eine Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung” eingerichtet. Diese Kommission hatte die Auf-
gabe, bis Anfang 2019 ein Aktionsprogramm zu erarbeiten,
das u.a. Vorschldge zur Bewdltigung des Strukturwandels in
den von der Energiewende betroffenen Regionen, weitere Kli-
maschutzmafinahmen zur Erreichung der Klimaschutzziele fir
2020 und 2030 sowie einen Plan zur schrittweisen Reduzie-
rung und Beendigung der Kohleverstromung in Deutschland
beinhalten soll. Zu den Empfehlungen des Kommissionsbe-
richts siehe » GRI 305, Seite 59. 2019 wollen die Koalitions-
partner ein Gesetz verabschieden, das die Erreichung der Kli-
maschutzziele gewahrleisten soll.

Fiir die Stilllegung und den Riickbau der Kernkraftwerke wie
auch die Rekultivierung der Tagebaue und die wasserwirt-
schaftlichen Mafinahmen werden Riickstellungen in angemes-
sener Hohe gebildet.

Ebenso haben die Parteien der neuen niederlandischen Regie-
rung in ihrem Koalitionsvertrag festgehalten, dass die Kohle-
verstromung in den Niederlanden bis 2030 beendet werden
soll. Die Umsetzung steht jedoch noch nicht fest. Auch Groft-
britannien hat sich auf einen Kohleausstieg festgelegt, jedoch
bis 2025; auch hier ist das Instrument noch offen.

Organisation und Steuerung

Die Stilllegung von Kraftwerken kann einerseits aus wirtschaft-
lichen oder technischen Griinden erfolgen. Entsprechende
Entscheidungen zur Stilllegung werden unter Federfiihrung
der Erzeugungssparten vorbereitet. Andererseits werden
Kraftwerke aufgrund gesetzlicher oder anderer Vorgaben still-
gelegt. In jedem Fall werden die dafiir geltenden landerspezi-
fischen Regelungen beachtet und es erfolgt eine Begleitung
durch die zustandigen Aufsichtsbehdrden.

So muss in Deutschland die beabsichtigte Stilllegung eines
Kraftwerks bei der zustandigen Regulierungsbehorde, der
Bundesnetzagentur, und beim systemverantwortlichen Uber-
tragungsnetzbetreiber mit mindestens einem Jahr Vorlaufzeit
angezeigt werden. Die Anzeige muss vom Netzbetreiber auf
ihre Systemrelevanz gepriift und von der Bundesnetzagentur
genehmigt werden. Dabei spielt es keine Rolle, ob das betref-
fende Kraftwerk endgiltig oder nur temporér, beispielsweise
wahrend der Sommermonate, abgeschaltet werden soll.

RWE strebt an, nach der Stilllegung des letzten Blockes eines
Kraftwerksstandorts genutzte Flachen moglichst einer
Nachnutzung zuzufiihren. Wir entwickeln dafiir im Vorfeld
der endgdltigen Aufierbetriebnahme eines Kraftwerks
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zusammen mit der betroffenen Kommune ein Nachnutzungs-
konzept fir die Kraftwerksflachen. Ein im Zuge der Nachnut-
zung erforderlicher Riickbau erfolgt gemap den jeweils gel-
tenden landerspezifischen Vorgaben. Fiir den Riickbau der
Kernkraftwerke, die Rekultivierung der Tagebaue und die
wasserwirtschaftlichen Maffnahmen werden entsprechend
unserer gesetzlichen Verpflichtung Riickstellungen gebildet.
Die Koordination dazu erfolgt in der entsprechenden
Fachabteilung des Finanzbereichs.

Kernenergie

Die verbleibende Laufzeit der deutschen Kernkraftwerke ist
im Atomgesetz (AtG) festgelegt. Fiir RWE-Kernkraftwerke
bedeutet dies die sukzessive Auferbetriebnahme bis zum
Jahresende 2022. Im Einzelnen betrifft das die Kraftwerke
Gundremmingen Block C (zum 31.12.2021) und das Kern-
kraftwerk Emsland (zum 31.12.2022).

2017 wurde die Verantwortung in der kerntechnischen Ent-
sorgung in Deutschland gesetzlich neu geregelt. Der Staat
Ubernimmt, nach Einzahlung einer Summe von insgesamt
24,1 Mrd. € durch die Kernkraftwerksbetreiber in einen
staatlich gefiihrten Entsorgungsfonds, die Abwicklung und
Finanzierung der Zwischen- und Endlagerung radioaktiver
Abfélle. Die Unternehmen sind weiterhin zustandig fiir die
Stilllegung und den Abbau der Kraftwerke sowie die fachge-
rechte Verpackung der radioaktiven Abfalle. Fir diese Ver-
pflichtungen bildet RWE Riickstellungen. Diese sind im inter-
nationalen Vergleich sehr konservativ und bericksichtigen
ein hohes Maf} an Vorsorge gegen Kostensteigerungsrisiken.
Die Zufiihrung zu den Riickstellungen erfolgt wahrend des
Betriebs der Anlagen. Die Riickstellungen umfassen die Kos-
ten aller Schritte des Nachbetriebs, der Stilllegung, der Ent-
sorgung der Brennelemente sowie der Entsorgung der radio-
aktiven Abfélle aus dem Betrieb bis zum vollstandigen
Riickbau. Wie die Unternehmen diese Kosten nachzuweisen
haben, wird im Gesetz zur Transparenz (iber die Kosten der
Stilllegung und des Riickbaus der Kernkraftwerke sowie der
Verpackung radioaktiver Abfalle geregelt. In dem Zusam-
menhang wurde 2018 erstmals an den Bundestag im
.Bericht der Bundesregierung nach § 7 des Gesetzes zur
Transparenz (iber die Kosten der Stilllegung und des Riick-
baus der Kernkraftwerke sowie der Verpackung radioaktiver
Abfélle (Transparenzgesetz)” fir das Geschaftsjahr 2017
Uber die Verwendung der Riickstellungen berichtet.
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Braunkohle

Zu den an uns gestellten Forderungen fir eine Minderung
der CO,-Emissionen speziell in der Braunkohle hat RWE einen
konkreten Fahrplan entwickelt, der eine schrittweise Reduk-
tion der Emissionen in Einklang mit der Energiewende und
einem langfristigen und sozialvertraglichen Strukturwandel
bringt. Bereits ohne die zu erwartenden Einfliisse aus den
Anfang 2019 veroéffentlichten Empfehlungen der Kommis-
sion fur Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung sieht
dieser Fahrplan eine Reduzierung der CO,-Emissionen um
15% bis 2020, um bis zu 50 % bis etwa 2030 und um 100 %
bis zur Mitte des Jahrhunderts vor.

Im Rahmen der Einfiihrung der Sicherheitsbereitschaft in
Deutschland wurde die Uberfiihrung von acht Braunkohle-
kraftwerksblocken in diese Reserve vertraglich vereinbart.
Dies betrifft die RWE-Kraftwerksblécke Frimmersdorf P und
Q (Uberfiihrt am 1. Oktober 2017), Niederauffem E und F
(Uberflihrt am 1. Oktober 2018) und Neurath C (wird lber-
fahrt am 1. Oktober 2019). Nach jeweils vier Jahren in der
Reserve werden diese Blocke endgiiltig stillgelegt. Die Kraft-
werke in der Sicherheitsbereitschaft dirfen nicht mehr am
Markt aktiv sein. Sie werden aber fiir den Fall vorgehalten,
dass die Stromproduktion einschliefSlich aller regularen
Sicherheitsmafinahmen (wie Redispatch, Regelenergie,
abschaltbare Lasten, Netzreserve und Kapazitatsreserve)
nicht ausreichen kénnte, um die Nachfrage zu decken.

Die Riickstellungen im Braunkohlebergbau zur Absicherung
der Wiedernutzbarmachung der in Anspruch genommenen
Flachen stellen in den wesentlichen Bereichen ein sogenann-
tes rollierendes System dar: Rekultivierungen und wasser-
wirtschaftliche Vorsorge erfolgen zu grofien Teilen bereits im
laufenden Betrieb, so dass dafiir auch fortlaufend Riickstel-
lungen in Anspruch genommen werden. Gleichzeitig werden
jahrlich neue Riickstellungen fiir den fortschreitenden Abbau
gebildet. Die vom Braunkohlebergbau zu Gibernehmenden
Aufgaben decken dabei eine Zeitspanne ab, die zum Teil
deutlich iber das Ende der Braunkohlegewinnung hinaus-
geht. Sie sind jedoch in jedem Fall endlich.

Zur Ermittlung der den Riickstellungen zugrundeliegenden
Kostenabschatzungen werden bestehende Vertrage und
Genehmigungsunterlagen herangezogen. Zudem bestehen
umfassende Erfahrungswerte aus der Vergangenheit. Bereits
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im Rahmen der Bergbauplanungen werden dariiber hinaus
die zustandigen Landesbehdrden intensiv eingebunden, zum
Beispiel in alle geologischen oder wasserwirtschaftlichen
Fragen. Die Bergbehdorde Uberpriift als zustandige Aufsichts-
behorde immer wiederkehrend gemafp gesetzlicher Vorgabe,
ob es tiber die Riickstellungen hinaus eine Notwendigkeit
zur finanziellen Absicherung gibt.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Kernenergie

Die Stilllegungs- und Abbauarbeiten am Standort Biblis
wurden 2018 u.a. mit Anpassungen im Restbetrieb, der
Auferbetriebnahme von nicht mehr bendtigten Systemen,
diversen Abbaumafinahmen und der Installation von einer
Infrastruktur vornehmlich fiir die Bearbeitung von Materia-
lien aus dem Abbau fortgefiihrt. In schdatzungsweise 16 Jah-
ren werden sie so weit vorangeschritten sein, dass die dann
verbleibenden Gebaudeteile nicht mehr unter den Rege-
lungsbereich des Atomgesetzes fallen. Das Zwischenlager
am Standort Biblis zur Lagerung der schwach- und mittelra-
dioaktiven Abfalle bis zur Einlagerung in ein Bundesendlager
wurde 2018 fertiggestellt und wird ab 2020 von der bundes-
eigenen BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH betrie-
ben.

2018 wurden zudem Antrage nach § 7 Abs. 3 des Atom-
gesetzes zum Abbau der in der ersten Genehmigung aus-
geklammerten Anlagenteile fiir die Blocke A und B an die
zustandige Genehmigungsbehdrde, das Hessische Ministe-
rium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz (HMUKLV), gestellt. Mit der 2019 erwarteten
Genehmigung liegen dann alle erforderlichen Genehmigun-
gen nach § 7 Abs. 3 des Atomgesetzes zum Abbau des
Kernkraftwerks (KKW) Biblis vor.

Auch fiir den Block Gundremmingen B, der am 31. Dezember
2017 aufer Betrieb genommen wurde, wurde die erste
Abbaugenehmigung bereits beantragt, die Erteilung erwar-
ten wir im ersten Quartal 2019. Zwischenzeitlich wurden
hier bereits abbauvorbereitende Mafinahmen durchgefiihrt.

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

Die Riickbauarbeiten am KKW Milheim-Karlich sind 2018
weiter vorangeschritten, so wurden unter anderem das
Schaltanlagengebdude abgerissen und auch mit dem Abriss
des Kiihlturms begonnen. Besondere Bedeutung im Zeitplan
der Stilllegung von Kernkraftwerken hat der Abbau der Grof-
komponenten. In dem Zuge wurden fiir die Standorte Miil-
heim-Karlich, Lingen (KWL) und Biblis Auftrage fiir den Abbau
der Dampferzeuger und Dampfumformer an spezialisierte
Industriefirmen vergeben und mit dem Abbau 2018 begon-
nen. Aktuell erfolgt die Ausschreibung fiir den Abbau der
Reaktordruckbehélter und -einbauten an den o.g. Standorten.

An allen Standorten informierten wir auch 2018 die Stake-
holder kontinuierlich tber die jeweiligen Schritte in den lau-
fenden Verfahren. Darliber hinaus wurde 2018 die Riickfiih-
rung der Wiederaufarbeitungs-Abfélle aus England in das
Brennelemente-Zwischenlager in Biblis thematisiert sowie
der Ubergang der Standortlidger an die bundeseigene Gesell-
schaft flir Zwischenlagerung mbH (BGZ) zum 01. Januar
2019 vorbereitet.

Mit der von der Bundesregierung beschlossenen Neuord-
nung der Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung
war, neben der Ubertragung von Verantwortlichkeiten zur
Zwischen- und Endlagerung radioaktiver Abfélle an den
Staat, eine Inanspruchnahme von Riickstellungen bei den
Kernenergieunternehmen und eine Dotierung eines neuen
Fonds zur Finanzierung der kerntechnischen Entsorgung
verbunden. Der Fonds wurde insgesamt mit 24,1 Mrd. €
dotiert. RWE hat am 3. Juli 2017 seinen Anteil in Hohe von
6,8 Mrd. € eingezahlt, der sich aus einem Grundbetrag ein-
schlieflich Verzinsung und einem Risikozuschlag von rund
35,5% zusammensetzt.

Steinkohle

Die beiden Blocke A und B des Steinkohlekraftwerks Voerde
wurden im Mérz 2017 stillgelegt. Mafinahmen zur Sicherung
des Gelandes und erste vorbereitende Arbeiten fiir den Riick-
bau haben begonnen, im Oktober 2017 hat RWE dafiir die
Grundstiicke und Gebdude des Kraftwerksstandorts von der
STEAG erworben. RWE steht mit der Stadt Voerde im Aus-
tausch zu zukiinftigen Nutzungsmaoglichkeiten der Flachen.
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Braunkohle

Am 1. Oktober 2017 sind mit Frimmersdorf P und Q und

am 1. Oktober 2018 mit Niederaufem E und F die ersten
vier von fiinf Bldcken in die Sicherheitsbereitschaft iber-
gegangen. Sie nehmen nicht mehr am Strommarkt teil und
stehen nur noch auf Abruf durch den Netzbetreiber fiir Eng-
passsituationen zur Verfligung. Damit werden nach der vier-
jahrigen Bereitstellung als Reserve am 30. September 2021
die letzten beiden Blécke am Standort Frimmersdorf und am
30. September 2022 in Niederauffem die Blocke E und F
endgiiltig stillgelegt. Vor diesem Hintergrund wurde fir den
Kraftwerksstandort Frimmersdorf bereits ein planerischer
Austausch mit der Stadt Grevenbroich sowie dem Rhein-Kreis
Neuss Uber zukilinftige Nutzungsmaéglichkeiten der Flachen
gestartet, um nachhaltige und strukturwirksame Nachfolge-
nutzungen fiir den Standort zu entwickeln. Am britischen
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Standort Tilbury hat RWE verschiedene Entwicklungsoptio-
nen geprift. Wahrend bereits die Entscheidung getroffen
wurde, kein neues Gaskraftwerk am Standort zu entwickeln,
dauern die Wirtschaftlichkeitsanalysen fiir offene Gasturbi-
nen und Batterie-Optionen aktuell noch an.

Bereits im Jahr 2017 haben unabhdngige Gutachter die Voll-
standigkeit und Angemessenheit der zum 31. Dezember
2016 bilanzierten bergbaubedingten Riickstellungen fir
Braunkohleaktivitaten im Rheinischen Braunkohlerevier besta-
tigt. Die Bezirksregierung Arnsberg als zustdndige Aufsichts-
behdrde hat die erstellten drei Gutachten im September 2017
der Offentlichkeit zugénglich gemacht hat. Die bergbaube-
dingten Riickstellungen sind im » RWE-Geschaftsbericht
2018, Seite 128 ausgewiesen.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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GRI 302 ENERGIE (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Energie ist eine wertvolle Ressource. Ineffizienter Energie-
verbrauch fiihrt zu unnétigen Belastungen fiir Klima, Umwelt
und Gesellschaften auf der ganzen Welt und fiir das Unter-
nehmen zu vermeidbaren Mehrkosten. Uber die Einhaltung
gesetzlicher und genehmigungsrechtlicher Vorgaben hinaus
setzen wir deshalb wirtschaftliche Umweltschutz- und Ener-
gieeffizienzmafinahmen um, die sich aus dem bewussten
und verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt und
dem Energieeinsatz in unseren Blirogebduden, Fuhrparks,
den Tagebauen, Kraftwerken sowie Veredelungsbetrieben
ergeben. Beispielsweise ist der Ersatz nicht regelbarer Pum-
pen durch energieeffizientere regelbare neue Pumpen hdu-
fig nur bei Defekt wirtschaftlich.

Denn eine hohere Energieeffizienz liefert einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der europdischen Klimaschutzziele.
Als Strom- und Warmeproduzent kénnen wir dazu in beson-
derem Mafe beitragen: Mit effizienteren Kraftwerken redu-
zieren wir unsere CO,-Emissionen pro produzierter Einheit
Strom oder Warme und senken gleichzeitig den Ressourcen-
verbrauch, die Brennstoffkosten sowie die Kosten fiir CO,-
Zertifikate. Auch im Verteilnetz ist Effizienzsteigerung ein
zentrales Thema. Fiir Details siehe »innogy-Nachhaltig-
keitsbericht, Verfiigbarkeit und Zuverlassigkeit, Seite 45.
Damit auch unsere Kunden verantwortungsvoll mit Energie
umgehen, stellen wir ihnen innovative Produkte und Dienst-
leistungen mit hohem Effizienzwert zur Verfligung. Fir
Details zu innogy-Produkten siehe »innogy-Nachhaltig-
keitsbericht GRI 302-5, Seite 59.

Dariiber hinaus verlangt die europdische Energieeffizienz-
Richtlinie (EED), die in unseren wesentlichen Markten inner-
halb der EU in nationales Recht umgesetzt wurde, von allen
groflen Unternehmen, entweder ein Energieaudit vorzuneh-
men, ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 oder
ein Umweltmanagementsystem gemafd EMAS einzufiihren
und zu betreiben.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Unser Energiemanagement ist Teil des integrierten Manage-
mentsystems, siehe » GRI 307, Seite 68.

Zu den Angeboten an unsere Kunden siehe »Energieeffizi-
ente Produkte und Dienstleistungen, Seite 46.

Konzernweite Abdeckung Energieeffizienz-Audits oder
-Managementsysteme

Wir haben die Energieeffizienz-Richtlinie 2016 fristgerecht
konzernweit durch Energieaudits oder zertifizierte Energie-
managementsysteme umgesetzt und das Energiemanage-
ment in die Regelprozesse aufgenommen. Um die Energie-
effizienz und den Umweltschutz nachhaltig zu verbessern
sowie den Energieeinsatz und -verbrauch in den deutschen
Betrieben zu reduzieren, haben RWE Generation SE und RWE
Power AG bereits 2007 ein Umweltmanagementsystem nach
ISO 14001 aufgebaut und 2013 das Energiemanagement-
system nach ISO 50001 integriert. Beide Systeme wurden
zwischenzeitlich erfolgreich rezertifiziert. Zuletzt geschah
dies 2076. Der Abdeckungsgrad von zertifizierten Energie-
managementsystemen lag fiir den RWE-Konzern (ohne
innogy) 2018 bei 79 %.

Effizienz der konventionellen Anlagen erhohen

Eine hohere Effizienz bei der Stromerzeugung erreichen wir
zum einen durch die Modernisierung unseres konventionellen
Kraftwerksparks. Effizienzerh6hungen werden wir zum ande-
rem durch die Auferbetriebnahme alterer Anlagen erreichen,
siehe » Stilllegung und Riickbau von Kraftwerken und
bergbauliche Wiedernutzbarmachung, Seite 48. Hinzu
kommen die weitere Nutzung von Potenzialen aus Kraft-
Warme-Kopplung in unseren Anlagen und der Einsatz von aus
Strom gewonnener Warme zur Deckung des Eigenbedarfs.

Bereits seit 2008 lberwachen wir den gesamtenergetischen
Nutzungsgrad unserer konventionellen Anlagen. Das bein-
haltet auf der Verbrauchsseite sowohl den Primdrenergieein-
satz fiir die Stromerzeugung als auch den Fremdstrombezug
flr unseren Eigenbedarf. Auf Produktionsseite hingegen ste-
hen der erzeugte Strom sowie Dampf- und Warmeprodukte
flr unsere Kunden. Im Ergebnis ermdglicht uns die kontinu-
ierliche Uberwachung {iber unsere modernen Betriebsfiih-
rungssysteme ein schnelles Gegensteuern im Bedarfsfall,
aber auch eine moglichst hohe Ausnutzung der eingesetzten
Primarenergietrager in allen Betriebszustdnden der Anlagen.
Darliber hinaus werden Uber die Datenanalyse wertvolle
Erkenntnisse flr den Forschungs- und Entwicklungsbedarf
gewonnen. Diese standige Verbesserung wird jahrlich durch
unseren externen Zertifizierer in Energie- und Umweltma-
nagementaudits Gberpriift.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf

53 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht Inhalt Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens

Q

Durchschnittliche Erzeugungseffizienz von thermischen
Kraftwerken nach Energietrdager und Region

Mit 41,6 % konnten wir den mittleren Nutzungsgrad unserer
Kraftwerke im Vergleich zu 2017 (41,5 %) leicht verbessern.
Aktuelle Marktbedingungen kénnen hierbei die Fahrweise
und damit die Effizienz des Kraftwerksparks sowohl positiv
wie negativ beeinflussen. Positiv wirkte sich im Berichtszeit-
raum ein wieder erhéhter Einsatz der Gaskraftwerke aus,

negativ wiederum wirkte die, in allen Erzeugungstechnolo-
gien vermerkbare, geringere Stromerzeugung im Vergleich

zum Vorjahr.

Energieverluste bei der Verteilung

Verteilnetze werden von unserem Tochterunternehmen
innogy SE betrieben, siehe »innogy-Nachhaltigkeits-
bericht, Verfiigbarkeit und Zuverlassigkeit, Seite 45.

Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens

Einheit 2018 2017
Primdrenergieeinsatz’ Mio. GJ 1.177 1.345
Energieverbrauch der Anlagen TWh 8,8 9,4
Energieverbrauch der Netze TWh 0,04 7.7
1 Eingesetzte fossile Energietrdger, ohne Biomasse. Wert fiir 2017 wurde riickwirkend fiir RWE ohne innogy korrigiert.
Energetischer Nutzungsgrad der thermischen Kraftwerke’
in% 2018 2017
Deutschland
Braunkohle 37,0 36,9
Steinkohle 38,2 38,3
Gas 62,5 61,7
Mall 46.4 46,2
Grofbritannien
Steinkohle 31,8 39,7
Gas 55,9 55,6
Niederlande
Steinkohle 45,4 45,4
Gas 62,5 61,9

1 Kraftwerke in Ungarn und der Tirkei sind nicht erfasst.

¥


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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GRI 303 WASSER (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Wasser ist lebensnotwendig und ist keine unbegrenzte Res-
source. In Regionen mit eingeschrankter oder gefdhrdeter
Wasserversorgung sind produzierende Unternehmen dem
Risiko von Produktionsausfallen ausgesetzt und kénnen
durch ihren Verbrauch die Versorgungslage fir die Umwelt
und die lokale Bevolkerung gefahrden. Doch auch wo Wasser
ausreichend zur Verfligung steht, kdnnen Auswirkungen der
Produktion den Zustand von Gewdssern und Quellen beein-
trachtigen und somit negative Effekte fiir Umwelt und Gesell-
schaft verursachen. Als Industriebetrieb mit Wassernutzung
in unseren Anlagen sehen wir uns in der Pflicht, verantwor-
tungsvoll mit Wasser umzugehen. Das betrifft sowohl den
Wassergebrauch als auch die Wasserbenutzung bei der Ent-
nahme aus und der Einleitung in Oberflachengewasser. Hier
erfillen wir selbstverstandlich alle gesetzlichen Vorgaben.

In Hochwassergebieten kdnnen starke Regenfélle und ahnli-
che Ereignisse den reibungslosen Betrieb unserer Anlagen
gefdhrden. Deshalb ergreifen wir geeignete Mafinahmen,
um Risiken fiir die Elektrizitdtsversorgung und maogliche Kos-
ten zu vermeiden oder zu minimieren.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Flr RWE ist eine ressourcenschonende Wassernutzung nicht
nur bei der Versorgung unserer thermischen Kraftwerke mit
Kithlwasser von Bedeutung. Auch die Trockenhaltung unse-
rer Tagebaue durch die Entnahme von Grundwasser ist ope-
rativ notwendig. Diese Eingriffe werden so schonend wie
moglich gestaltet.

Verankerung von Umweltschutz in Geschaftsablaufen
Siehe » GRI 307.

Konzernweite Abdeckung durch Umweltmanagement
Siehe » GRI 307.

Einhaltung der Genehmigungsauflagen
Siehe » GRI 307.

Wasserrisiken minimieren

Fir den Gewadsserschutz hat der Vorstand Fachkoordinatoren
bestellt. Aktivitdten der RWE, die eine Auswirkung auf
Gewadsser haben oder haben kdnnen, werden hinsichtlich
ihrer Schnittstellen mit dem Gewasser erfasst und die Art
der Auswirkung auf das Wasser ermittelt. Kiihlwasser tiber-
wachen wir aus Vorsorgegriinden intensiv, um signifikante
Legionellen-Besiedlungen friihzeitig zu erkennen und gege-
benenfalls mit dem genehmigten Einsatz von Bioziden
gegenzusteuern. Auf der Basis von vorliegenden Genehmi-
gungen, Grenzwerten und Gutachten sowie betrieblichen
Ereignissen des Vorjahres erfassen wir die Umweltauswirkun-
gen fiir Oberflachengewdsser und Grundwasser. Hinsichtlich
ihrer Relevanz werden sie durch die internen Fachabteilun-
gen sowie einen Expertenkreis aus Behorden, Verbdnden
und Gutachtern bewertet. Ihre Bewertung wird durch die
Betrachtung der Umweltauswirkungen hinsichtlich méglicher
Schadenshdhe und Eintrittshaufigkeit oder -wahrscheinlich-
keit nachvollziehbar dargestellt. Darauf aufbauend evaluie-
ren wir die bereits eingeleiteten Maflnahmen zur Risikomini-
mierung und Unfallvermeidung. Sind sie nicht ausreichend,
werden weitere Mafinahmen entwickelt und eingeleitet.

Zum Beispiel wird unter Federfiihrung des Ministeriums fiir
Umwelt, Landwirtschaft, Natur-und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen im Rahmen eines Monitoringar-
beitskreises die Einhaltung der wasserwirtschaftlichen und
okologischen Ziele des Braunkohlenplans Garzweiler tGber-
wacht beziehungsweise die Auswirkungen des Braunkohleta-
gebaus Garzweiler bewertet. Dazu zahlen unter anderem die
Schonung des Grundwasservorrates, die Einhaltung der
Grundwasserstande, die Sicherstellung der Wasserversorgung
sowie der Erhalt der Feuchtgebiete und Oberflachengewasser.
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Gewasserschutz

Wir wollen dazu beitragen, den Lebensraum Wasser und die
davon abhdngigen Lebensraume zu erhalten. Negative Fol-
gen unseres Handelns fiir Gewasser und Okosysteme méch-
ten wir vermeiden oder - wo dies nicht moglich ist - weitge-
hend minimieren. Nicht vermeidbare negative Folgen
gleichen wir bestmdéglich aus. Wassergebundene Lebens-
raume und andere damit vernetzte Okosysteme schiitzen wir
bestmdglich vor Beeintrachtigungen. Hierzu leiten wir
gezielt Wasser wieder in das Grundwasser und in Oberfla-
chengewasser ein, unter Berlicksichtigung der behdrdlich
vorgegebenen Grenzwerte. Dariiber hinaus vermeiden wir
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Umweltbelastungen durch Methoden wie Kreislauffiihrung in
den Kraftwerken, Intensivierung der Nutzung von Stiimp-
fungswasser aus den Tagebauen und Nutzung des aufgefan-
genen Regenwassers sowie die Wiederverwendung von
Betriebswassern.

Hochwasserschutz

Grundsatzlich sind alle betrieblichen Anlagen entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben gegen Hochwasser geschiitzt.
Starkregenereignisse in den Tagebauen kénnen ohne gro-
Rere Schaden bewaltigt werden, da die Wasserhaltungen auf
entsprechende Niederschldge ausgelegt sind.

GRI 303-1 Wasserentnahme nach Quelle
Gesamtwasserentnahme nach Quelle
in Mio. m3 2018 20173
Wasser
Kiihlwasserverbrauch netto’ 232,4 259,3
Wasserverbrauch netto? 235,1 262,4
Wasserentnahme
Grundwasser 518,5 603,5
Oberflachenwasser 1.175,1 1.607,4
Meer-/Brackwasser 2.943,3 3.190,9
Trinkwasser 2,8 3,1
Sonstige Quellen* 25,7 29,2
Wasserentnahme gesamt 4.665,3 5.434,1

1 Wert beinhaltet Abwasser in 6ffentliche Kandle/Dritte sowie Verdunstung/Verluste.

2 Wert beinhaltet Trinkwasser und Kihlwasserverbrauch netto.

3 Werte fiir 2017 fiir RWE inklusive innogy, ab 2018 werden die Werte fiir RWE ohne innogy abgebildet.
4 Inklusive Regenwasser, Abwasser und Nutzwasser. Wert fiir 2017 wurde riickwirkend auf neue Definition angepasst.
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GRI 304 BIODIVERSITAT (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Der Schutz von Arten durch den Erhalt von Lebensrdumen
ist eine der groften globalen Herausforderungen der Gegen-
wart. Die negativen Auswirkungen des Artensterbens auf
Mensch und Natur sind immens. Dieser schnelle und radikale
Verlust von Arten durch Verdrangung und Vernichtung ihrer
Lebensgrundlagen wird nicht zuletzt durch Industrieunter-
nehmen mit verursacht und beschleunigt. Auch durch
unsere Aktivitdten entstehen unmittelbare und mittelbare
Eingriffe in Okosysteme. Wo immer es méglich ist, vermei-
den oder minimieren wir sie deshalb weitgehend. Durch
addquate Naturschutzmainahmen gleichen wir nicht ver-
meidbare beziehungsweise nicht reversible negative Folgen
bestmdglich aus. Dies betrifft unsere Tagebaue, die Pflege
unserer Leitungstrassen sowie den Bau und Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien. Dabei for-
dern wir - vor allem im Rahmen unserer Rekultivierungstatig-
keiten - Arten durch gezielte Mafinahmen. Nicht selten kon-
nen daher im Zuge der Rekultivierung auch positive
Auswirkungen hinsichtlich Biodiversitat erzielt werden.

Fiir Details zur Biodiversitat in den Bereichen Erneuerbare
Energien und Netz & Infrastruktur siehe »innogy-Nachhal-
tigkeitsbericht, Seite 60.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Biodiversitat schiitzen

Um die Genehmigungsauflagen fiir unser Geschaft zu erfiil-
len, ist die Erfillung von Auflagen zu Biodiversitat Voraus-
setzung. Diese sind unter anderem fiir unsere Tagebaue in
den bergbehordlich zugelassenen Sonderbetriebsplanen
zum Artenschutz festgeschrieben. Ihnen entsprechen wir
durch interne Steuerungssysteme und gehen mit weiterfih-
renden MaRnahmen noch Gber sie hinaus. Seit 2015 verfiigt
RWE Uiber eine Biodiversitats-Policy. Diese beschreibt, wie
wir den Schutz und die Férderung von Biodiversitat im Rah-
men unserer Geschaftstatigkeit gestalten. Biodiversitat ist
auch ein Bereich des Umweltmanagements, siehe » GRI 307.
Unsere Mafinahmen sind dabei vielfaltig. Wir schiitzen
gezielt die Artenvielfalt, wenn natirliche Lebensraume durch
unsere Aktivitaten gestort werden. Genauso stellen wir
Ersatzlebensrdume wieder her oder ermdglichen die Besied-
lung bestehender Lebensrdume. Dabei werden die jeweili-
gen Mafinahmen individuell fiir die betroffenen Arten und
Lebensraumtypen sowie anhand der Art der Eingriffe konzi-
piert. Hierzu erfolgt im Vorfeld des jeweiligen Eingriffs eine
konkrete Erfassung der Arten durch Fachkartierungen oder

eine fundierte Potenzialbetrachtung. Auf dieser Basis wer-
den konkrete Artenschutzmaffnahmen abgeleitet. Gleichzei-
tig werden die Lebensrdume vor und nach dem Eingriff
anhand spezieller Bewertungsverfahren ékologisch bewer-
tet. Hieraus ergeben sich einerseits ein landschaftsékologi-
scher Ausgleichsanspruch und andererseits die Konzeption
funktional geeigneter Mainahmen. Auch im Rahmen der
bergbaulichen Wiedernutzbarmachung férdern wir die Biodi-
versitat durch die Gestaltung, Férderung und Pflege speziel-
ler und vielfaltiger Lebensraume. In diesem Zusammenhang
wurde 2018 eine Biodiversitatsstrategie fiir die Flachen im
Rheinischen Braunkohlerevier erarbeitet. Auf Basis dieser
Strategie werden zukiinftig Maffnahmen zur Férderung der
Artenvielfalt fur die Bereiche Landwirtschaft, Forstwirtschaft
und Gewdasser in der Rekultivierung sowie fiir Okoflichen
auferhalb der Rekultivierung noch gezielter umgesetzt. Die
Wirkung der Mafinahmen wird wissenschaftlich untersucht
und deren Ausgestaltung bei Bedarf optimiert bzw. bei
Erfolg deren Anwendung ausgebreitet.

Ebenso tragen wir unter anderem mit Fischtreppen an unse-
ren Laufwasserkraftwerken und dem Einsatz technischer
Mafinahmen zum Schutz der maritimen Tierwelt bei Off-
shore-Windanlagen zu ihrer Erhaltung bei. Bei der Beschaf-
fung unserer Biomasse achten wir auf eine nachhaltige Her-
kunft, siehe » GRI 204, Seite 38.

Lebensraume wiederherstellen

Landinanspruchnahmen durch unsere Tagebaue kompensie-
ren wir durch Rekultivierung der Abbaugebiete. Auf diese
Weise geben wir wieder nutzbar gemachte Flachen an die
Landwirtschaft und fiir andere Nutzungsformen zuriick.
Damit schaffen wir Rdume fir den Naturschutz, in denen wir
gezielt die biologische Vielfalt férdern. Ziel der Rekultivie-
rung ist es, die Entwicklungspotenziale der Landschaft unter
Berticksichtigung der naturraumtypischen Verhéltnisse wie-
derherzustellen und - wenn moglich - noch zu verbessern.
Wesentlicher Baustein dafiir sind die Entwicklung von Wald
sowie die Herstellung landwirtschaftlicher Flache. Aber auch
die Gestaltung von neuen Lebensraumen fir den Natur- und
Artenschutz ist ein wichtiger Bestandteil der Rekultivierung.
Mit seiner Rekultivierungspraxis hat sich RWE einen Namen
gemacht: In den ehemaligen Abbaugebieten des Rheini-
schen Reviers ist eine vielfdltige Landschaft mit Wald, grof-
flachigen Seen, Weihern und Feuchtbiotopen, Wiesen und
Bliihstreifen sowie auferst artenreichen Sonderbiotopen
entstanden. Sie bieten zahlreichen bedrohten Tier- und


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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Pflanzenarten neuen Lebensraum. Fiir die Effekte der
Rekultivierung auf lokale Gemeinschaften siehe » GRI 413,
Seite 81.

Die Qualitat der Wiedernutzbarmachung der Tagebaue wird
kontinuierlich gesteigert. Insgesamt wurde im Rheinischen
Revier bereits eine Flache von rund 22.700 ha rekultiviert,
davon rund 8.400 ha fiir Walder, Forste und Griinziige, rund
12.500 ha fir die landwirtschaftliche Nutzung und rund 650
ha als wasserwirtschaftliche Wiedernutzbarmachung. Die
Rekultivierung im Rheinischen Braunkohlerevier umfasst
Uberaus vielfaltige und artenreiche Lebensraume. Hierzu tra-
gen ganz besonders die Sonderbiotope bei, die aufgrund
ihrer extremen und seltenen Standortbedingungen bewusst
angelegt werden und als ,,Hotspots” der Artenvielfalt ange-
sehen werden kénnen. Hierzu zahlen unter anderem Lebens-
rdume mit extrem ndhrstoffarmen, trockenen oder feuchten
Lebensbedingungen. Seitens der Forschungsstelle Rekulti-
vierung finden regelmafige Untersuchungen zu wichtigen
Fragestellungen statt. So wurden in der Rekultivierung unter
anderem 2016 die Sonderbiotope und Fledermause, 2017
die Gewdsser und Feldvogel sowie 2018 die Insekten und
Pionierarten der Indeaue wissenschaftlich untersucht. Im
Zuge der langjahrigen Rekultivierungsforschungen konnten
in der gesamten Rekultivierung rund 3.000 Tierarten und
rund 1.500 Pflanzenarten nachgewiesen werden. Viele die-
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ser erfassten Arten sind sehr selten und gemaf der soge-
nannten Roten Liste NRWs als ,,gefdhrdet” oder als ,,vom
Aussterben bedroht” eingestuft.

Beispiele fur Rekultivierungsbereiche im Rheinischen Revier, in
denen bedrohte Tier- und Pflanzenarten eine neue Heimat fin-
den, sind die Indeaue, der Kasterer See oder das Elsbachtal.
Diese Areale stellen ebenfalls beliebte Erholungsgebiete dar.

Ein Beispiel fir unsere Artenschutzaktivitaten ist die Region
um den Tagebau Hambach. Hier werden auf rund 1.500 ha
Flache umfangreiche Mafinahmen auf ehemaligen landwirt-
schaftlichen Flachen oder in forstwirtschaftlich genutztem
Wald umgesetzt, um den Bestand der im Tagebauvorfeld im
Altwald lebenden Arten zu sichern. Ziel der Rekultivierung
im Zuge des Braunkohletagebaus sind die Erhaltung und die
naturgemafe Bewirtschaftung der Waldflachen.

Die vor allem forstlich gepragte Rekultivierung der Sophien-
hohe, welche bereits seit vielen Jahrzehnten dem Tagebau
Hambach folgt, ist gepragt von rund 1.500 ha Wald, der
durch die Anpflanzung von rund 10 Mio. Baumen aufgefors-
tet wurde. Insgesamt wurden damit im Rheinischen Revier
mehr Waldflachen rekultiviert als bergbaulich in Anspruch
genommen.

GRI 304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben geschiitzten Gebieten und
Gebieten mit hohem Biodiversitdatswert auferhalb von geschiitzten Gebieten befinden

Die Ausweisung von Naturschutzgebieten erfolgt auf der
Grundlage des Bundesnaturschutzgesetzes (BNatSchG) und
obliegt verschiedenen Behorden. Im Regierungsbezirk Kdln
wird sie beispielsweise durch die Bezirksregierung als hohere
Naturschutzbehoérde vorgenommen, sofern die Gebiete nicht
bereits von den Kreisen oder kreisfreien Stadten festgesetzt
werden. RWE Power AG und RWE Generation SE sind
deutschlandweit Eigentiimer oder Pachter von Grundstu-
cken. Die Zahl dieser Grundstiicke und der ausgewiesenen
Schutzgebiete im Bereich unserer Standorte verandert sich
fortwahrend. Beispielsweise grenzen an die Betriebsflache
von unserem Tagebau Hambach derzeit Schutzgebiete mit
einer Flache von rund 1.620 ha. Diese verteilen sich auf

ungefdhr 66 ha Naturschutzgebiet, ungefahr 1.554 ha Land-
schaftsschutzgebiet und ungefahr 0,56 ha geschiitzter Land-
schaftsbestandteil. Die grofite zusammenhdngende Flache
ist mit rund 1.500 ha die forstliche Rekultivierung der
Sophienhdhe, der Aufenkippe des Tagebaus Hambach.

Eine fortlaufende Erfassung aller unserer Flachen wére mit
unverhdltnismafig hohem Aufwand verbunden. Zudem ist
nicht sichergestellt, dass die dafiir von den Behdrden zu
beziehenden digitalen Daten einen ausreichenden Grad an
Aktualitat aufweisen, um eine korrekte Ermittlung zu
gewahrleisten.



58 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

GRI 304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen auf die Biodiversitat

Mit dem Betrieb von nuklearen und konventionellen Kraft-
werken und Anlagen zur Stromerzeugung und der Braunkoh-
legewinnung greifen wir unvermeidlich in natirliche Okosys-
teme ein. Schadstoffe, die bei der Strom- und
Warmeproduktion in unseren Kraftwerken oder dem Betrieb
der Tagebaue entstehen, kénnen die Umwelt und Biodiversi-
tat beeintrachtigen. Wir setzen deshalb auf die Reinhaltung
von Luft und Wasser und achten auf einen schonenden

Umgang mit Okosystemen. Landinanspruchnahmen durch
unsere Tagebaue kompensieren wir durch Rekultivierung der
Abbaugebiete (siehe » GRI 304, Seite 56). Auch der Netz-
ausbau sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen
zur Erzeugung erneuerbarer Energien haben Auswirkungen
auf die Biodiversitat. Weitere Details dazu siehe
»innogy-Nachhaltigkeitsbericht GRI 304, Seite 60.

Biodiversitat der Ersatzflachen im Vergleich zur Biodiversitat der zu ersetzenden Fldachen

Im Jahr 2016 wurden im Bereich des Rhein-Erft-Kreises fiinf
Landschaftsschutzgebiete rechtskraftig, die sich liber die
rekultivierten Bereiche der ehemaligen Tagebaue Bergheim,
Fortuna und Frimmersdorf erstrecken. Diese Gebiete wurden
zur Erhaltung, Entwicklung und Wiederherstellung der Leis-
tungs- und Funktionsfahigkeit des Naturhaushalts sowie zur
Bewahrung von Lebensstatten und Lebensrdaumen bestimm-
ter wild lebender Tier- und Pflanzenarten geschiitzt. Unter
Schutz gestellt wurden sie aufgrund der Vielfalt, Eigenart
und Schonheit und der besonderen kulturhistorischen
Bedeutung der Landschaft sowie wegen ihrer besonderen
Bedeutung fir die Erholung. Dies ist auch auf die Qualitat
unserer Rekultivierung zuriickzufiihren.

Insgesamt erstrecken sich die neuen Schutzgebiete tber
eine Flache von rund 3.398 ha. Aufgrund des Alters der
genannten Tagebauflachen sind uns keine Schutzgebietsaus-
weisungen bekannt, die aus der Zeit vor den Tagebauaktivi-
taten stammen. Heute ist die renaturierte Bergbaufolgeland-
schaft sogar strukturreicher als vor ihrer Nutzung als

Abbaufldche. Neben der Qualitdt unserer Rekultivierung hat
auch dies zur Ausweisung von Schutzgebieten beigetragen.

Okologische Vergleichsbetrachtungen belegen, dass die Bio-
zonosen in der Rekultivierung eine mindestens gleiche Arten-
vielfalt wie hochwertige Referenzlebensraume in anderen
Bereichen Nordrhein-Westfalens aufweisen. Oftmals liegen
die Artenzahlen in der Rekultivierung Uber den Artenzahlen
im Tagebauvorfeld. Dies gilt vor allem fir Abbaufelder in
landwirtschaftlich gepragten Bereichen. Ein Grund fiir diese
grofe Artenvielfalt liegt in den sehr vielfaltigen Lebensrdu-
men und Kleinstrukturen, die im Zuge der land- und forstwirt-
schaftlichen Rekultivierung geschaffen werden, sowie in dem
vergleichsweise geringen Diingungsgrad der neuen Stand-
orte. Die Biodiversitatsbilanz der Rekultivierung zeigt, dass
im Zuge der Gestaltung einer neuen Landschaft auch grofle
Chancen zur Aufwertung von 6kologischen Gegebenheiten
bestehen, die weit Gber das Maf} einer ,,ordnungsméfien Wie-
dernutzbarmachung” hinausgehen.

¥
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GRI 305 EMISSIONEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Treibhausgasemissionen

Die Strom- und Wéarmeerzeugung aus dem Kraftwerkspark
von RWE ist unter anderem gepragt durch den Einsatz der
Brennstoffe Braunkohle, Steinkohle, Gas, Uran und Biomasse.
Bioenergie hat teilweise eine bessere Treibhausgasbilanz als
fossile Energie. Fir eine nachhaltige Ausrichtung unseres
Geschaftsmodells und als Beitrag zur Begrenzung der Folgen
des Klimawandels beabsichtigen wir langfristig eine vollstan-
dige Klimaneutralitat dieser Emissionen. Unsere entspre-
chenden unternehmerischen Entscheidungen sind dabei
stark durch den regulatorischen und gesellschaftlichen Ord-
nungsrahmen beeinflusst und gepragt.

Mit dem Pariser Klimaabkommen (COP 21) haben sich im
Dezember 2015 nahezu alle Staaten weltweit verpflichtet,
gemeinsam den globalen Temperaturanstieg auf deutlich
unter 2 Grad Celsius gegeniiber dem vorindustriellen Niveau
zu begrenzen sowie eine Begrenzung auf unter 1,5 Grad
Celsius anzustreben. Hierzu haben die Staaten nationale
Minderungszusagen abgegeben. Die Europaische Union
strebt dabei an, den Ausstofd von Treibhausgasen bis 2030
gegeniiber dem Basisjahr 1990 um mindestens 40 % zu
senken. Ein zentrales Steuerungsinstrument hierfir ist das
Europdische Emissionshandelssystem (EU ETS), das einzel-
nen Sektoren der Wirtschaft - wie der Energiewirtschaft und
der energieintensiven Industrie - eine gemeinsame, jahrlich
sinkende Emissionsobergrenze vorgibt. Die Reform des ETS
trat als Richtlinie in der ersten Jahreshélfte 2018 in Kraft.
Die Menge der ausgegebenen CO,-Zertifikate soll von 2021
bis 2030 jahrlich um 2,2 % sinken. Weitere Mafinahmen sol-
len dazu beitragen, die aktuellen Zertifikatliberschiisse im
Markt abzubauen. Parallel zur ETS-Reform hat die EU-Kom-
mission auch die Lastenteilung zwischen den Mitgliedstaa-
ten zur Erreichung des Treibhausgas-Minderungsziels fiir
2030 in den Sektoren auferhalb des Emissionshandels, die
sogenannte ,Effort-Sharing-Decision”, beschlossen. Insge-
samt sollen die Treibhausgasemissionen in den Nicht-ETS-
Sektoren bis 2030 um 30 % gegeniiber 2005 zuriickgehen;
Deutschland soll dabei seine Emissionen in den Nicht-ETS-
Sektoren um 38 % mindern.

Die Niederlande wollen ihre Treibhausgasemissionen bis
2030 um 49 % gegeniiber 1990 reduzieren. Details sollen
dazu im Frithjahr 2019 in einem neuen nationalen Klima- und
Energieabkommen festgelegt werden. In GrofRbritannien

sollen die Emissionen bis 2020 um 37 % und bis 2030 um
57 % sinken, jeweils im Vergleich zu 1990.

Ebenfalls im Vergleich zu 1990 méchte Deutschland bereits
bis 2020 seine Treibhausgasemissionen um mindestens 40 %
reduzieren, bis 2030 sollen die Emissionen um mindestens
55 % sinken. Neben dem nationalen Ziel wurden in Deutsch-
land im Klimaschutzplan 2050 auch sektorspezifische Minde-
rungsziele fiir 2030 festgelegt, unter anderem fiir die Energie-
wirtschaft. Die Erreichung dieser Ziele stellt die Stromerzeu-
gung vor besondere Herausforderungen. Denn bis Ende 2022
ist auch der Ausstieg aus der Kernenergie zu vollziehen, der
bei der Festlegung der Zielsetzung noch nicht feststand.

Auch weitere Lander, in denen wir Geschaftsstandorte
haben, haben sich teilweise ebenfalls eigene Ziele gesetzt -
so zum Beispiel die Turkei in einer freiwilligen Selbstver-
pflichtung im Rahmen des Pariser Klimaschutzabkommens.

Von Investoren wird das Thema Klimaschutz mit in die
Unternehmensbewertung einbezogen. Auch unsere Kunden
beriicksichtigen bei ihren Beschaffungsvorgangen zuneh-
mend den Nachhaltigkeitsaspekt sowie die CO,-Intensitat
des von uns gelieferten Stroms. NGOs und Initiativen wer-
ben zunehmend fiir eine kurzfristige Stilllegung alterer Koh-
lekraftwerke zur Erreichung der Klimaziele, sowohl vor dem
Hintergrund der Treibhausgas- als auch anderer Emissionen.
Wir verfolgen eine langfristig angelegte Strategie, die sich
an den geltenden sowie zu erwartenden rechtlichen Rah-
menbedingungen orientiert.

Fir innogy sind weniger die direkten als vielmehr die
CO,-Emissionen aus der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette von zentraler Bedeutung.

Weitere Emissionen

Die Strom- und Warmeerzeugung aus dem Kraftwerkspark
von RWE verursacht neben der Emission von Treibhausgasen
auch weitere Emissionen in Luft und Gewasser. Fiir eine
nachhaltige Ausrichtung unseres Geschaftsmodells ist die
Einhaltung genehmigungsrechtlicher Grenzwerte erforder-
lich. Unsere unternehmerischen Entscheidungen sind daher
stark durch den regulatorischen und gesellschaftlichen Ord-
nungsrahmen geprdgt, der sich kontinuierlich weiterent-
wickelt.
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Bei der Strom- und Warmeproduktion werden in den kon-
ventionellen Erzeugungseinheiten unter anderem Schwefel-
dioxid (SO,), Quecksilber (Hg), Stickoxide (NOy) und Staub
emittiert. Auch im Betrieb unserer Tagebaue entstehen
Staub- und Feinstaubemissionen, die die Umgebung belas-
ten kénnen. Diese Stoffe beeintrachtigen die Atemluft und
konnen sich nachteilig auf die Gesundheit auswirken. Um
diesbeziigliche Risiken zu vermeiden, ergreifen wir Maf-
nahmen zur Luftreinhaltung.

Auch fiir die innogy SE sind Larmemissionen von zentraler
Bedeutung. Details hierzu siehe »innogy-Nachhaltigkeits-
bericht GRI 305, Seite 64.

Organisation und Steuerung

RWE strebt an, die mit der Stromerzeugung verbundenen
Treibhausgasemissionen im Einklang mit den bestehenden
und sich weiterentwickelnden europdischen und nationalen
Klimaschutzzielen und dem mafgeblichen Ordnungsrahmen,
dem europdischen Emissionshandelssystem und der Sicher-
heitsbereitschaft in Deutschland, zu senken. In diesem Zusam-
menhang sind neben dem verstdrkten Einsatz von Biomasse
in den Niederlanden auch Stilllegungsbeschliisse zu sehen.

Wir haben uns im bestehenden Portfolio das Ziel gesetzt,
unsere CO,-Emissionen der Stromerzeugung in Deutschland,
den Niederlanden und UK bis 2030 um 55 - 65 Mio. t CO,
im Vergleich zum Jahr 2015 zu reduzieren. Dies werden wir
neben der Stilllegung von Kraftwerken auch durch eine kon-
tinuierliche Erh6hung des Anteils der Biomassemitverbren-
nung in den niederlandischen Steinkohlekraftwerken errei-
chen. Hier wie auch in unseren anderen Kraftwerken sinken
zudem durch den Ausbau der erneuerbaren Energien die
Einsatzstunden und damit die CO,-Emissionen aus fossiler
Stromerzeugung. Zudem streben wir eine Minderung der
CO,-Emissionen aus der Braunkohleverstromung an. Nach
dem bislang geltenden Braunkohlefahrplan werden die Emis-
sionen aus der Braunkohle bis 2020 durch Uberfiihrung von
Kraftwerken in die Sicherheitsbereitschaft um ca. 15%
gegeniiber 2015 sinken. Durch riicklaufige Einsatzstunden
infolge des weiteren Ausbaus der erneuerbaren Energien,
durch Effizienzsteigerungen, durch weitere Modernisierung
unseres Kraftwerksparks und durch das Auslaufen des Tage-
baus Inden und die Stilllegung des damit verbundenen
Braunkohlekraftwerks Weisweiler sinken die Emissionen bis
2030 weiter - um dann insgesamt bis zu 50 %. Nach dem
bislang geltenden Braunkohlefahrplan wird bis zur Mitte des
Jahrhunderts schlieflich die Verstromung von Braunkohle
und damit auch die damit verbundenen Emissionen vollstdn-
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dig auslaufen. Wie dieser Fahrplan auf Basis der gesetzlichen
Umsetzung der Empfehlungen der Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” im Detail anzupassen
ist, ist noch offen.

Unsere europdischen fossil gefeuerten Kraftwerke unterliegen
dem Europaischen Emissionshandelssystem (EU ETS). Die
Berichterstattung zu den CO,-Emissionen aus diesen Kraftwer-
ken erfolgt an die nationalen Emissionshandelsstellen, die
dann wiederum gegeniiber den zustdndigen EU-Behérden
berichten. Rechte und Pflichten der Emittenten sind auf
Ebene der Mitgliedstaaten detailliert geregelt, so dass zusatz-
liche unternehmensinterne Regelwerke obsolet sind. Auf
europaischer Ebene ist dafiir unter anderem die europaische
Emissionshandelsrichtlinie relevant. In Deutschland, den Nie-
derlanden und in UK gelten jeweils darauf aufbauende natio-
nale Regelungen, die im Nachgang zur aktuellen ETS-Reform
vom nationalen Gesetzgeber angepasst werden.

Die CO,-berichtsrelevanten Daten werden in den Tagebauen,
an den jeweiligen Kraftwerksstandorten und beim Brenn-
stoffeinkauf ermittelt und zentral im Reporting zusammen-
gefiihrt. Die Einbindung der Konzernleitung erfolgt im Rah-
men der Berichterstattung zur Jahresabschlusspriifung.

Die Emissionen von RWE werden operativ bestimmt durch
den Einsatz unserer Kraftwerke in Abhangigkeit von der Ent-
wicklung an den Energiemarkten. Die Preise fiir Brennstoffe
und CO,-Zertifikate bestimmen die Kosten, zu denen Kraft-
werke den von ihnen produzierten Strom am Grofhandels-
markt anbieten kdnnen. Die Stromnachfrage bestimmt,
wann welche Kraftwerke zum Einsatz kommen. Teurere Kraft-
werke kommen dementsprechend nur bei hoher Nachfrage
am Strommarkt zum Einsatz und emittieren aufgrund der
geringen Betriebszeiten entsprechend weniger Treibhaus-
gase und andere Luftschadstoffe. Bedingt durch Erzeu-
gungsmargen wiesen 2018 Braunkohlekraftwerke vor Gas-
und Steinkohle- und nach Kernkraftwerken die meisten
Einsatzzeiten auf. Durch den weiteren Ausbau der erneuer-
baren Energien, die beispielsweise in Deutschland immer
vorrangig einspeisen, nehmen die Einsatzstunden und damit
die Emissionen aller anderen Kraftwerke kontinuierlich ab.

Klimaschutz und Klimaschutzmafinahmen sind wesentliche
Bausteine unserer Unternehmensstrategie. In diesem Zusam-
menhang liegen Entscheidungsfindung und -vorbereitung
koordinierend in der Hand der Konzernstrategie, die alle
relevanten Unternehmensbereiche einbindet und an den
Vorstand der RWE AG berichtet.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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Zusatzlich sichern wir die mit dem Emissionshandel ver-
bundenen finanziellen Risiken durch ein geeignetes Risiko-
management ab. Die Risiken reduzieren wir durch den
Abschluss entsprechender Sicherungsgeschafte. Dazu ver-
kaufen wir den Strom aus unseren Kraftwerken groftenteils
auf Termin und sichern die benétigten Brennstoffe und
Emissionsrechte preislich ab.

Verankerung von Umweltschutz in Geschaftsablaufen

Der verantwortliche Umgang mit natiirlichen Ressourcen
und die Forderung des Einsatzes umweltfreundlicher Techno-
logien ist einer der Verhaltensgrundsatze von RWE und im
RWE-Verhaltenskodex festgeschrieben. Der RWE-Verhaltens-
kodex galt 2018 in seinem Wortlaut fiir den gesamten RWE-
Konzern ohne innogy SE. Siehe auch »GRI 307, Seite 68.
innogy hat einen eigenen gleichlautenden Verhaltenskodex.

Konzernweite Abdeckung durch Umweltmanagement
Siehe » GRI 307, Seite 69.

Einhaltung der Genehmigungsauflagen
Siehe » GRI 307, Seite 68.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Flr RWE sind die Emissionen mittel- und langfristig auch
durch eine Weiterentwicklung des Kraftwerksportfolios
beeinflussbar. Dies umfasst sowohl die Modernisierung und
Effizienzsteigerung bestehender Kraftwerke als auch den
Ersatz oder die Stilllegung bestehender Kraftwerke genauso
wie den Wechsel des Brennstoffs, beispielsweise von Kohle
zu Biomasse. Seit 2012 konnte durch Manahmen wie bei-
spielsweise Stilllegungen von Kohlekraftwerken oder einer
Reduktion der Auslastung von Kohlekraftwerken eine signifi-
kante Reduktion der CO,-Emissionen um 34 % erreicht wer-
den. Weitere geplante Maflnahmen sind unter » Organisa-
tion und Steuerung (GRI 305), Seite 60, dargestellt.

Reduktion von finanziellen Risiken

Finanzielle Risiken, die mit dem Emissionshandel verbunden
sind, werden in unserem Risikomanagement abgebildet.
Diese Risiken reduzieren wir durch den Abschluss geeigneter
Sicherungsgeschafte. Dazu verkaufen wir den Strom aus
unseren Kraftwerken gréfitenteils auf Termin und sichern die
bendétigten Brennstoffe und Emissionsrechte preislich ab.

Emissionen werden groftenteils durch den Kauf von Europai-
schen Emissionsberechtigungen (EUAs) an verschiedenen Bor-
sen abgesichert. Dariiber hinaus verwenden wir nur eine sehr
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kleine Menge an zertifizierten Emissionsreduktionseinheiten
(CER), die entweder aus eigenen CER-Projekten stammen oder
an verschiedenen Borsen gekauft werden. Im Jahr 2018 haben
wir 116,9 Mio. Tonnen CO, aus unseren EU-Anlagen ausgesto-
Ren. Dies wurde mit geschdtzten 115,6 EUAs abgedeckt,
zusatzlich zu 1,3 Mio. kostenlos zugeteilten Zertifikaten.

Senkung unserer eigenen CO,-Emissionen

Als Indikator fiir Treibhausgasemissionen nutzen wir die CO,-
Emissionen aus Anlagen, die dem Europdischen Emissions-
handelssystem unterliegen (EU ETS). Emissionen aus unse-
rem Gaskraftwerk in der Tlrkei berichten wir gemeinsam mit
den EU ETS-Emissionen als gesamten CO,-Ausstof} fiir den
RWE-Konzern.

Durch die Beschrankung der Braunkohleférderung auf die in
den genehmigten Tagebauen vorhandenen Kohlevorrdte
sind der Betrieb unserer Braunkohlekraftwerke und die damit
verbundenen CO,-Emissionen limitiert. Mit der Leitentschei-
dung zur zukiinftigen Braunkohleférderung im Tagebau Garz-
weiler Il hat die nordrhein-westfélische Landesregierung im
Juli 2016 die planungsrechtlich genehmigten Kohlevorréte
von Garzweiler Il um ca. ein Drittel verringert. Planungsrecht-
lich ist diese Entscheidung durch ein Braunkohlenplanande-
rungsverfahren noch umzusetzen.

In Deutschland, unserem wichtigsten Erzeugungsmarkt,
zeichnet sich ein beschleunigter Ausstieg aus der Kohlever-
stromung ab. Im Januar 2019 hat die von der Bundesregie-
rung eingerichtete Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung” nach langen Beratungen ein Konzept
vorgelegt, wie das Land seine Klimaschutzziele im Energie-
sektor erreichen kann, ohne dass es zu Strukturbriichen,
sozialen Harten oder einer Gefahrdung der Versorgungssi-
cherheit kommt. Das Gremium aus Vertretern von Industrie,
Gewerkschaften, Wissenschaft, Verbanden, Bilrgerinitiativen
und Umweltorganisationen empfiehlt, dass Deutschland bis
spatestens 2038 aus der Kohleverstromung aussteigt. Aller-
dings soll 2032 gepriift werden, ob dieses Ziel erreichbar ist
und ob das Enddatum sogar auf 2035 vorgezogen werden
kann. Darlber hinaus legt die Kommission Etappenziele fir
den Kohleausstieg fest: Durch Stilllegungen oder Umriistun-
gen soll der Bestand an Braunkohle- und Steinkohlekraftwer-
ken im Markt bis Ende 2022 auf jeweils 15 GW Erzeugungs-
leistung gesenkt werden. Gegeniiber Ende 2017 entspricht
das einem Riickgang von mindestens 12,5 GW, davon anna-
hernd 5 GW aus Braunkohle und 7,7 GW aus Steinkohle. In
den Zahlen enthalten sind Stilllegungen, die zwischenzeit-
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lich stattgefunden haben oder schon angekiindigt sind.
Ebenfalls miterfasst sind Braunkohlebldcke, die Ende 2017
noch nicht in die Sicherheitsbereitschaft tiberfiihrt worden
waren. Im Jahr 2030 sollen dann nur noch Braunkohlekraft-
werke mit insgesamt 9 GW und Steinkohlekraftwerke mit ins-
gesamt 8 GW am Markt (ohne Reserven) sein. Ferner rat die
Kommission, in Hohe der zusatzlich eingesparten CO,-Men-
gen Emissionsrechte aus dem nationalen Versteigerungs-
budget zu I16schen. Die fir die stillgelegten Kraftwerke nicht
mehr benoétigten Zertifikate stiinden sonst anderen Teilneh-
mern am Europadischen Emissionshandelssystem zur Verfi-
gung und wiirden ihnen zusatzliche Emissionen erlauben.

Die Kommission schlagt der Bundesregierung aufferdem vor,
in den Jahren 2023, 2026 und 2029 die bis dahin umgesetz-
ten Mafnahmen einer Uberpriifung zu unterziehen. Dabei
sollen u.a. die Auswirkungen auf die Versorgungssicherheit,
das Strompreisniveau, den Klimaschutz und die Strukturent-
wicklung in den betroffenen Regionen analysiert und nétigen-
falls gegensteuernde Mafinahmen in die Wege geleitet wer-
den. Auferdem wird der Politik empfohlen, den Stilllegungs-
fahrplan im Einvernehmen mit den Betreibern umzusetzen
und diesen angemessene Entschddigungsleistungen zu
gewadhren. Die Kommission hélt es ferner fiir wiinschens-
wert, dass der Hambacher Forst erhalten bleibt. Im Hinblick
auf die Umsiedlungen in den Tagebauregionen werden die
Lander aufgefordert, in einen Dialog mit den Betroffenen zu
treten, um soziale und wirtschaftliche Harten zu vermeiden.
Betriebsbedingte Kiindigungen sowie unbillige soziale und
o6konomische Nachteile fiir die Beschéaftigten sollen verhin-
dert werden, u.a. durch ein staatliches Anpassungsgeld.

Die Vorschldage der Kommission sind bei Politikern und Inter-
essenverbdnden tUberwiegend auf Zustimmung gestofien.
Positiv hervorgehoben wurde, dass nun ein breiter Konsens
gefunden sei, der fiir die Politik die Basis sein kann, um Pla-
nungssicherheit fir Unternehmen, Beschaftigte und Regio-
nen zu schaffen. Beobachter gehen deshalb davon aus, dass
die Bundesregierung das Konzept der Kommission in den
wesentlichen Punkten umsetzen wird. Fiir unser rheinisches
Braunkohlegeschaft hadtte das gravierende Konsequenzen.
RWE hat im Rahmen der Sicherheitsbereitschaft bereits vier
Kraftwerksbldcke vorzeitig vom Netz genommen und wird
Ende September 2019 einen weiteren Block folgen lassen.
Zusatzliche Stilllegungen sind deshalb umso schwieriger
und fiihren zu Belastungen, die weit iber die entgangenen
Stromerldse hinausgehen. Beispielsweise missten wir kurz-
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fristig in erheblichem Umfang Stellen abbauen und Sozial-
programme fir die betroffenen Beschaftigten auflegen. Bei
einer friihzeitigen Schliefung von Tagebauen missten neue
Rekultivierungskonzepte erarbeitet und die Bergbauriickstel-
lungen wegen der friiheren Inanspruchnahme nach oben
angepasst werden. Zusatzliche Kosten entstiinden bei einem
Erhalt des Hambacher Forstes, sofern dieser iberhaupt tech-
nisch moglich ist. Des Weiteren sind erhebliche Investitionen
erforderlich, um Tagebaue und Kraftwerke auf ein neues
Betriebskonzept umzustellen. Welche Belastungen insge-
samt auf uns zukommen, kénnen wir erst dann verlasslich
abschéatzen, wenn die Bundesregierung konkrete Plane vor-
gelegt und Gesprache mit uns aufgenommen hat. Positiv
werten wir, dass die Kommission die Notwendigkeit ange-
messener Entschddigungsleistungen fiir Kraftwerksbetreiber
anerkannt hat und dabei ausdriicklich auch die Folgekosten
flr die Tagebaue einbezieht.

Mafinahmen zur Optimierung des Kraftwerksportfolios
umfassen sowohl die Modernisierung und Effizienzsteige-
rung bestehender Kraftwerke als auch den Ersatz oder die
Stilllegung bestehender Kraftwerke genauso wie den Wech-
sel des Brennstoffs, beispielsweise von Kohle zu Biomasse
in den Niederlanden. Wir priifen und ergreifen systematisch
die verfligharen Optionen fiir die Optimierung des Kraft-
werksportfolios und haben in der Vergangenheit sowohl den
Wirkungsgrad unserer Kraftwerke deutlich erhéht als auch
den Anteil an gasgefeuerter Erzeugung ausgebaut. Bei der
Stromerzeugung aus Steinkohle konnten wir rund 70 % der
im Jahr 2013 installierten Kapazitat vom Netz nehmen oder
auf Biomasse-Verbrennung umristen. Auch im Jahr 2018
wurden diesbezligliche Mainahmen weiter durchgefiihrt
und flir 2019 sind weitere Aktivitaten zur Senkung der
CO,-Emissionen geplant.

Seit Frithjahr 2017 laufen die Arbeiten, um in unserem
niederlandischen Kraftwerk Amer 9 zukinftig bis zu 80 %
Biomasse statt Kohle als Brennstoff einsetzen zu kénnen.
Auch im Jahr 2018 wurde die Umriistung des Kraftwerks auf
Biomasse-Verbrennung weiter durchgefiihrt. Damit werden
die CO,-Emissionen des Kraftwerks auf das Niveau einer
modernen GuD-Anlage reduziert. Ebenso laufen im Kraft-
werk Eemshaven aktuell die notwendigen Umriistungsmafd-
nahmen, um ab 2019 zu 15 % auf Biomasse zurlickgreifen
zu kdnnen. Damit leistet RWE bereits kurzfristig einen wichti-
gen Beitrag zur Nachhaltigkeit des Energiesystems in den
Niederlanden. Um im Zuge des geplanten Kohleausstiegs
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in den Niederlanden eine Stilllegung der Anlagen zu vermei-
den, priifen wir aktuell die vollstandige Umstellung der
Kraftwerksblocke auf Biomasse bis 2025 (Amer) bzw. 2030
(Eemshaven).

Bei den Braunkohlekraftwerken wurden die beiden Kraft-
werksblocke Frimmersdorf P & Q am 01.10.2017 und die bei-
den Kraftwerksblocke Niederaufiem E und F am 01.10.2018
in die sogenannte Sicherheitsbereitschaft Gberfiihrt. 2019
folgt der Kraftwerksblock Neurath C. Hierdurch werden wir
unsere Emissionen aus der Verstromung von Braunkohle bis
2020 gegeniiber 2015 um rund 15 % reduzieren.

Eine weitere Handlungsoption zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen stellt die CO,-Abscheidung und -Nutzung
beziehungsweise -Speicherung dar. Voraussetzung fiir die
Realisierung von sogenannten Carbon Capture and Storage
(CCS)-Projekten ware neben der Wirtschaftlichkeit ein
adaquater Rechtsrahmen sowie die Schaffung von Akzep-
tanz fir diese Technologie. Die bestehenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen sowie die fehlende Akzeptanz machen
eine Umsetzung von CCS-Projekten in Deutschland derzeit
aber nicht moglich. RWE erforscht die notwendigen Techno-
logien dennoch weiter: Mit unserer CO,-Wasche im Innovati-
onszentrum Kohle am Kraftwerk Niederauflem arbeiten wir
daran, die CO,-Abtrennung fiir die Stromerzeugung aus fos-
silen Brennstoffen sowie flr Industrieprozesse noch effizien-
ter zu machen. innogy treibt eine klimafreundliche Stromer-
zeugung mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien voran.

Senkung weiterer Emissionen

Die gesetzlichen Grenzwerte unter anderem fiir Quecksilber,
Schwefeldioxid (SO,), Stickoxide (NOy) und Staubemissionen
werden in unseren Anlagen mithilfe von primédren Emissions-
minderungsmafinahmen wie z.B. der Optimierung der Feue-
rungstechnik sowie sekunddren Emissionsminderungsmafp-
nahmen wie Entstaubung und Entschwefelung in allen
Betriebszustanden eingehalten. Im Berichtszeitraum sind an
keinem der Standorte immissionsschutzrechtliche Vorkomm-
nisse oder storfallrelevante Ereignisse sowie Grenzwertiiber-
schreitungen aufgetreten, die ordnungsrechtlich zu Konse-
quenzen gefiihrt haben.

Im Laufe des Jahres wurden weitere Investitionen getatigt,
um die NOy-Emissionen des Kraftwerks Aberthaw in Grofbri-
tannien zu reduzieren. Das Kraftwerk kann nun einen viel
breiteren Bereich von Kohlequalitdten einsetzen. In Kombina-
tion mit der Investition in eine Low-NOy-Brenner-Technologie
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im Jahr 2015 werden sich die NOy-Emissionen halbieren. Das
Kraftwerk wird damit die Anforderungen der Richtlinie Gber
Industrieemissionen (IED) nach Auslaufen des Nationalen
Ubergangsplans (TNP) erfiillen.

Auch im Rahmen unserer Forschungsaktivitaten arbeiten

wir an der weiteren Reduktion von Schadstoffausstofien,

die bei der Produktion von Strom und Warme in unseren
Kraftwerken anfallen. Dies geschieht unter anderem durch
die Ausriistung unseres Kraftwerksparks mit modernen Feue-
rungstechnologien zur NOx-Reduzierung und optimierten
Abscheideverfahren - zum Beispiel flir Quecksilber. Im Inno-
vationszentrum Kohle im Rheinischen Revier arbeiten wir
aktuell an weiterentwickelten Verfahren zur Quecksilberab-
scheidung durch Zugabe von Herdofenkoks ins Rauchgas. Im
Jahr 2017 ist dazu am Block K des Kraftwerks Niederauflem
eine Pilotanlage errichtet und Glber mehrere Monate im Ver-
suchsbetrieb getestet worden. Die Ergebnisse aus der Pilot-
anlage sind vielversprechend. Diese sollen nun im Rahmen
einer grofftechnischen Demonstrationsanlage, die Anfang
2019 in Betrieb gehen soll, fiir den Dauerbetrieb verifiziert
werden. Das Gebdude sowie die Anlagentechnik der Demons-
trationsanlage sind fertiggestellt und ein Grofteil der E- und
Leittechnik ist installiert. Die Inbetriebnahme einzelner Kom-
ponenten ist gestartet und als ndchste Schritte sind die
Fertigstellung und Inbetriebnahmen geplant.

Zur Abscheidung von SO, aus dem Rauchgas setzen wir seit
den 80er-Jahren Rauchgasentschwefelungsanlagen ein, bei
denen das SO, mithilfe einer Kalksteinlésung ausgewaschen
wird. Auch diese haben wir kontinuierlich weiterentwickelt
und setzen das Verfahren groftechnisch ein.

Im August 2017 hat die EU-Kommission die Schlussfolgerun-
gen zu den bestverfliigbaren Techniken (BVT) fiir Groffeue-
rungsanlagen mit einer 4-jahrigen Ubergangsfrist fiir beste-
hende Anlagen in Kraft gesetzt. Wir streben mit unseren
Kraftwerken die EU-konforme Einhaltung der beschlossenen
Emissionsbandbreiten am oberen Rand an.

Senkung von Immissionen: Staub und Larm

Tagebaue sind per Gesetz so zu errichten und zu betreiben,
dass schadliche Umwelteinwirkungen verhindert werden,
die nach dem Stand der Technik vermeidbar sind, und unver-
meidbare schadliche Umwelteinwirkungen nach dem Stand
der Technik auf ein Mindestmaf} beschrankt werden. Diesen
Verpflichtungen kommen wir umfassend nach. Entspre-
chende Umwelteinwirkungen im Zusammenhang mit dem
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Tagebaubetrieb sind in erster Linie Staub- und Gerduschim-
missionen. Zu ihrer Minderung treffen wir unter Beriicksichti-
gung der betrieblichen und értlichen Gegebenheiten jeweils
geeignete Mainahmen. Gerduschimmissionen reduzieren
wir beispielsweise durch die Verwendung gerduscharmer
Maschinen, Gerate und Einrichtungen, die Kapselung von
Antrieben, den Einsatz von larmoptimierten Rollen, das Auf-
stellen von Schutzwallen und -wénden oder Anpflanzungen
auf Schallausbreitungswegen. Darliber hinaus werden die
fur die Nachtzeit erforderlichen Arbeiten auf das betriebs-
notwendige Maf} beschrédnkt, z.B. durch Minimierung des
Einsatzes der Erdbaugerate und Transportzeiten der GrofAge-
rate. Bei der Beschaffung neuer Hilfsgerate wird darauf
geachtet, dass die in der Gerate- und Maschinenlarmschutz-
verordnung (32. BImSchV) genannten Schallleistungspegel
eingehalten werden. Zur Minderung von Staubimmissionen
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(Staubniederschlag) setzen wir unter anderem auf die
Behandlung von freiliegenden Oberflachen gegen Staubab-
trag. Zum Einsatz kommen hier das Uberdecken mit nicht-
flugfahigem Material, die grof(flachige Beregnung und
andere Arten der Staubbindung an der Oberflache. Daneben
wurden Maflnahmen entwickelt, die gezielt gegen die Ent-
stehung und Ausbreitung von Feinstaub wirken. Hierzu
gehoren unter anderem Reinigungseinrichtungen fiir die For-
derbdnder der Braunkohle und Bediisungen an Bunkergera-
ten und Kohlebaggern. Dabei erfolgen die jeweiligen Maf-
nahmen immer in Abstimmung mit den Aufsichtsbehorden.
Ferner sind die Betriebsiiberwachungen der Tagebaue rund
um die Uhr fiir gegebenenfalls betroffene Biirger erreichbar,
um beispielsweise bei akuter Larmbeladstigung méglichst
kurzfristig Abhilfe schaffen zu kdnnen.

GRI 305-1 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1)
Emissionsbilanz
R Kostenlos zugeteilte Unterausstattung mit
Mio. T -A ien iee
in Mio. Tonnen €O, CO-Ausstofs CO,-Zertifikate CO,-Zertifikaten
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Braunkohle & Kernenergie 79.4 88,5 0,7 0,7 78,7 87.8
Europadische Stromerzeugung’ 38,6 43,3 0,6 0,6 36,9 41,3
davon Deutschland? 13,0 14,1 0.6 0,6 12,4 13,5
davon Niederlande/Belgien 12,1 13,8 - - 12,1 13,8
davon GrofSbritannien 12,4 14,0 - - 12,4 14,0
Fortgefiihrte innogy-Aktivitaten - - - - - -
RWE-Konzern 118,0 131,8 1.3 1.3 115,6 129,1
1 Darin enthalten ist der CO,-Ausstof unseres Gaskraftwerks im tiirkischen Denizli, der sich 2018 auf 1,1 Mio. Tonnen belief (Vorjahr: 1,4 Mio. Tonnen).
Da die Turkei nicht am europdischen Emissionshandel teilnimmt, ben&tigen wir fiir diese Mengen keine Emissionsrechte.
2 Inklusive Zahlen fiir Erzeugungskapazitdten, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, Giber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vertrége frei
verfligen kdnnen; 2018 emittierten diese Anlagen 2,0 Mio. Tonnen CO, (Vorjahr: 3,1 Mio. Tonnen).
in Mio. t 2018 2017
CO,-Emissionen gemdf EU ETS? 116,9 130,43
CO,-Emissionen Scope 1 (gemap GHG Protocol)? 4 120,4 135,6

1 Werte fir CO,-Emissionen gemdf EU ETS umfassen die Emissionen von RWE abziiglich der CO,-Emissionen des tiirkischen Kraftwerks Denizli,
die sich 2018 auf 1,1 Mio. Tonnen beliefen (Vorjahr: 1,4 Mio. Tonnen). Da die Turkei nicht am europdischen Emissionshandel teilnimmt,

bendétigen wir fir diese Mengen keine Emissionsrechte.

2 EU ETS-Mengen zuziglich der Emissionen aus Anlagen, die nicht dem EU ETS unterliegen.

3 Angaben fiir 2017 wurden auf die neue Berichtsstruktur angepasst.

4 Die Werte fiir CO,-Emissionen Scope 1 (gemafy GHG Protocol) beinhalten zusétzlich die Emissionen von innogy.
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GRI 305-2 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)
in Mio. t 20182 2017
CO,-Emissionen Scope 2! 5,03 1,0
1 Scope 2: indirekte CO2-Emissionen durch den Transport und die Verteilung von konzernextern bezogenem Strom in eigenen Netzen.

Anstieg des Werts 2018 gegeniiber 2017 durch erhdhten konzernextern bezogenen Fremdstrom der innogy.

2 Angabe fiir 2018 wurde auf Grundlage der neuen Berichtsstruktur berechnet.

3 Berechnung auf Basis der Lander mit hauptsachlichem Anteil (Deutschland, Grofbritannien, Niederlande, Ungarn).

GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen
in Mio. t 20182 2017
CO,-Emissionen Scope 3! 188,7 84,0
1 Scope 3: indirekte CO,~Emissionen, die nicht unter Scope 1 und Scope 2 fallen: Sie stammen aus der Erzeugung konzernextern

bezogenen Stroms, der Férderung und dem Transport eingesetzter Brennstoffe sowie dem Verbrauch von Gas, das wir an Kunden
verkauft haben. Anstieg des Werts 2018 gegeniiber 2017 durch erhéhten konzernextern bezogenen Fremdstrom der innogy.

2 Angabe fiir 2018 wurde auf Grundlage der neuen Berichtsstruktur berechnet.

GRI 305-4 Intensitat der TGH-Emissionen
in t/MWh 2018 2017
Spezifische CO,-Emissionen EU ETS 0,670 0,658
Spezifische CO,-Emissionen Scope 1 0,684 0,677
1 Angaben fir 2017 wurden an die neue Berichtsstruktur angepasst.

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen

Siehe »Senkung unserer eigenen CO,-Emissionen in GRI 305, Seite 61.

GRI 305-6 Emissionen von Ozon abbauenden Substanzen (ODS)

Ozonschddigende Substanzen, wozu insbesondere Chlorkoh- ~ RWE in vernachldssigbarem Umfang eingesetzt, so dass wir
lenwasserstoffe gehodren, werden in den Kernprozessen bei hiertiber keine gesonderte Erfassung durchfiihren.

GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen
Absolute Emissionen Einheit 2018 2017
NOy-Emissionen Tsd. t 71,4 82,8
SO,-Emissionen Tsd. t 28,1 38,3
Staubemissionen t 2.063 2.370
1 Werte flir 2017 riickwirkend an die neue Berichtsstruktur angepasst.

Spezifische Emissionen

in g/kWh 2018 20177
NOy-Emissionen 0,41 0,41
SO,-Emissionen 0,16 0,19
Staubemissionen 0,01 0,01

1 Werte flr 2017 riickwirkend an die neue Berichtsstruktur angepasst.
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GRI 306 ABWASSER UND ABFALL (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Als Energieerzeuger verbrauchen wir nicht nur Rohstoffe.

Zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
gehort ebenso ein Abfallmanagement. Damit erfiillen wir
auch Genehmigungsauflagen. Abwésser und Abfall vermei-
den wir so weit wie mdglich. Nicht vermeidbare Abfélle wer-
den entsprechend gesetzlichen Vorgaben ordnungsgemap
entsorgt. Dabei beachten wir die Sicherheitsvorschriften und
treffen entsprechende Vorkehrungen.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Abfall nachhaltig entsorgen

Ein umfassendes Abfallmanagement stellt sicher, dass anfal-
lende Abfélle ordnungsgemaf einer Verwertung wie der Wie-
derverwendung, dem Recycling oder einer Beseitigung zuge-
fuhrt werden. Dies gilt insbesondere fiir Sonderabfalle, die
entsprechend den hohen gesetzlichen Anforderungen
behandelt und entsorgt werden. Das unter > GRI 307, Seite
68 beschriebene Umweltmanagementsystem regelt auch
Abfalle, so dass vergleichbare Standards hier umgesetzt sind.

In unseren Betrieben fallen Abfélle an, flir deren Entsorgung
die Anforderungen des Abfallrechts zu berticksichtigen sind.
Aufgrund der unterschiedlichen Zusammensetzung und des
daraus resultierenden Gefahrdungspotenzials werden Abfalle
in gefahrliche Abfalle und nicht gefahrliche Abfélle unterteilt.
Auferdem wird bei der Entsorgung zwischen Verwertung und
Beseitigung von Abfédllen unterschieden. Dementsprechend
erfolgt die weitere Behandlung der Abfélle. Beispielsweise
gibt es fiir gefdhrliche Abfélle wie Lésungsmittel, Laugen oder
Sauren spezielle Entsorgungswege und -verfahren, die der
zustandigen Behorde nachzuweisen sind. Diese Abfallnach-
weisflihrung fir gefahrliche Abfélle erfolgt mit dem gesetzlich
vorgeschriebenen elektronischen Abfallnachweisverfahren
(eANV) gemaft der deutschen Nachweisverordnung.

Bei der Projektierung, dem Neubau und der Instandhaltung
von Anlagen wird durch ein internes System das Gefahrdungs-
potenzial durch die Entsorgung von Abfallen evaluiert und mit
entsprechenden SchutzmaRnahmen versehen. Fiir die Abwick-
lung von Entsorgungsleistungen werden Entsorgungs-Infor-
mations-Systeme eingesetzt, die die Einhaltung der jeweils
geltenden gesetzlichen und vertraglichen Bedingungen bei
der Entsorgung der anfallenden Abfélle gewahrleisten.

In unseren Braunkohlekraftwerken fallen mit Aschen und
REA-Gipsen sogenannte Kraftwerksreststoffe an. Die Aschen
werden in planfestgestellten Kraftwerksreststoffdeponien
der RWE Power AG beseitigt. Der REA-Gips wird groftenteils
verwertet. Aschen und Gipse aus den Steinkohlekraftwerken
werden hauptsdchlich einer stofflichen Verwertung zuge-
fuhrt. Ein geringerer Teil davon wird beseitigt.

Reststoffe und Abfédlle aus unseren Kernkraftwerken, die

bei ihrem Betrieb, aber auch beim Riickbau der Kraftwerke
anfallen, behandeln wir nach gesetzlichen Vorgaben, siehe

» Stilllegung und Riickbau von Kraftwerken und bergbau-
liche Wiedernutzbarmachung, Seite 48. Nur ein kleiner Teil
der Gesamtmasse der Anlagen kommt wdhrend des Betriebs
Giberhaupt mit radioaktiven Stoffen in Berlihrung. Der grofite
Anteil dieses Materials wird dann mithilfe von Dekontamina-
tionsmaflnahmen so gereinigt, dass er behordlich freigege-
ben und anschliefend in den Wertstoffkreislauf zurlickge-
fihrt werden kann. Der verbleibende Rest - nur etwa 1%
der Gesamtmasse eines Kernkraftwerks - ist als radioaktiver
Abfall fir die Entsorgung in einem Endlager vorgesehen.
Dazu zahlen vor allem die Bauteile in der Ndhe des Reaktor-
kerns. Bis zur gesetzlich vorgeschriebenen Abgabe an ein
Endlager des Bundes werden diese Abfdlle wie auch die aus-
gedienten Brennelemente zukiinftig in Verantwortung des
Bundes zwischengelagert.

Abfalle vermeiden

Vermeiden, verwerten, beseitigen - das ist der Grundsatz,
auf dem unser Abfallmanagement basiert. Unser oberstes
Ziel ist dabei die Vermeidung von Abféllen. Sie schont Res-
sourcen und schiitzt unsere Mitarbeiter und die Umwelt. Alle
organisatorischen Einheiten priifen deshalb permanent die
Vermeidungsmaglichkeit fiir die in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich anfallenden Abfélle. Dies geschieht schon im Lauf des
Planungs- und Beschaffungsprozesses.

Wir reduzieren kontinuierlich und so weit wie mdglich die
Abfallmenge, beispielsweise durch Optimierung unserer
Anlagen. Bei dennoch anfallenden Abfallen wird bei ihrer
Verwertung zwischen Wiederverwendung, Recycling und
sonstiger, beispielsweise energetischer Verwertung unter-
schieden. Eine Beseitigung ist nur zuldssig, wenn die Verwer-
tung technisch nicht méglich oder wirtschaftlich nicht
zumutbar ist.

¥



67 Unsere Verantwortung 2018 Zum Bericht

Abwasser aufbereiten

Unsere interne Abwasseraufbereitung und deren regelmapige
Uberwachung sichern die Verhinderung méglicher Verunreini-

gungen. Die vorgeschriebenen Grenzwerte werden behérd-
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lich Giberwacht, es sind bislang keine Uberschreitungen mit
ordnungsrechtlichen Konsequenzen bekannt. So vermeiden
wir negative Auswirkungen auf Natur und Gesundheit.

GRI 306-1 Abwassereinleitung nach Qualitat und Einleitungsort

Die Schadstoffkonzentrationen der Abwadsser, die aus den
Betrieben eingeleitet werden, werden von den Genehmi-
gungsbehérden durch Uberwachungswerte begrenzt. Diese
sind in den entsprechenden wasserrechtlichen Erlaubnissen
festgesetzt. Das Monitoring dieser Werte erfolgt durch

GRI 306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode

eigene Kontrollsysteme und im Rahmen der regelmafigen
Eigen- sowie durch zusétzliche behordliche Fremdiberwa-
chungen. Die Einhaltung der zuldssigen Uberwachungswerte
stellt sicher, dass die Abwassereinleitungen den Bewirtschaf-
tungszielen der Oberflachengewdsser nicht entgegenstehen.

Kraftwerksreststoffe aus unseren Kohlekraftwerken dominie-
ren das Abfallaufkommen. Die Aschen aus den Steinkohle-
kraftwerken werden unter anderem im Strafien- und Wege-
bau wiederverwertet. Die Aschen aus den
Braunkohlekraftwerken werden zu fast 100 % in planfestge-
stellten Kraftwerksreststoffdeponien der RWE Power AG

beseitigt. Bei der Rauchgasentschwefelung unserer Kohle-
kraftwerke fallen Gipse an, die grofitenteils einer Verwertung
zugefiihrt werden. In unseren Betrieben fallen dartiber hin-
aus weitere Abfélle an, die einer Wiederverwendung, Recyc-
ling, Verwertung oder Beseitigung zugefiihrt werden.

Abfall’ Einheit 2018 2017
Asche Tsd. t 6.344 7.746
Asche Verwertung Tsd. t 1.054 1.299
Gips Tsd. t 1.517 2.052
Gips Verwertung Tsd. t 1.057 1.347
Radioaktiver Betriebsabfall aus Kernkraftwerken t 225,2 273,4
Abgebrannte Brennelemente t 180,7 274,2

1 Werte flir 2017 fiir RWE inklusive innogy, ab 2018 werden die Werte fiir RWE ohne innogy abgebildet.

GRI 306-3 Erheblicher Austritt schadlicher Substanzen

Im Berichtszeitraum wurden uns in der regelméafigen internen Abfrage keine schwerwiegenden Ereignisse beziiglich der Frei-

setzungen von Schadstoffen fir RWE gemeldet.
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GRI 307 UMWELT-COMPLIANCE (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Mit dem Betrieb von nuklearen und konventionellen Kraft-
werken und Anlagen zur Stromerzeugung und der Braunkoh-
legewinnung greifen wir unvermeidlich in natiirliche Okosys-
teme ein und haben Auswirkungen auf die Umwelt. Stoffe,
die bei der Strom- und Warmeproduktion in unseren Kraft-
werken oder dem Betrieb der Tagebaue freigesetzt werden,
kénnten die Umwelt beeintrachtigen. In den Regionen, in
denen wir tatig sind, setzen dabei eine strenge Umweltge-
setzgebung und Genehmigungsauflagen den Rahmen fiir
unsere operativen Tatigkeiten. Wir sind aufgefordert sicher-
zustellen, dass Gesetze eingehalten werden und die Gefahr
schwerwiegender negativer Auswirkungen auf Okosysteme
vermieden wird. Konkrete Umweltherausforderungen in den
Feldern »Energie, Emissionen, Wasser, Biodiversitat und
Abfall sowie Abwasser werden unter den jeweiligen The-
men dargestellt. Umweltverbundene Herausforderungen in
der Lieferkette beschreiben wir unter » Beschaffung.

Organisation und Steuerung

Neben dem selbstverstédndlichen Handeln nach Recht und
Gesetz beschreiben wir in unseren Verhaltensgrundsatzen,
die Bestandteil des RWE-Verhaltenskodex sind, unseren
Anspruch an Umweltschutz folgendermaflen: Wir bekennen
uns zu einem verantwortlichen Umgang mit den natirlichen
Ressourcen und fordern den Einsatz umweltfreundlicher Tech-
nologien. Der Verhaltenskodex galt 2018 in seinem Wortlaut
fir den gesamten RWE-Konzern ohne innogy. innogy verfligt
Uiber einen eigenen gleichlautenden Verhaltenskodex.

Um diesen Anspriichen gerecht werden zu kénnen, regelt
die Konzernrichtlinie Umweltmanagement die Anforderun-
gen an ein konzernweites Managementsystem in Anlehnung
an die ISO 14001. Die diesbeziigliche Verantwortung liegt
beim umweltverantwortlichen Vorstand der RWE AG. Die
RWE-Gesellschaften benennen Umweltverantwortliche in der
Geschaftsfiihrung sowie entsprechende Umweltmanage-
mentbeauftragte und liberpriifen, bewerten und verbessern
die entsprechenden Umweltmanagementsysteme regelma-
Rig. Der Chief Compliance Officer der RWE AG biindelt die
bei RWE definierten Compliance-Gebiete - neben Umwelt-
schutz sind dies Wettbewerbs- und Kartellrecht, Gesell-
schafts- und Kapitalmarktrecht, Arbeitsrecht sowie Arbeitssi-
cherheit und Datenschutz - und koordiniert sowie
konsolidiert sie. Im Rahmen der integrierten Compliance-
Berichterstattung berichtet der Chief Compliance Officer an

den Vorstand und den Priifungsausschuss der RWE AG.
innogy hat ein eigenes vergleichbares Umweltmanagement-
system aufgebaut und berichtet dariiber gesondert im
innogy Nachhaltigkeitsbericht.

Wir bewerten unsere Umweltleistung regelmafig und nut-
zen diese Ergebnisse, um systematische Verbesserungen
anzustofen.

Durch Weiterentwicklung von Mitarbeitern, interne Audits
und Zertifizierung identifizieren und bewerten wir systema-
tisch bestehende Risiken und realisieren entsprechende
Maf3nahmen. In den Landern, in denen wir aktiv sind, gibt es
bereits umfassende gesetzliche Regelungen fiir den Umwelt-
schutz. Unsere Aktivitaten gehen dabei zum Teil Gber die
Verpflichtungen aus Gesetzen oder Genehmigungen fiir den
Betrieb von Tagebauen und Kraftwerken hinaus.

Zur Steuerung unserer wesentlichen umweltrelevanten Akti-
vitaten wurde ein integriertes Managementsystem fir RWE
Generation SE und RWE Power AG eingefiihrt, das neben
Compliance die Bereiche Energie, Wasser, Biodiversitat,
Emissionen sowie Abwasser und Abfall umfasst. Die struktu-
rellen Anforderungen an das Management von Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Umwelt und Energie sind zu groffen Tei-
len gleichartig. Deshalb bearbeiten wir sie aus Synergiegriin-
den gemeinsam in einem integrierten Managementsystem.

Verankerung von Umweltschutz in Geschaftsabldaufen

Im Rahmen des konzernweiten Umweltschutzmanagements
werden die relevanten Emissionsdaten an den jeweiligen
Standorten erhoben beziehungsweise ermittelt, in einer zen-
tralen Abteilung fiir Genehmigungen und Umweltschutz
gesammelt und weiterverarbeitet. Im Rahmen der integrier-
ten Compliance-Berichterstattung an den Vorstand und den
Priifungsausschuss der RWE AG berichtet der Chief Compli-
ance Officer der RWE auch zu schwerwiegenden umweltrele-
vanten Ereignissen.

Mafinahmen und Erfolgsmessung

Regelmafige Audits in den nicht zertifizierten Gesellschaf-
ten stellen die Einhaltung der Vorgabe sicher, ein Umwelt-
managementsystem einzurichten und aufrechtzuerhalten. In
diesem Zusammenhang stdrken wir auch das Umweltbe-
wusstsein unserer Mitarbeiter durch Schulungen, weitere
Informationsformate sowie im direkten Dialog.
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Konzernweite Abdeckung durch Umweltmanagement

Die RWE AG verpflichtet in ihrer konzernweiten Richtlinie
alle Konzerngesellschaften (ohne innogy), die zu 100% im
Eigentum der RWE AG sind, oder Beteiligungen, bei denen
beispielsweise ein wesentlicher Einfluss besteht, dazu, ein
Umweltmanagementsystem nach der internationalen Norm
DIN EN ISO 14001:2015 unter Berlicksichtigung landesspezi-
fischer und gesetzlicher Vorgaben einzurichten, umzusetzen,
aufrechtzuerhalten und zu verbessern.

Der Abdeckungsgrad durch unser Umweltmanagementsystem
dient uns als Leistungskennzahl. Er setzt sich zusammen aus
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dem Anteil der durch das Umweltmanagementsystem abge-
deckten Mitarbeiter und dem Umsetzungsgrad. 2018 betrug
der Abdeckungsgrad des Umweltmanagements 100 %. Unter
den Umweltmanagementsystemen im Konzern waren 89 %
extern zertifiziert. Wir streben dabei eine Abdeckung, entwe-
der durch externe Zertifizierung oder durch Auditierung, von
100 % an. Im Berichtsjahr wurden uns in einer internen
Abfrage fiir RWE (ohne innogy) keine schwerwiegenden
Umweltereignisse gemeldet. Bei innogy betrug der Abde-
ckungsgrad des Umweltmanagements 92 %. Es waren 49 %
der Umweltmanagementsysteme extern zertifiziert.

GRI 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

Im Berichtszeitraum wurden uns in einer internen Abfrage fiir RWE (ohne innogy) keine wesentlichen monetdren und nicht

monetdren Sanktionen im Umweltbereich gemeldet.
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GRI 308 UMWELTBEWERTUNG DER LIEFERANTEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Siehe fiir den allgemeinen Managementansatz
» GRI 204, Seite 38.

In Abhangigkeit von dem auszuschreibenden Bedarf werden
im Rahmen der Praqualifizierung umweltrelevante Kriterien

bei den Lieferanten abgefragt. Auch bei der Ausschreibung
und in der Nutzwertanalyse zur Beurteilung der Angebote
unserer Lieferanten werden relevante Kriterien herangezogen.

GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Giberpriift wurden

Fir alle neuen und bestehenden direkten Lieferanten sind
die Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
Bestandteil der Vertragsbeziehungen. Darliber hinaus wird
entsprechend dem Gefahrenpotenzial innerhalb eines
Beschaffungsvorgangs die Eignung des Lieferanten im Rah-
men der Praqualifizierung bewertet. So sind bei der Beauf-
tragung von Entsorgungsdienstleistungen durch den Einkauf

eine separate Arbeitsanweisung und eine Checkliste zur Eig-
nungsfeststellung des Lieferanten zu beriicksichtigen. Im
Rahmen von Lieferantenbewertungen kann in solchen Féllen
die Einhaltung der geforderten Kriterien iberpriift werden
und fir zukilinftige Ausschreibungen im Rahmen des inter-
nen Bewertungssystems Verwendung finden.

GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Mafinahmen

Wir kénnen nur tber die Anzahl der hinsichtlich 6kologischer
Aspekte Uberpriften Lieferanten fiir Waren, Dienstleistun-
gen und Anlagen sowie die im Rahmen von Bettercoal durch-
geflihrten Audits berichten, siehe » GRI 204, Seite 38. Eine
Ubersicht iiber die von Bettercoal auditierten Produzenten
findet sich auf der »Bettercoal-Website. Regelmapig priifen

wir alle Lieferanten auf die Einhaltung von Vorschriften
bezliglich potenzieller Compliance-Risiken. Eine Ausnahmesi-
tuation besteht bei der Beschaffung liber Grofhandels-
markte: Hier ist aufgrund fehlender direkter Lieferbeziehun-
gen eine Uberpriifung nicht méglich.


https://bettercoal.org/
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GRI 401 BESCHAFTIGUNG (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern stellen wir uns den
Herausforderungen der Energiewende. Der wachsende wirt-
schaftliche Druck auf den RWE-Konzern und die Verander-
ungen im Energiemarkt haben einen Kulturwandel im Unter-
nehmen notwendig gemacht. Wiirden wir hier nicht tatig
werden, wiirden wir unsere zukiinftige Leistungsfahigkeit
riskieren. Die Neuausrichtung unseres Unternehmens ist
noch nicht abgeschlossen. Sie fordert von unseren Mitarbei-
tern gesteigerte Flexibilitat und eréffnet neue Aufgaben.
Damit sie diese bestmdglich bewaltigen kénnen, haben wir
verschiedene Programme initiiert. Unsere Arbeitskultur
gestalten wir dabei gemeinsam mit unseren Mitarbeitern.
So wollen wir konkurrenzfahig und attraktiv bleiben.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Sozialvertragliche und verantwortungsvolle
Umstrukturierung

Unsere iSWITCH GmbH ist bereits im RWE-Konzern etabliert.
Sie fordert und begleitet den Neustart vieler Kollegen im
Rahmen eines konzernweiten internen Stellenmarkts. Mit
Einsdtzen von Mitarbeitern aus der iForce decken wir tempo-
rare Personalengpasse ab. Diese Einheit wurde gegriindet,
um auf interne Ressourcen zurlickzugreifen anstelle von
externen Arbeitnehmeriiberlassungen. Aufferdem bietet
iSWITCH zielgerichtete Weiterbildung und Qualifizierung
sowie befristete (Projekt-)Tatigkeiten und Hospitationen in
verschiedenen Konzernbereichen an. Die Rahmenbeding-
ungen dazu sind in einem Tarifvertrag festgelegt. Das Ange-
bot von iSWITCH richtet sich gleichermalen an Kollegen
der RWE-Gesellschaften und der innogy SE. Fiir mehr Infor-
mationen siehe »innogy-Nachhaltigkeitsbericht, GRI 401,
Seite 80.

Wir messen den Erfolg des internen Stellenmarkts unter
anderem an der Anzahl der internen und externen Bewerber
pro Stelle. Zusatzlich erfassen wir die Durchlaufzeiten inner-
halb der iSWITCH GmbH sowie das finanzielle Ergebnis und
die Auslastung. Um das Angebot weiter zu verbessern, wurde
eine Befragung der registrierten Kandidaten und Bewerber
durchgefiihrt und auf Basis dieser Ergebnisse eine Vielzahl
von Ma3nahmen rund um die Betreuung der Bewerbungen
umgesetzt.

Etablierung neuer Denk- und Arbeitsweisen

Unser Ziel ist es, neue Denk- und Arbeitsweisen im RWE-
Konzern zu etablieren. Dazu dient uns das Programm New
Way of Working (NWoW). In den drei Bereichen Operative
Exzellenz, Ganzheitliches Prozessmanagement sowie Flihrung
und Ausrichtung legen wir neue Standards fiir unsere Arbeits-
methoden fest, fordern die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter
und entwickeln eine gemeinsame Arbeitskultur. Mit diesen
und weiteren Mafinahmen wollen wir die Mitarbeiterzufrieden-
heit, die Kundenzufriedenheit und das Finanzergebnis steigern.

Das Programm NWoW ist in der RWE AG, RWE Generation
SE, RWE Power AG und RWE Supply & Trading GmbH auf
mittlerweile 16 operative Projekte ausgeweitet worden, mit
60 Experten und 6.000 Mitarbeitern im ndheren NWoW-
Kontext. Weitere Projekte sind in Vorbereitung.

Zusatzlich zu diesen 16 Projekten laufen weitere Initiativen
im Bereich Fiihrung & Ausrichtung zum Ausbau der Fahig-
keiten der Fiihrungskrafte. Indem die Top-Fiihrungskrafte als
Rollenmodelle fiir das RWE-Fiihrungsleitbild agieren, legen
sie auch den Grundstein fiir eine erfolgreiche Einflihrung
von NWoW an den jeweiligen Standorten.

Den Erfolg unserer NWoW-Projekte messen wir insbesondere
mittels der Betrachtung der Fliihrungsqualitat und der Mitar-
beiter- und Kundenzufriedenheit.

Vorgaben setzen durch Verhaltenskodex und
RWE-Sozialcharta

Unser Verhaltenskodex und die vom europdischen Betriebs-
rat und dem Vorstand 2010 gemeinsam verabschiedete
RWE-Sozialcharta enthalten Vorgaben fiir das Verhéltnis der
Unternehmensfiihrung zu den Mitarbeitern sowie fiir das
Verhaltnis der Mitarbeiter untereinander. Der RWE-Verhal-
tenskodex und der innogy-Verhaltenskodex decken alle
unsere Mitarbeiter ab. Die RWE-Sozialcharta ist fir alle Mit-
arbeiter des RWE-Konzerns ohne innogy SE giiltig.


https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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GRI 401-1 Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation

RWE-Konzern ohne innogy’ Einheit 2018 2017
Fluktuationsquote % 5,5 5.4
Externe Neueinstellungen FTE 825 413

1 Angaben fiir 2017 wurden rickwirkend fiir RWE ohne innogy abgebildet.

Bei den Angaben zur Fluktuation und zu Neueinstellungen
differenzieren wir nicht weiter, da fiir uns der Nutzen in
keinem Verhaltnis zum wirtschaftlichen Aufwand steht.

Wir berichten regelmapig Gber die Altersstruktur und die
Aufteilung der Mitarbeiter nach Geschlecht.

GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder

teilzeitbeschiaftigten Angestellten angeboten werden

Bei RWE gilt der Gleichbehandlungsgrundsatz, das heift,
alle Mitarbeiter - egal ob Vollzeit, Teilzeit oder befristet -
werden gleich behandelt. Bei befristeten und speziell bei
kurzfristig beschaftigten befristeten Mitarbeitern kann es

allerdings Abweichungen geben, wenn beispielsweise
gewisse gesetzliche Fristen oder Stichtage nicht eingehalten
werden kénnen.

GRI 402 ARBEITNEHMER-ARBEITGEBER-VERHALTNIS (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf} GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Notwendige Umstrukturierungen und Personalverschieb-
ungen wollen wir sozialvertrdglich und verantwortungsvoll
gestalten. Wir wollen als Partner auf Augenh6he wahrge-
nommen werden, um Unzufriedenheit bei unseren Mitarbeitern
zu vermeiden und einer erhdhten Fluktuation entgegenzu-
wirken. Deshalb fiihren wir kontinuierlich Gesprache mit der
Arbeitnehmervertretung im Konzern sowie mit den Gewerk-
schaften. Fiir RWE gilt in Deutschland das Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG). Unser Handeln richten wir dement-
sprechend aus.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Vertrauensvolle Zusammenarbeit liber gesetzliche
Vorgaben hinaus

Das BetrVG regelt umfangreiche Informations-, Konsul-
tations- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und
schreibt die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen

Unternehmensleitung und Betriebsrat vor. RWE geht liber
diese gesetzlichen Vorgaben hinaus und hat in der 2010
vom europadischen Betriebsrat und Vorstand verabschiedeten
» RWE-Sozialcharta das Bekenntnis zu offener und vertrau-
ensvoller Zusammenarbeit festgelegt. Dies umfasst Beteili-
gungsmoglichkeiten an Veranderungsprozessen fiir Arbeit-
nehmer- und Gewerkschaftsvertretungen. Neben dem
Konzernbetriebsrat und dem europdischen Betriebsrat gibt
es weitere Formen der Arbeitnehmervertretungen. Diese
bestehen unternehmensiibergreifend, auf Firmenebene oder
auf Betriebsebene und fiir bestimmte Interessengruppen,
wie Sprecherausschisse, Schwerbehindertenvertretungen
oder Jugend- und Auszubildendenvertretungen.

GRI 402-1 Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Veranderungen

Wir halten alle Informationspflichten ein und beziehen Mitarbeitervertreter friihzeitig ein.


http://www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/3711910/data/3711884/1/rwe/verantwortung/verantwortungsvolle-unternehmensfuehrung/organisation-und-schwerpunkte/RWE-Sozialcharta.pdf
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GRI 403 ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Als Industrieunternehmen sind uns unter den Themen, die
unsere Mitarbeiter betreffen, die Arbeitssicherheit und der
Schutz der Gesundheit besonders wichtig. Unsere Mitarbeiter
sowie die unserer Partnerfirmen arbeiten oftmals an Arbeits-
platzen mit besonderen Anforderungen an den Arbeits- und
Gesundheitsschutz. Dazu gehdéren insbesondere Tatigkeiten
im Bereich der Tagebaue, in den technischen Bereichen in
unseren Kraftwerken sowie an Freileitungen oder Windkraft-
anlagen. Diese Einsatzbereiche sind mit besonderen Unfall-
risiken und Gesundheitsgefdhrdungen fiir unsere Mitarbeiter
und Mitarbeiter von Partnerunternehmen verbunden. Um sie
zu schiitzen, engagieren wir uns fiir die nachhaltige Entwick-
lung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Fiir die Starkung
unserer Arbeits- und Gesundheitsschutzkultur ist die bestdn-
dige Weiterentwicklung einer wertschatzenden und vertrau-
ensvollen Flihrungskultur unabdingbar - eine engere Verzah-
nung mit den Themen Fiihrungskréfte- und Personalent-
wicklung haben wir erkannt und arbeiten derzeit an den
Schnittstellen.

Guter Arbeits- und Gesundheitsschutz erzeugt eine hohe
Qualitdt und demonstriert eine gute Geschaftspolitik. Zudem
wirkt sich eine nachhaltige Pravention positiv auf die Motiva-
tion der Beschéftigten, die Qualitat der Arbeit, das Unterneh-
mensimage und die Zufriedenheit der Mitarbeiter aus. Auch
das ist ein Grund, weshalb wir bemiht sind, hohe Standards
einzuhalten und uns in diesem Feld standig zu verbessern.

Organisation und Steuerung

Wir wollen, dass jeder Mitarbeiter gesund ist und bleibt, und
alle zur Verfiigung stehenden Méglichkeiten ergreifen, um
bestmdoglich zur Genesung unserer erkrankten Mitarbeiter
beizutragen. Das bezieht sich gleichermafien auf die Arbeits-
sicherheit, also auf die Vermeidung von Unfallen, wie auch
auf den Erhalt und die Férderung der Gesundheit.

Basierend auf den einschldgigen Rechtsvorgaben werden

bei RWE die Organisation und Sicherstellung einheitlicher,
harmonisierter Standards in Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz im Rahmen einer Konzernrichtlinie festgelegt.
Die Richtlinie enthalt grundsétzliche Vorgaben fiir die Festle-
gung der Arbeits- und Gesundheitsschutzpolitik sowie der
Aufbau- und Ablauforganisation. Dabei bilden die Erstellung
von RWE-Arbeitsschutzstandards und die Vordefinition von
Zielen in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz die Basis.

Darauf aufbauend werden Konzernprogramme zur Arbeits-
und Gesundheitsschutzkulturentwicklung erstellt. Die
Konzernrichtlinie regelt dabei die konzernweit einheitlichen
Begrifflichkeiten und tibergeordneten Regelungen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Darliber hinaus werden
die Steuerung und die Koordination des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes festgelegt.

Organisation des Gesundheitsmanagements

Die Aufgaben des Gesundheitsmanagements werden sowohl
von der Arbeitsmedizin als auch von der Abteilung Health &
Safety wahrgenommen. In der Arbeitsmedizin sind alle arztli-
chen und notfallmedizinischen Ressourcen sowie die betrieb-
liche Sozialberatung organisatorisch gebiindelt. Die Leistun-
gen fiir den RWE-Konzern ohne innogy SE werden auf der
Basis von Dienstleistungsvertragen erbracht.

Die Abteilung Health & Safety konzipiert und initiiert in
Zusammenarbeit mit der Arbeitsmedizin gesundheitliche
Praventionsangebote im Sinne des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements. Innerhalb der Arbeitsmedizin ist die
Leitungsfunktion personell von der Funktion der leitenden
Betriebsdrztin getrennt. Der leitenden Betriebsarztin oblie-
gen dabei die Aufgaben und Verantwortlichkeiten gemap
einschldgigen Verordnungen. Der Leiter Arbeitsmedizin ver-
antwortet alle dariiber hinausgehenden Aufgaben, insbe-
sondere die strategische Ausrichtung und Fiihrung des
Gesamtbereichs. Die Detailorganisation des Gesundheits-
managements ist im Rahmen des Arbeitsschutzmanage-
mentsystems festgelegt. Da die Mitarbeiter der Arbeitsmedizin
organisatorisch und arbeitsvertraglich zur RWE Power AG
gehoren, ist das Gesundheitsmanagement Bestandteil des
integrierten Managementsystems der RWE Power AG.

Organisation von Health & Safety

Die Steuerung der Arbeitssicherheit und des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM) werden von Health &
Safety wahrgenommen. Die Abteilung Health & Safety (H&S)
ist bei RWE Power AG angesiedelt und agiert per Service Level
Agreement auch fiir die RWE AG, RWE Generation SE und
RWE Supply & Trading GmbH. Unter anderem ist sie zustan-
dig fiir das H&S-Reporting im RWE-Konzern und berichtet in
dieser Funktion regelmapig an den Vorstand der RWE AG. Uber
eine geregelte Aufbauorganisation wird sichergestellt, dass
unternehmensweit auch die dezentralen Arbeitssicherheits-
abteilungen in das H&S-Reporting einbezogen werden.
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innogy verfligt Gber eine eigene H&S-Abteilung, die nach
vergleichbaren Standards arbeitet, und berichtet dariiber im
innogy Nachhaltigkeitsbericht.

Die Aufbau- und Ablauforganisation von Health & Safety
wird durch anerkannte Managementsysteme unter Einbezie-
hung internationaler Standards und Normen sichergestellt.
Entsprechende Regelungen sind in einer konzernweit gilti-
gen Richtlinie festgeschrieben. RWE hat sich dabei zum Ziel
gesetzt, dass alle Konzerngesellschaften lber zertifizierbare
Managementsysteme zur Arbeitssicherheit verfiigen. Aktuell
sind diese in 76 % der Gesellschaften zertifiziert.

Kontinuierliche Verbesserung von Arbeitssicherheit

Die Arbeitsschutzmanagementsysteme beinhalten entspre-
chende Management- und Geschaftsaufgaben inklusive der
Festlegung von Zielen, Strukturen und Prozessen, Regeln
und Werkzeugen fiir Gesundheit und Arbeitssicherheit, um
einen bestmadglichen Beitrag zum Erreichen der Unterneh-
mensziele zu leisten. Dahingehende Prozesse werden syste-
matisch betrachtet und unter Verwendung des Plan-Do-
Check-Act-Zyklus kontinuierlich verbessert. Der integrierte
Ansatz wird bei relevanten Managementsystem-iibergreifen-
den Aktivitaten angewendet. Dazu zdhlen beispielsweise
Managementreviews, Audits, Bewertungen und Ereignis-
meldungen.

Mafnahmen und Erfolgsmessung
Kontinuierliche Verbesserung von Arbeitssicherheit

Die hier beschriebenen Mainahmen beziehen sich auf

RWE ohne innogy. innogy fiihrt vergleichbare Maflnahmen
in Eigenverantwortung durch. Zur Weiterentwicklung und
Angleichung entlang internationaler H&S-Standards erfolgt
seit 2017 konzernweit eine einheitliche Klassifikation aller
Ereignisse und Unfélle der eigenen Mitarbeiter anhand einer
Unfallpyramide. Parallel wird eine Potenzialeinschatzung
anhand einer Risikomatrix durchgefihrt. Durch die lang-
fristige Etablierung eines probabilistischen Ansatzes wollen
wir unseren Mitarbeitern dabei helfen, Sicherheitsrisiken
besser erkennen und einschdtzen zu konnen. Dazu férdern
wir insbesondere ihre Selbstverantwortung und sensibilisie-
ren sie entsprechend, um Sicherheitsrisiken besser einschat-
zen zu kénnen.

Insbesondere Ereignisse und Unfalle mit hohem Risikopotenzial
untersuchen wir systematisch. Hierzu setzen wir unabhan-
gige, interdisziplindr besetzte Analyseteams auf, um Ursachen
zu ermitteln und geeignete Mafinahmen abzuleiten. Dariiber
hinaus unterstiitzen wir ebenfalls die fiir uns tatigen Partner-
firmen bei der Analyse und Mafinahmenumsetzung.
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Unser Ziel ist es dabei, die Mitarbeiter unserer Partnerfirmen
jederzeit genauso zu behandeln wie unsere eigenen Mitar-
beiter. Daher beriicksichtigen wir auch in der LTIF-Rate die
Anzahl der Partnerfirmenunfalle. RWE hat im Lauf der letzten
zehn Jahre ein zuverldssiges Arbeitsschutz-Partnerfirmen-
Management (APM) auf- und ausgebaut. Neben der Reduk-
tion von Unféllen und arbeitsbedingten Belastungen bei
unseren Partnerfirmen steht dabei die gemeinsame H&S-
Kulturentwicklung im Fokus. Dazu begleiten wir unsere Part-
ner von der Ausschreibung bis zur Durchfiihrung der Arbeiten
und bei der abschliefenden kontinuierlichen Verbesserung.
2018 haben wir H&S-Workshops durchgefiihrt, besondere
Sicherheitsleistungen ausgezeichnet und die Zusammen-
arbeit zwischen den H&S-Experten von RWE und Partner-
firmen intensiviert.

Bereits 2017 hat der Bereich Health & Safety fiir RWE und
innogy das Spiel ,Safety Academy” entwickelt, bei dem
kleine Teams gemeinsam und interaktiv Fragen zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz beantworten. Zudem wer-
den in sogenannten Aktionsfeldern Situationen aus dem
Arbeitsalltag trainiert. Dieses interaktive Spiel wurde von
der Berufsgenossenschaft Energie, Textil, Elektro und
Medien (BG ETEM) und der Berufsgenossenschaft Rohstoffe
und chemische Industrie (BG RCI) 2018 mit jeweils einem
Praventions-/Forderpreis ausgezeichnet. Es dient mittler-
weile als etabliertes und akzeptiertes Unterweisungsinstru-
ment im Verwaltungsbereich. 2018 startete auflerdem
unsere Kampagne ,Denken in Risiken” zur Erfassung und
Bewertung von Ereignissen und Unfallen.

Kontinuierliche Verbesserung von Gesundheit

Die Arbeitsmedizin analysiert kontinuierlich die unterneh-
mensintern und -extern verfiigbaren gesundheitsbezogenen
Daten, identifiziert Handlungsbedarfe und leitet hieraus kon-
krete Mafinahmen ab im Hinblick auf die Anpassung und
Erganzung ihres Leistungsportfolios sowie auf Praventions-
und Gesundheitsférderungsaktionen.

2018 lag der Schwerpunkt auf dem Metabolischen Syndrom,
das als der entscheidende Risikofaktor fiir Erkrankungen der
arteriellen Gefafe, insbesondere die koronare Herzkrankheit,
angesehen wird (gekennzeichnet u.a. durch Fettleibigkeit,
Bluthochdruck, Fettstoffwechselstérung). Des Weiteren wur-
den 2018 bereits alle Arzte im Hinblick auf die 2019 geplante
Schwerpunktaktion zur Diagnostik und Therapie von Schlaf-
storungen geschult und die hierfir erforderlichen Arbeits-
ablaufe eingerichtet.
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Dariiber hinaus fihrt die Arbeitsmedizin jahrlich eine Grippe-
schutzimpfung fir alle Mitarbeiter durch, die im Bedarfsfall
auch eine individuelle Impfberatung, eine Impfplanerstel-
lung und ergdnzende, individuell erforderliche Impfungen
beinhalten kann. Alle Mitarbeiter kdnnen sich ab Oktober
bis in das erste Quartal des Folgejahres impfen lassen. Da
die Impfung den wirksamsten Schutz gegen eine Grippe-
infektion darstellt, soll durch eine Intensivierung der Mitarbei-
terinformation und -kommunikation der Anteil der Mitarbeiter,
die sich impfen lassen, sukzessive ausgebaut werden.

Um die Leistungsfdhigkeit unserer Mitarbeiter zu erhalten
und effektiv zu unterstiitzen, nutzen wir unter anderem den
Arbeitsbewaltigungsindex (ABI). Dieser basiert auf eigenen
Einschatzungen unserer Mitarbeiter und gibt an, inwieweit sie
sich in der Lage sehen, ihre Arbeit aktuell und zukiinftig zu be-
waltigen. Bis Ende 2018 wurde dabei von den befragten Mit-
arbeitern insgesamt rund 27.000 Mal aktiv Feedback gegeben.

Auch 2018 wurde die sogenannte GuA-Tour weitergefiihrt.
Die GuA-Tour stammt aus dem 2017 ausgelaufenen Projekt
.Entwicklung der Arbeitssicherheit und Gesundheitskultur
(GuA)"” und ermdéglicht Fihrungskréaften, gemeinsam mit
ihren Mitarbeitern Fragestellungen der Arbeitssicherheit
und des Gesundheitsschutzes zu erdrtern.

Ziel des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) ist
es, unseren Mitarbeitern vielfaltige Angebote und bedarfs-
orientierte Maflnahmen zur Férderung ihrer Gesundheit
anzubieten. Themenschwerpunkte setzen sich aus mentaler,
korperlicher und sozialer Gesundheit zusammen. Der Bereich
der mentalen Gesundheit bietet aufgrund der Zunahme der
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Arbeitsverdichtung und steigender psychischer Belastungen
ein wachsendes Aufgabenfeld. Vor diesem Hintergrund wurden
Angebote zu Stresskompetenz, Resilienz und Achtsamkeit
ausgebaut. Damit soll die Fahigkeit unserer Mitarbeiter
gefdrdert werden, Krisen zu bewaltigen und sie durch Riick-
griff auf personliche und sozial vermittelte Kompetenzen als
Anlass fir Entwicklungen zu nutzen. Weiterhin wurde ein
Blended-Learning- Schulungskonzept fiir Fihrungskréfte
konzipiert, das Inhalte des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
als Fihrungsaufgabe vermittelt.

Gesundheitsindikation

Zentraler Indikator der Gesundheit der Belegschaft ist die
gesundheitsbedingte Ausfallquote. Hierbei werden die
durch Krankheit bedingten Ausfallzeiten, einschliefSlich der
Abwesenheit infolge von Unfdllen und aufgrund von Kuren,
in Relation zur Sollarbeitszeit aller Mitarbeiter berechnet.
Die gesundheitsbedingte Ausfallquote des RWE-Konzerns
ohne innogy im Jahr 2018 betrug 6,5 %.

In ausgewdhlten Bereichen werden die steuerungsrelevanten
Indikatoren im Gesundheitsschutz zudem in einem Basis-
kennzahlenportfolio zusammengefasst. Mit dem Kennzah-
lenportfolio erhalten die Betriebe einen Uberblick iiber das
Gesundheitsgeschehen im Betrieb. Das Portfolio ist dabei in
Ursachen- und Wirkungskennzahlen unterteilt. Die Ursachen-
kennzahlen wie Entwicklung der Mitarbeiterkapazitaten,
durchschnittliches Lebensalter, Mehrleistungsquote und
Arbeitsbewdltigungsindex sowie weitere Indikatoren stellen
mogliche Ursachen fiir die Gesundheitsquote dar. Die Wir-
kungskennzahlen zeigen die tatsachlichen Fehlzeiten auf.

GRI 403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Arbeitsausfalltage, Abwesenheit und

Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle

Als Leistungskennzahl im Bereich Arbeitssicherheit dient uns
die Anzahl der Unfalle mit mindestens einem Ausfalltag je

1 Mio. geleistete Arbeitsstunden (LTIF). Darin sind die Kollegen
der Partnerfirmen mit einbezogen. Im Berichtsjahr 2018
konnten wir die Zahl der Arbeitsunfélle im Vergleich zum Vor-
jahr verbessern und erreichten einen LTIF von 1,9 (2017: 2,29).
Fir RWE ohne innogy lag der LTIF 2018 bei 2,2 (2017: 2,49).
Unser Ziel ist es, nachhaltig die Gesundheitsquote zu stei-
gern und die LTIF-Rate zu senken. Daher ist ein aktuell wich-
tiger Schwerpunkt im Gesundheitsmanagement von RWE
auch die Sensibilisierung fiir den Umgang mit Stress und
beruflicher Belastung. Bis 2019 wollen wir bei RWE ohne
innogy einen LTIF von 1,8 erreichen.

Aufgrund der operativen Steuerung des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes in den operativen Unternehmensbereichen
erfolgt die Berichterstattung analog zu diesem Steuerungs-
modell. Wir berichten deshalb nicht nach Regionen, sondern
in Analogie zur operativen Steuerung in Sparten. So werden
besondere Gefahrdungs- und Belastungsanforderungen
innerhalb der Sparten berlicksichtigt und eine internationale
Vergleichbarkeit sichergestellt. Daten zu Art der Verletzun-
gen, die Verletzungsrate, die Ausfalltagequote sowie arbeits-
bedingte Todesfalle werden aus Griinden des Datenschutzes
anonymisiert erhoben und kénnen somit nicht nach
Geschlecht berichtet werden. Aus diesem Grund ist auch
keine Berichterstattung zu Berufskrankheiten und der Ab-
wesenheitsrate moglich.
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Leider mussten wir im Geschaftsjahr 2018 insgesamt zwei
todliche Arbeitsunfalle verzeichnen. Im Marz 2018 ereignete
sich ein todlicher Unfall eines RWE-Mitarbeiters im Tagebau
Inden. Im Rahmen von Elektroarbeiten an einer Schaltanlage
kam es zu einer Kérperdurchstromung, die zum Tod fiihrte.
Ein weiterer todlicher Unfall ereignete sich im Oktober 2018
im Kraftwerk Neurath. Ein Partnerfirmenmitarbeiter stiirzte
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dort bei Wartungsarbeiten 17 Meter tief in einen mit Kalk-
suspension gefiillten Behalter. Er verstarb noch am Unfall-
ort. Zur Klarung der Unfallursachen sind in beiden Fallen
umgehend Analyseteams eingesetzt und entsprechende
MafRnahmen abgeleitet worden. Daraus abgeleitete Lessons
Learned werden gegebenenfalls konzernweit in den betrieb-
lichen Ablaufen umgesetzt.

Unfalle und Ausfalltage 2018 nach Unternehmensbereichen

Anzahl Arbeitsunfélle’ Anzahl Wegeunfalle?

RWE Generation SE und RWE Power AG? 93 52
RWE Supply & Trading GmbH 2 1
RWE AG (Sonstige) 0 2
innogy Unternehmensbereich Netz & Infrastruktur 144 118
innogy Unternehmensbereich Erneuerbare Energien 11 3
innogy Unternehmensbereich Vertrieb 38 10
innogy Sonstige (Gastro, Querschnittsfunktionen, etc.) 6 9
RWE-Konzern 294 195

1 Inklusive Mitarbeitern von Partnerfirmen.
2 Nur eigene Mitarbeiter.
3 bis 2017 wurden die Erzeugungssparten integriert berichtet.

GRI 403-3 Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten von oder Risiko fiir Krankheiten, die mit ihrer

beruflichen Tatigkeit in Verbindung stehen

Tatigkeiten unserer Mitarbeiter und von Mitarbeitern unserer
Partnerfirmen sind oft mit besonders hohen Anforderungen
an den Arbeits- und Gesundheitsschutz verbunden - vor
allem im Bereich unserer Kraftwerke und Tagebaue sowie in
Bezug auf innogy SE an Freileitungen oder Windkraftanlagen.
Unsere Uberzeugung ist es, alle Gefdhrdungen préaventiv

vermeiden zu kdnnen, indem wir entsprechende Schutz- und
Sicherheitsmafinahmen implementieren. In unseren Regionen
organisieren wir Trainings und Workshops, um Gesundheits-
schutz und Arbeitssicherheit in den Fokus der Aufmerksam-
keit zu riicken.

GRI 404 AUS- UND WEITERBILDUNG (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Unser Unternehmen ist nur so stark wie die Kenntnisse und
Fahigkeiten unserer Mitarbeiter. Eine mangelhafte Aus- und
Weiterbildung wiirde zu einer Minderung der Leistungsfahig-
keit des RWE-Konzerns fiihren. Nur mit kompetenten und
leistungsbereiten Mitarbeitern und Fiihrungskraften kénnen
wir die Herausforderungen der Energiewirtschaft bewaltigen.
Deshalb wollen wir weiterhin talentierte junge Menschen fir

eine Tatigkeit bei RWE gewinnen, unsere Mitarbeiter férdern,
sie bei ihrer individuellen Entwicklung unterstiitzen und sie
entsprechend ihren individuellen Starken voranbringen. Es
ist uns wichtig, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Damit unsere Mitarbeiter auch stets mit den
neuesten technischen Entwicklungen vertraut sind, bilden
wir sie kontinuierlich weiter.
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Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Gewinnung neuer Mitarbeiter

In den Regionen, in denen wir im Energiesektor aktiv sind,
stellen wir einen wesentlichen Wirtschaftsfaktor dar. Damit
wir von potenziellen Mitarbeitern auch weiter als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen werden, gehen wir aktiv auf
sie zu und informieren Uber die Tatigkeiten, Beschaftigungs-
und Karrieremdglichkeiten bei RWE. Daflir nutzen wir unter
anderem unser Karriereportal, auf dem wir Schiiler, Studen-
ten, Absolventen und Berufserfahrene tber einen Berufsein-
stieg bei oder einen Wechsel zu RWE informieren und mit
ihnen in Kontakt kommen. Hier finden sie zudem nitzliche
Informationen Giber RWE als Arbeitgeber, Bewerbungstipps
und weitere interessante Informationen. Unsere Vor-Ort-
Aktivitaten fokussieren wir auf ausgewahlte Hochschulen
ebenso wie Messen im In- und Ausland und bieten Gber
personliche Gesprache einen intensiven Austausch an.

Frauen entscheiden sich nach wie vor seltener als Manner
fur einen technischen Beruf. Deshalb ist es uns ein Anliegen,
gerade junge Frauen friihzeitig fiir technische Berufe zu
begeistern. Wir engagieren uns zum Beispiel seit vielen Jahren
im Rahmen des bundesweiten Girls" Days - im Jahr 2018 mit
Gber 100 Teilnehmerinnen -, wo Schiilerinnen Berufe aus
dem Technikbereich kennenlernen kénnen.

Ausbildungsforderung

Berufsausbildung besitzt im RWE-Konzern eine lange Tradi-
tion. In Deutschland fokussieren wir uns dabei vor allem auf
das duale Berufsausbildungssystem. Neben der betrieblichen
Ausbildung findet auch Unterricht an berufsbildenden Schu-
len statt. An zwolf Ausbildungsstandorten in neun Stadten
bieten wir insgesamt 18 Ausbildungsberufe im gewerblich-
technischen, kaufmannischen und anderen Bereichen an,

in denen wir jungen Menschen eine hochwertige Berufsaus-
bildung ermdglichen. Dabei bilden wir Giber unseren eigenen

Inhalt

Allgemeine Angaben Wesentliche Themen Anhang Q

Bedarf aus. Neben der selbst durchgefiihrten Ausbildung
unterstlitzt RWE externe Unternehmen durch Aktivitdten zur
Verbundausbildung, beispielsweise durch Zurverfiigungstel-
lung von Ausbildungskapazitaten in Ausbildungswerkstatten
oder durch die Ubernahme der Ausbildung fiir kleine Unter-
nehmen.

Jahrlich starten mehr als 200 junge Menschen ihre Ausbil-
dung im RWE-Konzern. Damit sind sie Teil der mehr als

600 Auszubildenden des Konzerns (ohne innogy), von denen
rund 95 % in Deutschland beschéftigt sind. Stellt man die
Zahl der deutschen Auszubildenden den deutschen Vollzeit-
stellen gegeniber, so betrug die Auszubildendenquote des
RWE-Konzerns ohne innogy 2018 in Deutschland 4,2 %. Im
Jahr 2018 haben wir 39 Platze in unserer Einstiegsqualifizie-
rung ,.Ich pack’ das!” angeboten. Hier férdern wir Jugendliche,
die noch keinen Ausbildungsplatz gefunden haben, und ver-
mitteln ihnen die notwendige Ausbildungsreife. Dieses ein-
jahrige Programm bieten wir seit 16 Jahren an und férderten
bislang rund 1.200 Teilnehmer. Die Vermittlungsquote in Aus-
bildung, Arbeitsplatze und weiterfiihrende Mafinahmen ist fir
uns der Ma[istab fir ein qualitativ hochwertiges Engagement
unserer Ausbilder im Unternehmen. 2018 lag diese bei 80 %.

Weiterbildung und -entwicklung

Wir bieten vielfaltige Trainings und Kurse zur Weiterentwick-
lung personlicher Fahigkeiten und Kompetenzen an. Wir hel-
fen Flihrungskréften dabei, ihren Mitarbeitern Moglichkeiten
zu er6ffnen, neue Dinge auszuprobieren, Projekte durchzu-
fihren und mit unterschiedlichen Menschen zusammenzuar-
beiten, um dabei voneinander zu lernen. Die gezielte Gestal-
tung von personlichen, wechselnden Herausforderungen im
Rahmen der Arbeitstatigkeit nutzen wir, um die Entwick-
lungspotenziale der Mitarbeiter zu entfalten. Wir verpflich-
ten uns zu einer Kultur lebenslangen Lernens und zur best-
moglichen Entwicklung der Fahigkeiten unserer Mitarbeiter.

GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

Unseren Mitarbeitern steht eine Reihe von Entwicklungs-
maoglichkeiten zur Weiterqualifizierung offen. Diese reichen
von IT-Kenntnissen und Projektmanagement (iber spezifische
Themen wie technische Trainings, Arbeitssicherheit und
Compliance bis zu Fihrungstrainings. Das HR-Portal von

RWE bietet Prasenztrainings, Blended Learning, webbasiertes
Lernen, Videos und mehr. Fiir bestimmte Bereiche werden
Zertifikate ausgegeben. 2018 wurden ca. 28.000 Schulungen
Uber das HR-Portal fiir RWE ohne innogy gebucht.
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GRI 405 DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Tiefgreifende Veranderungen wie demografischer Wandel,
Fachkraftemangel, Migration, Wertewandel und die Indivi-
dualisierung der Lebenskonzepte fiihren dazu, dass unsere
Gesellschaft immer vielfaltiger wird. Die Vielfalt unserer
Belegschaft wollen wir bei RWE als Chance fiir den kulturel-
len Wandel nutzen, um Nachwuchs zu gewinnen und unsere
Mitarbeiter jeden Tag wieder von uns zu liberzeugen. Eine
offene und wertschatzende Kultur respektiert Vielfalt und
zahlt sich deshalb fiir unser Unternehmen und fiir unsere
Mitarbeiter aus.

Wir sind ein international tatiges Unternehmen, in dem
Mitarbeiter mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden
zusammenarbeiten. Auch unsere Anspruchsgruppen und
Kunden sind international gepragt. Deshalb ist eine gute
Zusammenarbeit sowie interkulturelle Kommunikation wich-
tig fir unseren Unternehmenserfolg.

Als technisch gepragtes Unternehmen ist es fiir uns nach
wie vor eine Herausforderung, die Frauenquote im Unter-
nehmen zu erhéhen. Zusatzlich ist der demografische Wandel
fur uns ein wichtiges Thema, denn die Gesellschaft altert
und das bringt auch neue Herausforderungen in der Arbeits-
welt und fiir unser Unternehmen mit sich.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Etablierung von Diversity Management in der
Organisation

Unser Bekenntnis zur Vielfalt in der Unternehmenskultur ist
in unserer Sozialcharta verankert. Dort halten wir fest, dass
wir jede Form von Diskriminierung ablehnen und ein vorur-
teilsfreies Arbeitsumfeld voraussetzen. Hierbei spielt unser
Diversity Management eine zentrale Rolle

Diversity Management begreifen wir als langfristige Fiih-
rungsaufgabe, um die richtigen Kompetenzen an der richti-
gen Stelle im Unternehmen zu nutzen. Die unterschiedlichen
Personlichkeiten und Fahigkeiten jedes Einzelnen stehen
dabei im Mittelpunkt und werden als Chance gesehen, um
voneinander zu lernen. Jeder Mitarbeiter - unabhdngig von
seinem Alter, seinem Geschlecht, seiner Herkunft, aber auch
unabhdngig von seinem Glauben, seiner Behinderung und
seiner sexuellen Orientierung - hat so die Mdglichkeit, sein
volles Potenzial auszuschopfen.

Wir beschaftigen uns mit Altersstrukturen und altersgerechter
Beschéftigung im Unternehmen, betrachten Anforderungen
der Generationen und die Zusammenarbeit in altersgemisch-
ten Arbeitsteams. Dazu bieten wir gezielt Angebote zum
Wissenstransfer und Workshops an.

RWE stellt sich den Verdnderungen der Arbeitswelt. Diese
resultieren aus verdnderten Verhaltens- und Denkweisen der
Mitarbeiter ebenso wie aus der fortschreitenden Digitalisie-
rung. Wir unterstiitzten diesen Weg durch die Flexibilisie-
rung von Arbeitsplatzen, sowohl in zeitlicher (u.a. Teilzeit)
als auch rdumlicher Hinsicht (z.B. Homeoffice). Gleichzeitig
digitalisieren wir die Arbeitspldtze und gestalten unsere
Raumlichkeiten nach aktuellen Bedirfnissen. Wir werden
auch zukiinftig prifen, wo eine weitergehende Digitalisie-
rung von Prozessen sinnvoll ist.

RWE setzt auf berufliche Qualifizierung Gefliichteter. Fiir ins-
gesamt 270 Menschen haben wir seit 2015 Mdglichkeiten
geschaffen, sich in die Arbeitswelt einzufinden. Im Vorder-
grund standen Praktika (148), aber auch Hospitationen (36),
Einstiegsqualifizierungen (36), Ausbildungsplatze (22),
befristete Einstellungen (24) und ein duales Studium (4).
Zum weiteren Engagement fiir Gefliichtete siehe

» GRI 413-1, Seite 81.

Im Rahmen unserer Diversity Week hat RWE an insgesamt
finf Standorten im In- und Ausland gezeigt, wie vielfaltig
die Mitarbeiterschaft bereits heute ist und welche Aktivita-
ten in den unterschiedlichen Tochtergesellschaften dazu bei-
tragen, eine inklusive Kultur zu férdern. In diesem Jahr
haben wir erstmals ein RWE Diversity Community Event
organisiert, um ein informelles Netzwerk zu bilden und so
Kollegen aus allen Konzernbereichen zusammenzubringen,
die das Thema Diversity voranbringen.

Zu den Themen Geschlechter und Behinderung im Beruf
engagieren und befinden wir uns im standigen Wissensaus-
tausch im ENEI Netzwerk, einem der gré[iten Diversity-Netz-
werke im englischsprachigen Raum. Unter den aktiven Mit-
gliedern finden sich neben weiteren Konzernen auch
Ministerien und NGOs. Der Austausch erfolgt tiber Work-
shops, Onlineschulungen und -diskussionsgruppen.

Des Weiteren engagiert sich RWE aktiv in den Netzwerken
Woman Career Index und ist Griindungsmitglied der Charta
der Vielfalt.
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Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner

Bei RWE werden gleiche Tatigkeiten gleich bezahlt. Die Ver-
glitung orientiert sich an den Vergltungsgruppen zugeord-
neten typischen Tatigkeiten. Das Geschlecht bleibt in unse-
ren Vergitungsrichtlinien unerwahnt und ist irrelevant fiir
die Entlohnung. Die Hohe des Entgelts richtet sich nach
Qualifikation, der ausgeiibten Tatigkeit und der Erfahrung
der Beschaftigten.

Die Vertretungen der Mitarbeiter wachen dariiber, dass bei
der Entlohnung genauso eine Gleichbehandlung erfolgt wie
in allen anderen Bereichen. Die Einordnung in eine Tarif-
oder Gehaltsgruppe ist dabei an das Tatigkeitsprofil gekop-
pelt und unabhangig vom Geschlecht.

Im Jahr 2017 ist in Deutschland das Entgelttransparenz-
gesetz in Kraft getreten. Ziel des Gesetzes ist, das Gebot des
gleichen Entgelts flr Frauen und Manner bei gleicher oder
gleichwertiger Arbeit durchzusetzen. Vor diesem Hinter-
grund sollen Entgeltregelungen und -strukturen fiir die
Beschéftigten transparenter gemacht werden. Wesentliche
Bausteine des Gesetzes sind ein individueller Auskunftsan-
spruch von Beschéftigten und die Berichtspflichten zur
Gleichstellung und Entgeltgleichheit. RWE setzt alle gesetzli-
chen Vorgaben um und beantwortet alle Auskunftsersuche
von Beschaftigten im vorgegebenen Rahmen.

Mehr Frauen in Fithrungspositionen bringen

Wir unterstiitzen Frauen gezielt beim Ein- und Aufstieg in
unserem Unternehmen. Unser Ziel ist es, den Frauenanteil
in Fhrungspositionen zu erhéhen. Hierfiir haben wir unser
Executive Mentoring Programm fiir Frauen und unser Trai-
ning zur Vorbereitung auf die Ubernahme eines Aufsichts-
ratsmandats erfolgreich gemeinsam mit dem Netzwerk Fidar
(Frauen in die Aufsichtsrate) fortgefihrt.

Das Frauennetzwerk des RWE-Konzerns inkl. innogy SE
bringt ca. 500 Frauen an 14 Standorten zusammen. Im
Rahmen von Jahreskonferenzen und Arbeitsgruppen wird
der konzernweite Austausch zu den aktuellen Herausforde-
rungen der Energiewirtschaft geférdert und Ansporn fir
den eigenen Karriereweg gegeben. Dariiber hinaus unter-
stlitzen wir sie mit weiteren Initiativen, beispielsweise der
Initiative MINT women. Diese Initiative vereint Frauen aus
naturwissenschaftlichen und technischen Studiengangen in
unserem Unternehmen und stérkt die Sichtbarkeit von
Frauen in Berufen, in denen sie heute noch unterreprasen-
tiert sind. Weiterhin dient sie als Austauschplattform und
unterstltzt bei der Karriereentwicklung sowie durch Net-
workingaktivitaten. Rund 160 Frauen aus unterschiedlichen
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Hierarchieebenen im Konzern sind an der Initiative beteiligt.
Auch haben wir ein Mentoringprogramm fir Frauen in MINT-
Berufen sowie die RWE Female Leader Initiative gestartet, die
die Vernetzung von Fiihrungsfrauen im RWE-Konzern fordert.

Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen lag fiir den
RWE-Konzern ohne innogy SE Ende 2018 bei rund 15 % und
flr innogy SE bei 20 %. Fir die erste Flihrungsebene unter
dem Vorstand der RWE AG lag der Prozentsatz bei 29 %, bei
der zweiten Fiihrungsebene unter dem Vorstand der RWE AG
lag der Prozentsatz bei 19 %.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Aufsichtsratssitzung vom

23. Juni 2017 die Ziele fiir den Erfallungszeitraum bis zum
30. Juni 2022 in Form von Zielquoten beschlossen. Diese
betragt 0% fir Frauen im Vorstand. Als Zielgrofe fiir die erste
Fihrungsebene wurde eine Zielquote von 30 % definiert. Mit
einer Zielquote von 20 % Frauen in der zweiten Flihrungs-
ebene wird der aktuellen Besetzungssituation und dem
schwierigen Arbeitsmarktumfeld Rechnung getragen.

Dem 20-kdpfigen Aufsichtsrat der RWE AG gehdren derzeit
sechs Frauen an, davon drei auf Arbeitnehmerseite. Damit
sind die gesetzlichen Regelungen umgesetzt, siehe

» GRI 102-22, Seite 18. Im Vorstand der RWE AG war im
Berichtsjahr keine Frau vertreten.

Forderung von Inklusion

Der Vorstand der RWE AG hat im Marz 2014 den RWE-Aktions-
plan Inklusion fiir die deutschen Konzerngesellschaften ver-
abschiedet und seine Umsetzung beschlossen. Mit diesem
fordert RWE besonders die Einbindung von Menschen mit
Behinderungen in alle Unternehmensaktivitaten. Die verein-
barten Ziele werden weiterhin in den Gesellschaften des
RWE-Konzerns ohne innogy SE umgesetzt. lhre nachhaltige
Wirkung zeigt sich in der konstanten Beschaftigungsquote
von Menschen mit Behinderung, im Angebot an Praktikums-
platzen fir junge Menschen mit Behinderung sowie der
nachhaltigen barrierefreien Einrichtung von Arbeitsplatzen
fur Menschen, die in ihrer Teilhabe am Arbeitsplatz beein-
trachtigt sind. Unsere gesellschaftliche und soziale Verant-
wortung ihnen gegeniiber wird europaweit durch die Sozial-
charta und die Charta der Vielfalt festgehalten. Sie wird
weiterhin durch Aktionen zur Bewusstseinsbildung und
gezielte Mafinahmen in Personalentwicklung, Ausbildung,
Beschéftigung und Gesundheit sowie entsprechende
Arbeitsplatzgestaltung und Barrierefreiheit praktisch um-
gesetzt. Dass hier Inklusion erfolgt, wird auch von den Ver-
tretungen der Mitarbeiter mitgestaltet und kontrolliert.
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Die Behindertenquote bei RWE-Mitarbeitern in Deutschland
lag 2018 bei 9,4% (2017: statt der im Bericht 2017 veroffent-
lichten 1,4 % lautet der korrekte Wert 6,3 %). Damit haben
wir die gesetzlich geforderte Quote von 5,0 % erreicht.

Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf

RWE misst der Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf
besondere Bedeutung bei und fordert sie im Rahmen der
jeweiligen nationalen Gegebenheiten und der spezifischen
Méglichkeiten der Konzerngesellschaften. Rahmenbedingun-
gen wie mobiles Arbeiten und flexible Arbeitszeiten, auch in
Flihrungspositionen, sowie bis zu 24 Monaten unbezahlter
Sonderurlaub tragen zur Erleichterung der Vereinbarkeit bei.
Uber die Thielkasse, einem Joint Venture der RWE AG und
der innogy SE, werden den Mitarbeitern zusatzliche Leistun-
gen zur Vereinbarkeit von Beruf und Gesundheit sowie zur
Vereinbarkeit von Beruf und Kindern bzw. Pflege angeboten.
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Zur Vereinbarkeit von Beruf und Kindern gibt es Angebote
flr (werdende) Eltern, beispielsweise die betriebsnahen
Kindertagesstatten Lumiland. Mitarbeiter kénnen auch
Betreuungsplatze in Essen, Dortmund und KéIn nutzen.
Darliber hinaus stehen Eltern-Kind-Biiros und eine zentrale
Vermittlungsstelle fiir Tagesmitter, Kinderfrauen, Notmiitter
und Au-pairs zur Verfligung - auch dann, wenn die private
Betreuung einmal kurzfristig ausfallt.

Das Leistungsspektrum Beruf und Pflege umfasst Leistungen
fur die Pflege von Angehdrigen. Mitarbeiter finden zum
Beispiel in einem Onlineportal Rat zu Themen wie Patienten-
verfligung und Pflegeversicherung oder kénnen sich bei
Vor-Ort-Veranstaltungen Expertenrat einholen. Auch bei der
Auswahl von Pflegediensten oder der Organisation der
Heimbetreuung unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter.

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

Geschlechterverteilung RWE-Konzern ohne innogy?

Altersstruktur RWE-Konzern ohne innogy’

in% 2018 2017 in% 2018 2017
Anteil Frauen im Unternehmen 11,2 10,3 Anteil <20 Jahre 1,4 1,2
Anteil Mdnner im Unternehmen 88,8 89,7 Anteil 20-24 Jahre 4,6 4,4
Anteil Frauen an den Fiihrungskraften’ 15,3 15,0 Anteil 25-29 Jahre 6,3 55
1 Umfasst die obersten vier Managementebenen; umfasst RWE AG, Anteil 30-34 Jahre Kl 6.9
RWE Generation SE, RWE Power AG und RWE Supply & Trading GmbH. Anteil 35-39 Jahre 8,3 7.4

2 Werte fiir 2017 wurden riickwirkend fiir RWE ohne innogy dargestellt. Anteil 40-44 Jahre 7.7 8,2
Anteil 45-49 Jahre 11,2 13,9

Anteil 50-54 Jahre 21,5 23,3

Anteil 55-59 Jahre 22,7 21,3

Anteil = 60 Jahre 8,6 7,9

Eine Erhebung von Daten zu Minderheiten unterliegt den
jeweils nationalen Rechtsnormen. Daher ist nur eine Diffe-
renzierung nach Geschlecht und Alter mdglich. Fiir Angaben
zur Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

1 Werte fiir 2017 wurden riickwirkend fiir RWE ohne innogy dargestellt.

siehe » RWE-Geschaftsbericht 2018, Seite 196, sowie die
» RWE-Webseite. Hier sind auch die Lebenslaufe der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu finden.

GRI 405-2 Verhadltnis des Grundgehaltes und der Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt und

zur Vergiitung von Mannern

RWE zahlt Frauen grundsatzlich das gleiche Gehalt wie Man-
nern auf entsprechenden Positionen. Mitarbeiter bei RWE
werden prinzipiell nach der ausgeiibten Tatigkeit vergltet,

unabhdngig vom Geschlecht. Auch die Vertretungen der
Mitarbeiter wachen dariiber, dass hier eine Gleichbehand-
lung erfolgt.


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
https://www.group.rwe/der-konzern/organisationsstruktur/rwe-ag
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GRI 413 LOKALE GEMEINSCHAFTEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Wo wir aktiv sind, nehmen wir mit unserem Handeln Einfluss
auf lokale Gesellschaften. Unsere Kraftwerke und Tagebaue
bieten Arbeitsplatze und unterstiitzen so die Struktur der
jeweiligen Regionen, teilweise schon seit langer Zeit. Mit
unseren Tagebauen nehmen wir dabei temporar gréfiere
Flachen in Anspruch. Das ist mit schwerwiegenden Verdnde-
rungen des Landschaftsbilds verbunden. Unter Umstanden
sind auch Umsiedlungen einzelner Gemeinden oder Ortsteile
erforderlich. Darliber hinaus wirken sich Mitarbeiter-, Liefe-
ranten- und Kundenverkehr, die mit unseren Anlagen in Ver-
bindung stehen, auf die Nachbarschaft aus.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung

Wir wollen an unseren Standorten sozialvertraglich agieren
und positiv wahrgenommen werden. Dazu treten wir mit
Anwohnern und anderen Gruppen, die von unseren geschaft-
lichen Aktivitaten betroffen sind oder deren Aktivitdten Ein-
fluss auf die unternehmerische Tatigkeit von RWE ausiiben,
in den Dialog. Wo immer wir aktiv werden, wollen wir gemein-
sam mit lokalen Gemeinschaften agieren.

Dialog mit Anwohnern und weiteren Betroffenen

Wir fiihren eine Vielzahl unterschiedlicher Stakeholder-
dialoge zur Information und zur Beteiligung von Anwohnern
und anderen Gruppen, die von unseren geschaftlichen Akti-
vitdten betroffen sind, durch. Dies bezieht sich vor allem auf
den Braunkohletagebau und unsere Kraftwerke. Fiir Details
zur Einbindung unserer Stakeholder siehe » GRI 102-43,
Seite 22 und » GRI 102-44, Seite 23.

Das offentliche Interesse an Besuchen in Tagebauen und
Kraftwerken der RWE hat 2018 weiter zugenommen. Im ver-
gangenen Jahr nahmen rund 55.000 Besucher an Fiihrungen
durch die Betriebe und Rekultivierungsgebiete von RWE
Power teil. In den vergangenen zehn Jahren hat RWE damit
rund 600.000 Besucher begriift. RWE legt grofien Wert dar-
auf, Besucher und Nachbarn transparent und faktenreich
Uber ihr Handeln zu informieren. Dariiber hinaus treten wir
mit Anwohnern im Rahmen unserer Spenden- und Sponso-
ringmafinahmen in Kontakt. Wir férdern schwerpunktmafig
die Jugendarbeit in regionalen Vereinen und unterstiitzen in
der Region die allgemeine Brauchtumspflege.

GRI 413-1 Betriebsstdtten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschdtzungen und Férderprogrammen

An all unseren groferen Standorten stehen wir mit der regi-
onalen Bevdlkerung im Austausch. Die Bediirfnisse der
Gemeinschaften wie auch die Auswirkungen auf die Umwelt
analysieren wir im Rahmen von Genehmigungsverfahren
regelmdfig in sogenannten Environmental and Social Impact
Assessments. Eine detaillierte Offenlegung der Ergebnisse
ist aufgrund der Vielzahl von Genehmigungsverfahren nicht
praktikabel.

Volunteering-Projekte im Bereich Fliichtlingshilfe entwickelt
Companius gemeinsam mit seinen langjahrigen Kooperations-
partnern. Mitarbeiter des gesamten RWE-Konzerns - von

Auszubildenden bis zur Geschéftsfiihrung - engagieren sich
in Team- und Einzelprojekten fir Gefllichtete. Bislang haben
insgesamt 239 Mitarbeiter ihre Hilfe zur Verfligung gestellt.

In unserem Programm 3malE wollen wir junge Menschen fiir
Energie- und Technikthemen begeistern und mit ihnen die
Energieversorgung der Zukunft diskutieren. 2018 wurden
825 Experimentierkoffer an 119 Schulen und zwei Kindergar-
ten verliehen, Gber 18.000 Unterrichtsmaterialien an Lehr-
krafte versendet und 24 Mitarbeiter als Energiebotschafter
an Schulen entsandt.

GRI 413-2 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsachlichen oder potenziellen negativen Auswirkungen

auf lokale Gemeinschaften

Der Betrieb von Tagebauen ist unvermeidbar mit Eingriffen
in die Landschaft und mit der Umsiedlung von Ortschaften

verbunden. Der Auswirkungen dieser Eingriffe fiir die Region
ist sich RWE bewusst.
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Umsiedlung im Konsens gestalten

Bei der Umsiedlung sind nicht nur faire Entschadigungen fir
den materiellen Besitz der Umsiedler von Bedeutung. Viel-
mehr spielen auch immaterielle Werte wie Tradition, Gemein-
schaft und Heimat eine entscheidende Rolle. Um diese so
weit wie moglich zu bewahren, setzt RWE seit Jahrzehnten
auf das Angebot der gemeinsamen Umsiedlung mit dem Ziel
sozialvertraglicher Losungen. Die Umsiedler werden von der
Planung bis zur Umsetzung vielfach beteiligt. Sie erfahren
umfassende Unterstiitzung durch die federfiihrenden Behor-
den, Kommunen und vor allem durch unser Unternehmen.
lhre Belange spielen zudem eine zentrale Rolle im Rahmen
der erforderlichen Genehmigungsverfahren. So wahlen sie
beispielsweise die Lage des Umsiedlungsstandortes aus und
wirken bei der Gestaltung des neuen Dorfes entscheidend
mit. Auf diese Weise ist erreicht worden, dass stets die
Mehrheit der Umsiedler an der gemeinsamen Umsiedlung
beteiligt ist und lebenswerte neue Orte nach den Vorstellun-
gen der Biirger und mit tragfahiger neuer Infrastruktur ent-
stehen. In diesen wird das Gemeinschaftsleben mit den sozi-
alen Strukturen und dem Vereinsleben fortgesetzt, ohne das
sozialvertragliche Umsiedlungen nicht gelingen kénnen.
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Auf diese Weise konnten seit den 1940er Jahren tber
40.000 Einwohner sozialvertraglich umgesiedelt werden.
35 neue lebendige Orte sind dadurch bisher entstanden.
Im Jahr 2018 wurden rund 160 Anwesen in vier Orten sowie
dartiberhinausgehend landwirtschaftliche und sonstige
Flachen erworben.

Neue Landschaften gestalten

Die Gewinnung von Braunkohle im Tagebau fiihrt zwangs-
laufig zu einer zeitweisen Inanspruchnahme der Landschaft.
Wesentliches Merkmal der Braunkohletagebaue im Rhein-
land ist jedoch, dass die zeitgleiche und nachhaltige Wieder-
nutzbarmachung Teil der Betriebsprozesse ist und so die
Rekultivierung den Tagebaubetrieb lber seinen gesamten
Lebenszyklus begleitet. Sie tragt dabei sowohl den 6kologi-
schen Belangen als auch den Naherholungsbediirfnissen der
Anwohner Rechnung. In den rekultivierten ehemaligen Tage-
baugebieten sind heute schon mehr als 80 Jahre alte Wald-
bereiche zu finden, wie zum Beispiel in der Ville, aber auch
neu angelegte Flussauen und fruchtbare landwirtschaftliche
Flachen. Fir weitere Informationen zur Wiedernutzbarma-
chung der Tagebaue siehe > GRI 304, Seite 56.

KATASTROPHEN-/NOTFALLPLANUNG UND REAKTION
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Als grofter deutscher Stromproduzent stellt RWE mit Elektri-
zitat ein Produkt her, ohne dessen sichere Verfligbarkeit eine
moderne Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft nicht
vorstellbar ist. Deshalb sind wir Bestandteil der sogenannten
kritischen Infrastruktur. Zu dieser gehdren nach Definition
des Gesetzgebers ,,Organisationen und Einrichtungen mit
wichtiger Bedeutung fiir das staatliche Gemeinwesen, bei
deren Ausfall oder Beeintrachtigung nachhaltig wirkende
Versorgungsengpasse, erhebliche Stérungen der 6ffentlichen
Sicherheit oder dramatische Folgen eintraten”. Wir sind uns
dabei unserer gesamtgesellschaftlichen Bedeutung bewusst.
Deshalb ist das Security Management eine zentrale Manage-
mentfunktion bei RWE. Ein groferer Vorfall, etwa durch
einen Cyberangriff auf Stromnetze oder Kraftwerke, kann zu
flachendeckenden Versorgungsausféllen mit hohen negati-
ven Effekten fir den 6ffentlichen Alltag fiihren, Gesundheit
und Leben in Kraftwerken und ihrer Umgebung beeintrach-
tigen sowie die wirtschaftliche Zukunft des Unternehmens
bedrohen. Hieraus folgt die Notwendigkeit, sich fiir ein brei-
tes Spektrum maoglicher Vorfalle - auch solcher mit geringer

Wahrscheinlichkeit, aber erheblichen Auswirkungen - durch
entsprechende Planungen und Trainings vorzubereiten. Die
Pravention solcher Vorfélle ist dabei das primare Ziel.

Organisation und Steuerung

Als Betreiber einer kritischen Infrastruktur sind die Berichts-
wege zu den involvierten Behdrden gesetzlich vorgegeben.
Auf eventuelle Notfallszenarien bereiten wir uns gemeinsam
mit Behorden vor. Notfalllilbungen auf lokaler Ebene finden
in der Regel im Zusammenwirken mit dort tatigen Behorden
statt, zum Beispiel Polizei und Feuerwehr.

Gema[ der Atomrechtlichen Sicherheitsbeauftragten- und
Meldeverordnung (AtSMV) miissen die Betreiber kerntechni-
scher Einrichtungen in der Bundesrepublik Deutschland auf-
tretende meldepflichtige Ereignisse an die jeweils zustandi-
gen Landesaufsichtsbehérden melden. Sinn und Zweck des
behdrdlichen Meldeverfahrens ist es, sowohl den Sicher-
heitsstatus dieser Anlagen zu iberwachen als auch mit den
aus den gemeldeten Ereignissen gewonnenen Erkenntnissen
im Rahmen der Aufsichtsverfahren zu verbessern.
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Das Engagement des Konzerns geht Giber diese gesetzlichen
Anforderungen hinaus. RWE ist Mitglied im Cyber-Sicher-
heitsrat Deutschland e. V., der Allianz fiir Cybersicherheit des
Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
sowie dem UP KRITIS des BSI, der Initiative zur Zusammen-
arbeit von Wirtschaft und Staat zum Schutz kritischer Infra-
strukturen in Deutschland.

Die Konzernsicherheit berichtet dem Vorstand der RWE AG.
In ihrer Steuerungsfunktion (Governance) werden die kon-
zernweiten Vorgaben fir Sicherheit gesetzt. Das Business
Continuity Management (BCM) und das Krisenmanagement
sind Bestandteil dieses Modells. Im Sinne eines integrierten
Ansatzes sind auch die Steuerung fiir die Informationssicher-
heit sowie die IT-Security Governance in der Konzernsicher-
heit verankert.

Im Rahmen von Business-Impact-Analysen werden geschafts-
kritische Prozesse identifiziert und angemessene Mafinah-
men ergriffen. Darauf aufbauend haben wir sogenannte
BCM-Pldne ausgearbeitet, die in den Betrieben die Auswir-
kungen von Ausfallen minimieren und eine effektive Wieder-
herstellung vorsehen. Diese Plane werden regelmdfig auf
ihre Wirksamkeit Gberprift.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Zur Bewidltigung von Krisensituationen ist eine durchgangige
Krisenorganisation etabliert. Sie besteht aus zentralen und
dezentralen Krisenstaben, die in Abhangigkeit des jeweili-
gen Vorfalls Gegenmafinahmen einleiten. Diese Krisenstabe
werden durch Krisenmanagementplane unterstiitzt. Darliber
hinaus werden regelmdfig anhand von Szenarien Krisen-
Gibungen durchgefiihrt.

2018 wurde unsere konzernweite Cyber Security Awareness-
Kampagne ,,Human Firewall” weitergefihrt. Ein Schwerpunkt
war das Phishing-Modul mit verschiedenen Wellen. Dabei
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erhalten die Mitarbeiter als ,praktische Ubung” eine ver-
meintliche Anbahnungs-E-Mail entsprechend der gangigen
Vorgehensweise von Angreifern mit praparierten Anhdngen.
Die Anklickraten dieser Anhdange wurden gemessen, um die
Wirksamkeit der Kampagne zu priifen.

Ein weiterer Schwerpunkt waren die teilweise gewalttdtigen
Proteste um den Tagebau Hambach und den Hambacher
Forst. Zur Sicherung von Menschen, Anlagen und Prozessen
wurden neben der Erhéhung der préventiven Sicherheits-
mafnahmen (z.B. Bewachung) auch die Notfall- und Krisen-
managementplane angepasst.

Die an unseren Kernkraftwerksstandorten aufgetretenen
meldepflichtigen Ereignisse wurden auch 2018 entsprechend
den Vorgaben der Atomrechtlichen Sicherheitsbeauftragten-
und Meldeverordnung (AtSMV) der jeweils zustandigen Auf-
sichtsbehérde gemeldet. Auferdem wurde die Offentlichkeit
Uber alle meldepflichtigen Ereignisse mit Pressemitteilungen
informiert. Von den sieben im Jahr 2018 in Deutschland im
Leistungsbetrieb befindlichen Kernkraftwerken werden zwei
Kernkraftwerke von der RWE Power AG betrieben (Emsland
und Gundremmingen C). Bei diesen zwei Kernkraftwerken
wurden insgesamt zehn Ereignisse an die zustandige Auf-
sichtsbehdrde gemeldet. In den nicht mehr im Leistungsbe-
trieb befindlichen Kernkraftwerken kam es 2018 zu insge-
samt fiinf meldepflichtigen Ereignissen. Alle Ereignisse
wurden der Meldekategorie N (Normal) zugeordnet, keines
der Meldekategorie E (Eilt).

Dariiber hinaus werden alle meldepflichtigen Ereignisse in
die internationale Bewertungsskala INES eingestuft (INES =
International Nuclear Event Scale). Die Einstufung nach INES
dient dazu, die Offentlichkeit unverziiglich und einheitlich
Uber die sicherheitstechnische Bedeutung von Ereignissen
zu informieren. Alle 15 fiir RWE relevanten meldepflichtigen
Ereignisse wurden der INES-Stufe 0 zugeordnet (keine oder
nur sehr geringe sicherheitstechnische Bedeutung).
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GRI 414 SOZIALE BEWERTUNG DER LIEFERANTEN (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Siehe fiir den »allgemeinen Managementansatz zur
Beschaffung GRI 204, Seite 38.

In Abhéngigkeit von dem auszuschreibenden Bedarf werden
im Rahmen der Praqualifizierung zum Beispiel Kriterien zur
Einhaltung gesetzlicher und RWE-interner Vorgaben zum
Mindestlohn bei den Lieferanten abgefragt. Auch bei der

Ausschreibung und in der Nutzwertanalyse zur Beurteilung
der Angebote unserer Lieferanten werden relevante Kriterien
herangezogen. Auf Basis einer warengruppenspezifischen
Risikobeurteilung werden die seitens der Lieferanten zu
beachtenden Vorgaben explizit in separaten Vertragsklau-
seln vereinbart.

GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien bewertet wurden

Auswirkungen auf die Gesellschaft verstehen wir in vielfacher
Hinsicht. Dazu haben wir unterschiedliche Malnahmen ent-
wickelt, um sicherzustellen, dass unsere Lieferanten sozial-
vertraglich und gesetzeskonform agieren.

Hinsichtlich Menschenrechten kdnnen wir nur Gber die im
Rahmen von Bettercoal durchgefiihrten Audits berichten,
siehe » GRI 204, Seite 38. Eine Ubersicht (iber die von Bet-
tercoal auditierten Produzenten findet sich auf der »Better-
coal-Website. Regelmapig prifen wir alle Lieferanten auf die
Einhaltung potenzieller Compliance-Risiken. Bei der Beschaf-
fung Gber GroBhandelsmarkte ist aufgrund fehlender direk-
ter Lieferbeziehungen eine Uberpriifung nicht méglich. Da
es keine direkten Lieferantenbeziehungen gibt, hat RWE ver-

schiedene Mafinahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass
unsere Lieferanten gemaf dem Verhaltenskodex, den natio-
nalen Rechtsprechungen und den international anerkannten
Grundsatzen zur Einhaltung sozialer und ethischer Grund-
sdtze handeln. Diese Standards werden, wo immer méglich,
durch unsere vertraglichen Vereinbarungen und unsere Com-
pliance-Verfahren umgesetzt, die in die Anbahnungsprozesse
eingebettet sind.

Fir den Bereich Arbeitssicherheit wurden fiir die Beschaf-
fungsvorgange mit Gefahrdungspotenzial rund 1.400 Liefe-
ranten im Praqualifikationsverfahren entsprechend ihrer
Eignung bewertet, siehe » GRI 204, Seite 38.

GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene Mafinahmen

Der RWE-Einkauf unterhalt keine geschéftlichen Beziehungen
zu Lieferanten, von denen o6ffentlich bekannt ist, dass sie
Prinzipien verletzen, die dem Global Compact zugrunde lie-
gen. RWE setzt sich fiir die weitere Durchsetzung des Global
Compact ein.

,Offentlich bekannt” sind alle aus allgemein zuginglichen
Quellen zu ermittelnden Informationen. Presseberichte, aus
denen sich der blofle Verdacht des Verstofles ergibt, reichen
hier nicht aus. Vielmehr verlassen wir uns auf bestandskraftig
gerichtlich oder behordlich festgestellte Tatsachen. Dariiber
hinaus nutzen wir die veréffentlichten Negativlisten (World
Bank Listing of Ineligible Firms und Non-Responsible Vendors)
der Weltbank mit Sitz in Washington/USA. Bei potenziellen
Lieferanten wird der Hintergrundcheck vor Auftragsvergabe

vom jeweiligen Einkdufer durchgefiihrt. Bei bestehenden Lie-
feranten erfolgt die Uberpriifung zentral vom Bereich Kredi-
torenrechnung.

Wir arbeiten mit externen Organisationen zusammen, um -
soweit mdglich - Standards in unserer Lieferkette zu verbes-
sern. Ein Beispiel dafiir ist der Bettercoal-Auditprozess fiir
Kohle-Lieferanten, die in Audits auch im Hinblick auf Arbeits-
praktiken, die sozialen Auswirkungen des Kohlebergbaus
und die Zusammenarbeit mit dem Lieferanten zur Entwick-
lung kontinuierlicher Verbesserungsplane geprift wurden.
Eine Ubersicht der von Bettercoal gepriiften Hersteller ist
auf der Bettercoal-Website verfligbar. Wir Gberprifen regel-
ma[ig alle Lieferanten auf Konformitat mit potenziellen
Compliance-Risiken.


https://bettercoal.org/
https://bettercoal.org/
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GRI 415 POLITISCHE EINFLUSSNAHME (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Eine jederzeit sichere Stromversorgung ist Teil der Daseins-
vorsorge. Als Teil derselben unterliegt auch der Betrieb von
Kraftwerken einer Vielzahl gesetzlicher und nachgelagerter
Regelungen in der EU, auf nationaler und teilweise auch auf
regionaler Ebene. Politische Entscheidungen, die zu Ande-
rungen bestehender oder der Implementierung neuer Rege-
lungen fiihren, haben daher einen grofien Einfluss auf
unsere Geschaftstatigkeit. Einen indirekten Einfluss haben
darlber hinaus auch Entwicklungen auf internationaler
Ebene auferhalb der EU.

Organisation und Steuerung

RWE orientiert ihr Handeln an den geltenden rechtlichen
Rahmenbedingungen und achtet auf die Einhaltung beste-
hender gesetzlicher Standards. Ebenso wichtig ist es uns,
Aufklarungsarbeit tiber unser Tun in dieser Hinsicht zu leis-
ten und andere {iber die Wirkung bestehender wie geplanter
gesetzlicher und untergesetzlicher Regelungen zu informie-
ren. Wir legen dabei Wert auf eine sachorientierte und fak-
tenbasierte Darstellung. Dazu beteiligen wir uns am politi-
schen und gesellschaftlichen Dialog, sowohl im direkten
personlichen Kontakt als auch (iber die Medien und das
Internet (Social-Media-Kanale). Dabei liefert uns der Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern hilfreiche Anregungen fir
die Ausrichtung unserer unternehmerischen Aktivitaten. Als
Unternehmen im Wandel ist es gerade jetzt wichtig fir uns,
Erwartungen und Einschatzungen zur Zukunft der Energie-
versorgung mit moglichst vielen, die Vielfalt der unter-
schiedlichen Positionen widerspiegelnden, externen Stake-
holdern zu diskutieren. Gleichzeitig erhalten wir durch den
Dialog die Gelegenheit, unsere Unternehmensentscheidun-
gen und die zugrundeliegenden Motive besser zu vermitteln.
In diesem Sinne verstehen wir uns auch als Berater fiir eine
erfolgreiche Energiewende, die Klimaschutz, Wettbewerbs-
fahigkeit und Versorgungssicherheit in eine Balance bringt.
Wir sehen uns unseren Stakeholdern zur Antwort verpflich-
tet und wollen ein glaubwiirdiger Gesprachspartner auf
Augenhdhe sein. Damit kommen wir dem gesellschaftlichen
Anspruch an uns nach Transparenz nach, siehe

» GRI 102-43, Seite 22 und GRI 102-44, Seite 23.

Unser Verhalten gegeniiber der Politik wird im Verhaltensko-
dex klar geregelt, siehe » GRI 102-16, Seite 16. Dort halten
wir fest, dass der Dialog mit Vertretern staatlicher Organe
und politischer Parteien fiir uns unverzichtbar ist. Wir wollen
dabei aber den Anschein einer unangemessenen Einfluss-

nahme vermeiden. Daher verpflichten wir uns zu strikter par-
teipolitischer Neutralitdt und geben keine Spenden an politi-
sche Parteien sowie an Organisationen oder Stiftungen, die
in einer engen Beziehung zu politischen Parteien stehen.
Mitarbeiter haben die Moglichkeit, Verstole gegen den Ver-
haltenskodex {iber verschiedene Kandle zu melden, siehe
»GRI 102-17, Seite 16.

Mafnahmen und Erfolgsmessung

Die Koordination unserer Kontakte erfolgt durch den Bereich
Corporate Affairs der RWE AG. Die Leiterin des Bereichs
berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Als Anlauf-
stelle vor Ort unterhalt RWE zwei Auflenbiiros in Briissel und
Berlin. Seit 2010 sind wir im Transparenzregister der Europai-
schen Union eingetragen und vero6ffentlichen dort unter
anderem auch die Kosten flir unsere Interessenvertretung

in Briissel, die im Berichtszeitraum bei 2 Mio. € lagen. Die
Einrichtung eines Transparenzregisters in Berlin nach Briisseler
Vorbild wiirden wir begriifien. Schon jetzt legen wir freiwillig
Informationen Uber Budget, Mitarbeiterzahlen und Weiteres
auf Anfrage offen.

Wir hatten im Jahr 2018 direkten Kontakt zu Politikern, zum
Beispiel liber Gesprachsformate in Berlin und Briissel. An
den Kraftwerksstandorten der Kernenergie fanden themen-
bezogene ,Kraftwerksgesprache” statt und im Rheinischen
Revier ist ein kommunalpolitischer Dialog etabliert. Indirekt
kommunizieren wir dariiber hinaus liber die von uns mitge-
tragenen Verbadnde, wie zum Beispiel den Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW). Siehe auch

» GRI 102-13, Seite 13.

Themen in der Diskussion mit Politikern waren 2018 vor
allem die Energiewende und die Klimaschutzpolitik im
Allgemeinen. In der EU stand insbesondere das sogenannte
Winterpaket der EU-Kommission im Fokus. In Deutschland
lag ein Schwerpunkt auf dem Klimaschutzplan 2050 und der
Zukunft der Kohle sowie auf der nationalen Umsetzung der
Verscharfung der EU-Emissionsvorgaben fiir Kraftwerke
(BREF LCP). In den Niederlanden haben wir uns mit der Politik
unter anderem zur Neuverhandlung eines nationalen Ener-
gieabkommens, zum Kohleausstieg und zum CO,-Mindest-
preis sowie der Rolle der Mitverbrennung von Biomasse als
Beitrag zur niederlandischen CO,-Minderungsstrategie aus-
getauscht, siehe » GRI 102-43, Seite 22 und » GRI 102-44,
Seite 23.
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In GroPbritannien fanden Gesprache zum Brexit, zum briti-
schen Kapazitatsmarkt, zur Umsetzung der neuen europai-

GRI 415-1 Parteispenden
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schen Emissionsvorgaben (BREF LCP) und zur nationalen
Klimaschutzpolitik statt.

RWE verhalt sich parteipolitisch neutral und gibt keine Spen-
den an politische Parteien oder an Organisationen oder Stif-

tungen, die in einer engen Beziehung zu politischen Parteien
stehen.

GRI 417 MARKETING UND KENNZEICHNUNG (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Unsere Kunden versorgen wir sicher und verldsslich jederzeit
mit Strom, Gas und Warme. Eine informierte Entscheidung
fur ein Produkt ist nur dann mdéglich, wenn es transparent
gekennzeichnet ist. In den verschiedenen Landern, in denen
wir Kunden beliefern, gibt es dazu unterschiedliche gesetzli-
che Vorgaben. In Deutschland ist insbesondere die Strom-
kennzeichnung detailliert geregelt.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung
Transparente Produktkennzeichnung

Wir wollen alle Kunden umfangreich und transparent tber
den Energiemix des jeweiligen Produkts und die damit ver-
bundenen Umweltauswirkungen informieren. Im Rahmen
verschiedener Marketingaktivitaten engagiert sich innogy SE
flr eine hohe Kundenzufriedenheit, siehe »GRI 417 im
innogy-Nachhaltigkeitsbericht, Seite 107.

GRI 417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung

Die Stromkennzeichnung ist ein Instrument zur Steigerung
der Markttransparenz auf dem Strommarkt. Alle europawei-
ten Stromrechnungen des RWE-Konzerns inkl. innogy SE ent-
halten gemaf gesetzlichen Vorgaben Informationen zu dem

Energiemix, den CO,-Emissionen und radioaktiven Abféllen.
Darliber hinaus werden die Daten auf unseren Internetseiten
von RWE Supply & Trading GmbH, fiir innogy SE Geschafts-
kunden sowie fiir innogy SE Privatkunden veréffentlicht.

GRI 419 SOZIOOKONOMISCHE COMPLIANCE (GEMASS GRI STANDARDS 2016)
GRI 103 Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) (gemaf GRI Standards 2016)

Herausforderungen

Integritat, Aufrichtigkeit, Gesetzestreue und Respekt gegen-
Uber unseren Mitmenschen und der Umwelt bilden die
Grundlage unseres unternehmerischen Handelns. Dabei
unterliegen wir Gesetzen, Verordnungen und vergleichbaren
Vorschriften. Zusammen mit dem RWE-Verhaltenskodex bil-
den sie den Handlungsrahmen, in dem wir uns bewegen.
Verstoe konnen fir RWE signifikante Folgen fiir Finanzer-
gebnis und Reputation haben. Zudem kann der einzelne Mit-
arbeiter in personliche Haftung genommen werden. Daher
legen wir bei unseren Mitarbeitern und Geschéaftspartnern
groflen Wert auf ein rechtlich und ethisch einwandfreies Ver-
halten und Handeln. Im RWE-Verhaltenskodex haben wir
diese Verhaltensgrundsatze verbindlich festgehalten.

Organisation, Steuerung und Erfolgsmessung

Die Grundsatze der allgemeinen Compliance und das Com-
pliance Management System werden fiir RWE AG, RWE Gene-
ration SE, RWE Power AG, RWE Nuclear GmbH und RWE Sup-
ply & Trading GmbH vom Chief Compliance Officer der RWE
AG festgelegt. Fiir die innogy SE ist ein eigenstandiger Chief
Compliance Officer benannt worden, der fiir das Compliance
Management System in der innogy SE verantwortlich ist,
siehe »innogy-Nachhaltigkeitsbericht GRI 205, Seite 43.

Der Chief Compliance Officer der RWE AG wird auf Ebene
der RWE AG von Compliance Managern und auf dezentraler
Ebene von Compliance-Beauftragten der einzelnen RWE-
Gesellschaften bei der Erflillung seiner Aufgaben unter-
stiitzt. Der inhaltliche Tatigkeitsschwerpunkt liegt dabei
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https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3947110/data/0/5/nachhaltigkeitsbericht-2018.pdf
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@ auf Korruptionspravention, siehe » GRI 205, Seite 43.
Daneben erfolgt eine Weiterentwicklung und Umsetzung
der Maflnahmen zur Exportkontroll-Compliance und zur
Geldwaschepravention.

Flr weitere fir RWE definierte Compliance-Gebiete wie Wett-
bewerbs- und Kartellrecht, Gesellschafts- und Kapitalmarkt-
recht, Arbeitsrecht sowie Umweltschutz, Arbeitssicherheit
und Datenschutz hat die Compliance-Funktion in der RWE
AG eine koordinierende und konsolidierende Rolle tibernom-
men. Im Rahmen der integrierten Compliance-Berichterstat-
tung an den Vorstand und den Priifungsausschuss der RWE
AG biindelt der Chief Compliance Officer der RWE AG diese
Compliance-Gebiete. Die operativ-inhaltliche Verantwortung
bleibt aber stets bei den jeweils zustandigen Funktionen wie
Recht, Arbeitsrecht und Konzerndatenschutz. So beraten die
Rechtsabteilungen der RWE AG, der RWE Generation SE,
RWE Power AG und der RWE Supply & Trading GmbH zu
gesellschaftsrechtlichen Fragestellungen im Zusammenhang
mit dem Beteiligungsmanagement und Joint Ventures, im
Rahmen von M&A-Transaktionen und im Hinblick auf Projekt-
finanzierungen. Im Verantwortungsbereich der Rechtsabtei-
lung liegen auch die Beantwortung von energierechtlichen
Grundsatzfragen, Rechtsfragen und Verfahren beziiglich der
Fusionskontrolle oder des Wettbewerbs- und Markenrechts.
Hinzu kommt die rechtliche Betreuung des Einkaufs, der
Immobilienverwaltung und der IT-Abteilung. Im Arbeitsrecht
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wiederum sind intern alle arbeitsrechtlichen Experten der
beteiligten nationalen Gesellschaften des RWE-Konzerns
gebiindelt. Sie sind verantwortlich fiir alle individualrechtli-
chen und kollektivarbeitsrechtlichen Sachverhalte. AufSer-
dem organisieren die arbeitsrechtlichen Experten fiir alle
Gesellschaften die Beauftragung von externen Beratern in
den Fragen des Arbeitsrechts und damit verbundener
Angelegenheiten.

Wettbewerbswidriges Verhalten

Fir unser Unternehmen ist es wichtig, als vertrauenswiirdig
und transparent wahrgenommen zu werden. Dieses Ver-
trauen verdienen wir uns durch faires Verhalten. Auch im
Wettbewerb halten wir uns an Recht und Gesetz. Wir stellen
sicher, dass all unsere Geschaftsaktivitaten jederzeit den
Bedingungen des fairen Wettbewerbs entsprechen. Regula-
torische und kartellrechtliche Vorgaben zur Entflechtung
beachten wir und richten unser Handeln danach aus. So
kommen wir unserer Verantwortung als groffer wirtschaftli-
cher Akteur nach.

Um kartell- und wettbewerbswidrigem Verhalten vorzubeu-
gen, sensibilisieren wir alle Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
inklusive der Vorstande fiir das Thema. Im Konzern finden
Prasenzveranstaltungen und Onlineschulungen sowie indivi-
duelle bedarfsspezifische Fachgesprache zu den Anforderun-
gen hinsichtlich wettbewerbskonformem Verhalten statt.

GRI 419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich

Unsere konzernweite Abfrage im Hinblick auf BuRgelder aufgrund von Korruptionsvorfallen ergab, dass in diesem Bereich

keine Strafen angefallen sind.
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers iiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter

Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung und von Nachhaltigkeitsinformationen

An RWE AG, Essen

Wir haben die mit einem K4 gekennzeichneten Angaben

zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (im Folgenden die
.Nachhaltigkeitsangaben®) und den in blauer Schrift gekenn-
zeichneten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
nach § 315b Abs. 3 HGB (im Folgenden der ,nichtfinanzielle
Bericht”) im Corporate Responsibility Bericht ,,Unsere Ver-
antwortung 2018" der RWE AG, Essen, (im Folgenden die
.Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31.
Dezember 2018 (im Folgenden der ,Nachhaltigkeitsbericht™)
einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Aufstellung der Nachhaltigkeitsangaben in Uber-
einstimmung mit den in den Sustainability Reporting Stan-
dards der Global Reporting Initiative genannten Grundsatzen
(im Folgenden die ,,GRI-Kriterien”) und des nichtfinanziellen
Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b und 315c¢

i. V. m. 289c bis 289e HGB sowie fiir die Auswahl der zu
beurteilenden Nachhaltigkeitsangaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung und Nach-
haltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annah-
men und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Nach-
haltigkeitsangaben und nichtfinanziellen Angaben, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Angaben ist.

Unabhéangigkeit und Qualitatssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforde-
rungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationa-
len gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen - insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschafts-
prifer und vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatssicherungsstandards 1 ,,Anforderungen an die Qua-
litatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis” (IDW QS 1) -
an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qua-
litatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und
Maflnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhal-
tensanforderungen, beruflicher Standards sowie mafigeben-
der gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen
umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die mit einem K4 gekennzeichneten Nachhaltigkeits-
angaben und die Angaben in dem in blauer Schrift enthalte-
nen nichtfinanziellen Bericht im Nachhaltigkeitsbericht
abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen,
auf die im Nachhaltigkeitsbericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
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herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir
mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sach-
verhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass

B die mit einem K4 gekennzeichneten Nachhaltigkeitsan-
gaben im Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fir den
Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden sind,
oder

B derin blauer Schrift im Nachhaltigkeitsbericht gekenn-
zeichnete nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir
den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember
2018 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b und 315ci. V. m. 289c bis
289e HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaft-
lichen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheb-
lich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemafien Ermessen
des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u. a. folgende Pri-
fungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

B Verschaffung eines Verstandnisses tber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und lber die Einbindung
von Stakeholdern

B Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung des
Nachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, liber den
Aufstellungsprozess, iber das auf diesen Prozess bezo-
gene interne Kontrollsystem sowie liber Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht

B Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

B Analytische Beurteilung von Angaben im Nachhaltig-
keitsbericht

Inhalt
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B Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten
im Konzernabschluss und Lagebericht

B Beurteilung der Darstellung der Angaben

B Stichprobenhafte Einsichtnahme in relevante Dokumen-
tation und Nachweise

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen
und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass

B die mit einem K4 gekennzeichneten Nachhaltigkeitsan-
gaben im Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden sind,
oder

W derin blauer Schrift im Nachhaltigkeitsbericht gekenn-
zeichnete nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir
den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember
2018 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b und 315ci. V. m. 289c bis
289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage der mit der
Gesellschaft geschlossenen Auftrdge. Die Prifung wurde fir
Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist
nur zur Information der Gesellschaft Giber das Ergebnis der
Prifung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Ver-
antwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Drit-
ten gegeniiber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwor-
tung.

Essen, den 11. Marz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Conrad
Wirtschaftsprifer

ppa. Susanne Klages
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WICHTIGE NACHHALTIGKEITSINDIKATOREN
Wirtschaftliche Leistungsindikatoren
Installierte Kapazitat
Stromerzeugungskapazitat’
Kern- Erneuerbare Pumpwasser, Gesamt Gesamt
in MW Gas Braunkohle  Steinkohle Energie Energien Sonstige 2018 2017
Braunkohle & 400 10.255 - 2.770 7 27 13.459 14.297
Kernenergie
Europdische 13.686 - 7.210 - 331 2.679 23.906 24.727
Stromerzeugung
Davon:
Deutschland? 3.767 - 3.6753 - 55 2.375 9.872 10.125
Grobritannien 6.676 - 1.560 - 55 304 8.595 8.541
Niederlande/Belgien 2.456 - 1.975 - 221 - 4.652 5.274
Turkei 787 - - - - - 787 787
Fortgefiihrte 235 - 10 - 3.955 137 4.337 4.245
innogy-Aktivitaten
RWE-Konzern 14.321 10.255 7.220 2.770 4.293 2.8444 41.703% 43.269

1 Stand:31.12.2018

2 Inklusive Erzeugungskapazitdten, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, liber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Nutzungsvertrage verfiigen kon-
nen; Ende 2018 kamen diese Anlagen zusammen auf eine Nettoleistung von 2.986 MW, darunter Steinkohlekraftwerke mit einer Gesamtleistung von 783 MW.

3 Das Steinkohlekraftwerk Bergkamen (720 MW) ist in der Zahl noch enthalten; unseren 51 %-Anteil an der Anlage haben wir zum 1. Januar 2019 verkauft.

4 Inklusive geringer Kapazitdten bei RWE Supply & Trading GmbH.

Stromerzeugung nach Primadrenergietragern

Erneuerbare  Pumpwasser,
Stromerzeugung Braunkohle Steinkohle Gas Kernenergie Energien Sonstige Gesamt
in Mrd. kWh 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Braunkohle & Kernenergie 67,2 74,2 - - - - 21,8 303 - - 0,2 0,7 89,2 105,2
Europdische - - 274 293 47,2 529 - - 1,1 1.1 2,3 2,4 78,0 85,7
Stromerzeugung
Davon:
Deutschland' - - 13,0 133 5.5 7.4 - - 0.7 0,7 2.3 2,4 21,5 23,8
Grobritannien - - 0.5 26 332 324 - - 0.4 0,4 - - 34,1 35,4
Niederlande/Belgien - - 13,9 134 5,5 9,3 - - - - - - 19,4 22,7
Fortgefiihrte - - - - - - - - 8,8 9,3 - - 8,8 9,3
innogy-Aktivitaten
RWE-Konzern 67,2 74,2 27,4 29,3 47,2 529 21,8 30,3 9,9 10,4 2,5 3,1 176,0 200,2

1 Inklusive Strombezligen aus Erzeugungsanlagen, die sich nicht in RWE-Eigentum befinden, tiber die wir aber aufgrund langfristiger Nutzungsvertrage verfiigen
kdnnen; 2018 waren dies 5,0 Mrd. kWh (Vorjahr: 6,3 Mrd. kWh), davon 2,3 Mrd. kWh (Vorjahr: 3,5 Mrd. kWh) aus Steinkohlekraftwerken.
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Unternehmensfiihrung

Unternehmensfiihrung Einheit 2018 2017
F&E-Aufwendungen'’ Mio. € 116 182
Anteil Frauen im Unternehmen? % 11,2 10,3
Anteil Frauen an den Fiihrungskraften? % 15,3 15,0
Umsatzanteil des RWE-Konzerns in Landern mit hohem Korruptionsrisiko* % 12,2 10,5

1 Gemaf » RWE-Geschéftsbericht 2018, Seite 24.

2 Angabe fiir den RWE-Konzern ohne innogy, Angabe fiir 2017 riickwirkend angepasst.

3 Umfasst die obersten vier Managementebenen; ab 2018 nur RWE AG, RWE Generation SE, RWE Power AG, RWE Supply & Trading GmbH.

4 Lander, die im Korruptionswahrnehmungsindex der Organisation Transparency International (TI) auf einer Skala von 0 bis 100 mit kleiner als 60 eingestuft

werden, wobei 100 fiir das geringste Korruptionsrisiko steht.

Okologische Leistungsindikatoren

Okologische Leistungsindikatoren’ Einheit 2018 2017
Spezifische NOy-Emissionen g/kWh 0,41 0,417
Spezifische SO,-Emissionen g/kWh 0,16 0,197
Spezifische Staubemissionen g/kWh 0,01 0,017
Asche?® Tsd. t 6.344 7.746
Gips® Tsd. t 1.517 2.052
Primdrenergieeinsatz® Mio. GJ 1.177 1.3457
Wasserverbrauch? m3/MWh 1,53 1,447
CO,-Emissionen EU ETS3 Mio. t 116,9 130,47
CO,-Emissionen Scope 14 Mio. t 120,4 135,6
CO,-Emissionen Scope 2° Mio. t 5,070 1,0
CO,-Emissionen Scope 3¢ Mio. t 188,7 84,0
Spezifische CO,-Emissionen EU ETS t/MWh 0,670 0,658
Spezifische CO,~Emissionen Scope 1 t/MWh 0,684 0,6777
Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung % 5,6 5,6

7
8
9

Erfasst sind alle Anlagen, in denen RWE Betreiber der Anlage ist.

Wasserverbrauch der Kraftwerke abziiglich Wasserrtickfiihrung in Flisse und andere Oberflachengewasser; bis 2015 ohne Kraftwerke mit Meerwasserkiihlung,
inklusive Kiihlturmverlusten.

Anlagen, die unter das Europdische Emissionshandelssystem (EU ETS) fallen, inklusive Zahlen fiir Erzeugungskapazitdten, die sich nicht in RWE-Eigentum
befinden, Gber deren Einsatz wir aber aufgrund langfristiger Vertrége frei verfligen kénnen; 2018 emittierten diese Anlagen 2,0 Mio. Tonnen CO, (Vorjahr: 3,1
Mio. Tonnen).

Scope 1: EU ETS-Mengen zuziiglich der Emissionen aus Anlagen, die nicht dem EU ETS unterliegen. Die Werte fiir CO,-Emissionen Scope 1 (gemafy GHG Proto-
col) beinhalten zusatzlich die Emissionen von innogy.

Scope 2: indirekte CO,-Emissionen durch den Transport und die Verteilung von konzernextern bezogenem Strom in eigenen Netzen. Anstieg des Werts 2018
gegeniiber 2017 durch erhdhten konzernextern bezogenen Fremdstrom der innogy.

Scope 3: indirekte CO,-Emissionen, die nicht unter Scope 1 und Scope 2 fallen; sie stammen aus der Erzeugung konzernextern bezogenen Stroms, der Foérde-
rung und dem Transport eingesetzter Brennstoffe sowie dem Verbrauch von Gas, das wir an Kunden verkauft haben. Anstieg des Werts 2018 gegeniiber 2017
durch erhéhten konzernextern bezogenen Fremdstrom der innogy. Angabe fiir 2018 wurde auf Grundlage der neuen Berichtsstruktur berechnet.

Werte fiir 2017 wurden an die neue Berichtsstruktur angepasst.

Werte fiir 2017 fir RWE inklusive innogy, ab 2018 werden die Werte fiir RWE ohne innogy abgebildet.

Eingesetzte fossile Energietrdger, ohne Biomasse. Wert fiir 2017 wurde riickwirkend fiir RWE ohne innogy korrigiert.

10 Berechnung auf Basis der Lander mit hauptsachlichem Anteil (Deutschland, Grofbritannien, Niederlande, Ungarn).


http://www.rwe.com/rwe-geschaeftsbericht-2018.pdf
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Soziale Leistungsindikatoren

Soziale Leistungsindikatoren Einheit 2018 20177
Mitarbeiter? FTE 15.556 17.154
Fluktuationsquote % 5,5 5.4
Trainingstage je Mitarbeiter (Deutschland) 3,5 3,7
Gesundheitsquote % 93,5 93,5
Arbeits- und Dienstwegeunfalle LTI 1,9 2,29°
Arbeits- und Dienstwegesunfdlle ohne innogy LTI 2,2 2,49
Todliche Arbeitsunfalle? 2 3

1 Angaben fiir 2017 wurden rickwirkend fiir RWE ohne innogy abgebildet.

2 Mitarbeiter und Auszubildende des RWE-Konzerns ohne innogy. Angaben fiir 2017 riickwirkend angepasst.

3 Lost Time Incident Frequency (Zahl der Unfélle mit mindestens einem Ausfalltag je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden); Daten ab 2012 inklusive uns bekannter
Meldungen von Fremdfirmen.

4 Inklusive Mitarbeitern von innogy und Partnerfirmen.

5 Angaben inklusive innogy.
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FORTSCHRITTSMITTEILUNG ZUM GLOBAL COMPACT

2018

RWE unterstiitzt den Global Compact der Vereinten Natio-
nen mit dem Ziel, einen Beitrag zur weltweiten Durchset-
zung seiner zehn Prinzipien zu leisten. Diese haben wir wort-
wortlich in den RWE-Verhaltenskodex Gibernommen. Aus der
folgenden Tabelle geht hervor, mit welchen Leitlinien, Pro-
grammen und Managementsystemen (Systeme) wir dariiber
hinaus die Umsetzung der zehn Prinzipien in unserem Ein-
flussbereich unterstiitzen. AuRerdem machen wir deutlich,

welche Mainahmen wir im Berichtszeitraum ergriffen haben
und welche konkreten Ergebnisse (Leistungen) wir vorwei-
sen kénnen. Durch die Umsetzung der zehn Prinzipien tra-
gen wir auch zur Verwirklichung der 2015 von den Vereinten
Nationen verabschiedeten Sustainable Development Goals
(SDGs) bei. Die fir uns relevantesten SDGs aus der Gesamt-
heit der 17 Ziele sind.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND

WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM

INDUSTRIE, 1
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

19 Ao

Die Tabelle zeigt die jeweiligen Zielsetzungen, zu denen wir einen Beitrag leisten:

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Prinzip

Systeme

Mafnahmen

Leistungen

Beitrag zu SDGs

Prinzip 1: Unterstiitzung
der Menschenrechte

Prinzip 2: Ausschluss
von Menschenrechts-
verletzungen

Prinzip 3: Wahrung der
Vereinigungsfreiheit

Prinzip 4: Abschaffung
aller Formen von
Zwangsarbeit

Prinzip 5: Abschaffung
der Kinderarbeit

ILO-Kernnormen in der
Sozialcharta festgeschrie-
ben

RWE-Verhaltenskodex
(S. 16)

Mindeststandards bei
Umstrukturierungen
fur die europdischen
Gesellschaften des
RWE-Konzerns

Lieferantenmanagement
(S. 38ff.)

Bewertung und Uber-
prifung von Lieferanten
(S.39f.)

Griindungsmitglied der
Initiative ,Bettercoal”,
unabhdngige Auditie-
rung von Kohleminen,
Nutzung der Informatio-
nen fiir einen standardi-
sierten und mehrstufigen
Prozess zur Uberpriifung
potenzieller Handelspart-
ner (S. 39ff.)

Einhaltung der Prinzipien
1-5 durch nationale
Gesetzgebung in Europa,
Kooperation mit den
Gewerkschaften sowie
eigene Grundsatze fir
alle Mitarbeiter des Unter-
nehmens sichergestellt

Gehalt und Sozialleistun-
gen Uber dem jeweiligen
Landesdurchschnitt

2 ausfihrliche Selbstaus-
kiinfte sowie die Ergeb-
nisse von 6 Vor-Ort-Audits
liber Bettercoal verfligbar

Vor-Ort-Teilnahme von
RWE als Beobachter im
unabhangigen Bettercoal-
Auditierungsprozess

(S. 40)

Prinzip 6: Vermeidung
von Diskriminierungen

Diversity Management
(S.78)

Frauennetzwerk der RWE
und innogy (S. 79)

Diversity Week zeigte
Vielfaltigkeit und Aktivi-
taten zur Férderung einer
inklusiven Kultur (S. 78)

RWE Diversity Commu-
nity Event (S. 78)

Initiative MINT women
(S.79)

RWE Female Leader
Initiative (S. 79)

Einstiegsqualifizierung
JIch pack’ das!” zur Aus-
bildungsvorbereitung
(S.77)

Frauenanteil in Flihrungs-
positionen lag fiir die RWE
AG ohne innogy bei rund
15% (S. 79)

Schwerbehindertenquote
bei RWE-Mitarbeitern in
Deutschland lag bei 9,4 %
(S. 80)

39 Platze zur Ausbildungs-

vorbereitung mit einer Ver-

mittlungsquote von 80 %
(S.77)

5.5: Die volle und
wirksame Teilhabe
von Frauen und ihre
Chancengleichheit bei
der Ubernahme von
FGhrungsrollen auf
allen Ebenen der Ent-
scheidungsfindung
im politischen, wirt-
schaftlichen und
offentlichen Leben
sicherstellen;

8.5: Bis 2030 produk-
tive Vollbeschafti-
gung und menschen-
wirdige Arbeit flr
alle Frauen und Man-
ner, einschlieflich
junger Menschen und
Menschen mit Behin-
derungen, sowie glei-
ches Entgelt fir
gleichwertige Arbeit
erreichen
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Prinzip

Systeme

Mafnahmen

Leistungen

Beitrag zu SDGs

Prinzip 7: Vorsorgender
Umweltschutz

Umweltmanagement
(S. 68f.)

Energiemanagement
(S. 52)

Strategie zur Absenkung
der CO,-Emissionen
(S. 49, 60)

Finanzielle Risiken, die mit
dem Emissionshandel ver-
bunden sind, werden im
Risikomanagement abge-
bildet (S. 35, 61)

Biodiversitatsstrategie fir
Flachen im Rheinischen
Braunkohlerevier (S. 56)

Der verantwortliche
Umgang mit natirlichen
Ressourcen und die For-
derung des Einsatzes
umweltfreundlicher Tech-
nologien sind im RWE-Ver-
haltenskodex festge-
schrieben (S. 68)

Abfrage umweltrelevanter
Kriterien im Lieferanten-
management als Teil der
Praqualifizierung (S. 70)

Jéhrliches Audit zur Ein-
richtung von Umweltma-
nagementsystemen ent-
sprechend ISO 14001
(S. 69)

Erfassung der Schnittstel-
len der Aktivitaten mit
Gewassern und Ermitt-
lung der Auswirkungen
(S. 54)

Seit 2015 verfiigt RWE
Uber eine Biodiversitats-
Policy (S. 56)

Abdeckungsgrad Umwelt-

management bezogen auf
den Konzern: 100 %, davon
89 % extern zertifiziert

(S. 69)

Abdeckungsgrad mit zerti-
fizierten Energiemanage-
mentsystemen fiir den
RWE-Konzern (ohne
innogy): 79% (S. 52)

Reduktion der CO,-Emissio-
nen um 34 % seit 2012
(S.61)

Rund 3.000 Tierarten und
1.500 Pflanzenarten in der
gesamten Rekultivierung
nachgewiesen (S. 57)

Darunter sind mehr als 200
Tier- und Uber 180 Pilz-
und Pflanzenarten, die laut
der Roten Liste des Landes
Nordrhein-Westfalen als
.gefahrdet” oder ,vom
Aussterben bedroht” ein-
gestuft werden

Prinzip 8: Initiativen flr
groferes Verantwor-
tungsbewusstsein fir
die Umwelt

Initiative 3malE (Energie
erforschen, entdecken
und erleben) (S. 36, 81)

Energieblog www.en-for-
mer.com zu aktuellen
Themen der Energiewirt-
schaft

Verteilung faktenbasier-
ten Wissens (iber Social-
Media-Kanéle

Angebote zur Nutzung von
Flexibilitaten Uber das
Flex2Market-Modell (S. 46)

825 Experimentierkoffer an
119 Schulen und 2 Kinder-
garten verliehen (S. 81)

Prinzip 9: Entwicklung
und Verbreitung
umweltfreundlicher
Technologien

Strategie zur Absenkung
der CO,-Emissionen
(S. 49, 60)

Finanzielle Risiken, die mit
dem Emissionshandel ver-
bunden sind, werden im
Risikomanagement abge-
bildet (S. 35, 61)

Forschung und Entwick-
lung (S. 47)

Forschung zur stofflichen
Nutzung von Braunkohle
(S. 48)

Forschung zur Erh6hung

der Flexibilitat und Effizi-
enz konventioneller Anla-
gen (S. 47)

Forschung zu Speicher-
technologien und Power-
to-X-Technologien (S. 34)

Modernisierung des Kraft-
werksparks (S. 34, 52, 60)

Umristung bestehender
Kraftwerke auf Biomasse-
Mitverbrennung in den
Niederlanden (S. 34)

7.1:Bis 2030 den
allgemeinen Zugang
zu bezahlbaren, ver-
lsslichen und moder-
nen Energiedienstleis-
tungen sichern;

7.3: Bis 2030 die
weltweite Steige-
rungsrate der Energie-
effizienz verdoppeln;

9.4: Bis 2030 die Inf-
rastruktur modernisie-
ren und die Industrien
nachriisten, um sie
nachhaltig zu
machen, mit effizien-
terem Ressourcenein-
satz und unter ver-
mehrter Nutzung
sauberer und umwelt-
vertraglicher Techno-
logien und Industrie-
prozesse, wobei alle
Lander Mafinahmen
entsprechend ihren
jeweiligen Kapazita-
ten ergreifen;

13.1: Die Wider-
standskraft und die
Anpassungsfahigkeit
gegeniiber klimabe-
dingten Gefahren und
Naturkatastrophen in
allen Landern starken

15.5: Umgehende
und bedeutende Maf-
nahmen ergreifen, um
die Verschlechterung
der natdrlichen
Lebensrdaume zu ver-
ringern, dem Verlust
der biologischen Viel-
falt ein Ende zu set-
zen und bis 2020 die
bedrohten Arten zu
schiitzen und ihr Aus-
sterben zu verhindern
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Prinzip

Systeme

Mafnahmen

Leistungen

Beitrag zu SDGs

Prinzip 10: Maffnahmen
gegen Korruption

RWE-Verhaltenskodex und
Konzernrichtlinien zur Pra-
vention von Korruption
sowie organisatorische
Vorgaben (S. 42)

Compliance Management
System zu Antikorruption
(S. 42)

Aktualisierung und Erwei-
terung der Korruptions-
Risikoszenarien und Risk
Assessments der RWE-
Gesellschaften (S. 43)

Fihrungskrafteabfrage
zur Umsetzung des Ver-
haltenskodex (S. 42)

Schulung von Mitarbei-
tern mit einem webba-
sierten Trainingspro-
gramm und
Prasenztrainings (S. 43)

Mitarbeiter, aber auch
Unternehmensexterne
wie Lieferanten oder
Geschaftspartner haben
die Maglichkeit, bei Hin-
weisen und Beschwerden
beziiglich negativer 6ko-
logischer, sozialer und
menschenrechtlicher
Auswirkungen sowie zu
Arbeitspraktiken einen
unabhdngigen externen
Ansprechpartner telefo-
nisch oder per E-Mail zu
kontaktieren (S. 16)

Ricklaufquote der Fiih-
rungskrafteabfrage bei
100% (S. 42)

16.5: Korruption und
Bestechung in allen

ihren Formen erheb-
lich reduzieren
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