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RWE Aktiengesellschaft Essen

International Securities Identification Number (ISIN):

DE OO07037129

Einladung zur Hauptversammlung
am 28. April 2021
(Virtuelle Hauptversammlung)

Sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre,

am Mittwoch, den 28. April 2021, 10.00 Uhr MESZ, findet unsere ordentliche Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten als
virtuelle Hauptversammlung statt.

Tagesordnung

@ Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der RWE Aktiengesellschaft und des
gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020 sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die RWE Aktiengesellschaft und den Konzern sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2020

Die Unterlagen sind unter www.rwe.com/hv veréffentlicht. Dort werden sie auch wéhrend der
Hauptversammlung zugdnglich sein. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist damit gemap
§ 172 Satz 1 des Aktiengesetzes festgestellt. Eine Beschlussfassung durch die Hauptver-
sammlung entfallt daher.

©® Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der RWE Aktiengesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2020 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,85

je dividendenberechtigter Stlckaktie =EUR 574.787.040,80
Gewinnvortrag =EUR 25.220,47
Bilanzgewinn =EUR 574.812.261,27

Die Dividende ist am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschafts-
tag zur Zahlung faillig. Die Auszahlung ist daher fur den 3. Mai 2021 vorgesehen.

© Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands im Geschdftsjahr
2020 Entlastung fur diesen Zeitraum zu erteilen.

@O Entlostung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschdéftsjaohr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2020 Entlastung fur diesen Zeitraum zu erteilen.



Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses, vor, die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriafungsgesellschaft,
Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Essen,

zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2021 sowie als Prufer fUr die priferische
Durchsicht der verkurzten AbschlUsse und der Zwischenlageberichte als Teile des Halbjah-
resfinanzberichts und der Zwischenfinanzberichte zum 30. Juni 2021, zum 30. September
2021 und zum 31. Mdarz 2022 zu wahlen.

Der Priufungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklért, dass diese frei von ungebuhrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahl beschrénkende Klausel im Sinne
von Artikel 16 Absatz 6 der Abschlusspruferverordnung (EU) 537/2014 auferlegt wurde.

Das Amt aller Mitglieder des Aufsichtsrats, die von der Hauptversammlung gewdhlt worden
sind, endet mit der Beendigung der Hauptversammlung am 28. April 2021. Es ist deshalb
eine Neuwahl erforderlich.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Absatz 1, 101 Absatz 1 des Aktiengesetzes, § 7
Absatz 1 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 des Mitbestimmungsgesetzes und § 8 Absatz 1 der Satzung
der RWE Aktiengesellschaft aus zehn von der Hauptversammlung und zehn von den Arbeit-
nehmern zu wahlenden Mitgliedern zusammen. Nach § 96 Absatz 2 des Aktiengesetzes
sind mindestens 30 % der Aufsichtsratspositionen - das entspricht mindestens sechs Sitzen -
mit Frauen und mindestens 30 %, somit mindestens sechs weitere Sitze, mit M&nnern zu
besetzen. Die Seite der Anteilseignervertreter hat vor der Wahl gegentiber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden der Erflllung des Mindestanteils durch den Aufsichtsrat als Gesamtgremium
(Gesamterfullung) widersprochen. Daher ist der Mindestanteil von 30 % Frauen und 30 %
Mdénnern fur die Wahl sowohl von der Seite der Anteilseigner als auch der Seite der Arbeit-
nehmer getrennt zu erflllen. Auf jeder dieser beiden Seiten sind daher mindestens drei
Positionen mit Frauen und drei Positionen mit Ménnern zu besetzen.

Dieses Mindestanteilsgebot ist derzeit erfullt, da dem Aufsichtsrat aktuell insgesamt sechs
weibliche und 14 mdannliche Mitglieder angehoren. Sowohl auf Seiten der Anteilseigner als
auch auf Seiten der Arbeitnehmer sind jeweils drei weibliche und sieben mdannliche Mitglieder
bestellt. Nach der Wahl der vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten wirden dem
Aufsichtsrat auf der Seite der Anteilseigner vier Frauen und sechs Ménner angehéren, sodass
das Mindestanteilsgebot weiterhin erfullt ware.

Der Aufsichtsrat schldgt, gestutzt auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses
vor, im Wege der Einzelwahl folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung dieser Haupt-
versammlung als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wéhlen:

6.1 Dr.Werner Brandt, Bad Homburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjohr 2024 beschlieft;

6.2 Dr. Hans Biinting, Miilheim an der Ruhr,
Selbsténdiger Unternehmensberater,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjohr 2024 beschlieft;

6.3 Ute Gerbaulet, Dusseldorf,
Persénlich haftende Gesellschafterin der Bankhaus Lampe KG,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2023 beschlieft;

6.4 Prof.Dr.Ing.Dr. Ing. E.h. Hans-Peter Keitel, Essen,
Selbstandiger Unternehmensberater,
fur einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschdaftsjahr 2023 beschlieft;

6.5 Mag. Dr. h.c. Monika Kircher, Krumpendorf, Osterreich,
Selbsténdige Unternehmensberaterin,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024 beschlieft;

6.6 Giinther Schartz, Wincheringen,
Landrat des Landkreises Trier-Saarburg,
fur einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2023 beschlieft;



6.7 Dr.Erhard Schipporeit, Hannover,
Selbstandiger Unternehmensberater,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschdaftsjahr 2023 beschlieft;

6.8 Ullrich Sierau, Dortmund,
Selbstaéndiger Berater fir Unternehmen in Grindung,
far einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschdaftsjahr 2023 beschlieft;

6.9 Hauke Stars, Kénigstein,
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsrdten,
fUr einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschdaftsjahr 2024 beschlieft;

6.10 Helle Valentin, Birkered, Dénemark,
General Manager, Global Business Services Nordic, IBM Corporation,
fur einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024 beschlieft.

Die vorgeschlagenen unterschiedlichen Amtszeiten dienen der EinfUhrung einer Staffelungs-
struktur im Aufsichtsrat (sog. ,Staggered Board®). Dazu werden in dieser Hauptversamm-
lung zundchst funf Kandidaten fur eine Amtszeit von vier Jahren und funf weitere Kandida-
ten fur eine Amtszeit von drei Jahren zur Wahl vorgeschlagen. Mit der vorgeschlagenen
Amtszeit soll von der in der Satzung der RWE Aktiengesellschaft vorgesehenen Moglichkeit
Gebrauch gemacht werden, Aufsichtsratsmitglieder fir eine kiirzere Amtszeit als die
Regelamtszeit von fUnf Jahren zu bestellen. Bei kiinftigen Nach- oder Neuwahlen zum Auf-
sichtsrat soll dann jeweils gestaffelt eine Wahl fur eine Amtszeit von drei Jahren vorgesehen
werden. Diese Struktur vermeidet, dass in einer einzigen Hauptversammlung eine Neuwahl
aller Aufsichtsratsmitglieder erforderlich wird, die zu entsprechenden Erfahrungsverlusten
im Gremium fUhren kann. Die personelle Kontinuitét und die Flexibilitéit des Gremiums werden
erhoht; durch die regelmapige Amtszeit von drei Jahren werden auferdem die Rechen-
schaftspflicht der Aufsichtsratsmitglieder und die Transparenz verbessert. Mit der so gedn-
derten Besetzungssystematik werden auch die Erwartungen internationaler Investoren
bericksichtigt.

Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung im Sinne
des § 100 Absatz 5 des Aktiengesetzes verfugt insbesondere Herr Dr. Schipporeit.

Es ist beabsichtigt, Herrn Dr. Brandt fur den Fall seiner Wiederwahl in den Aufsichtsrat erneut
als Kandidat fur den Aufsichtsratsvorsitz vorzuschlagen.

Die Wahlvorschlége bertcksichtigen die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele und streben an, das vom Aufsichtsrat beschlossene Kompetenzprofil
auszufullen.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat haben dabei nach ausfuhrlicher Beratung
beschlossen, Herrn Dr. Schipporeit und Herrn Dr. Keitel fUr eine dreijéhrige Amtszeit erneut
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen, obwohl sie die fur den Aufsichtsrat der RWE
Aktiengesellschaft beschlossene Regelaltersgrenze von 72 Jahren erreicht beziehungsweise
Uberschritten haben. Herr Dr. Schipporeit und Herr Dr. Keitel verfiigen Uber herausragende
finanzwirtschaftliche Expertise beziehungsweise Verbindungen in die deutsche Wirtschaft.
Dieses Wissen mochte der Aufsichtsrat fur seine weitere Arbeit erhalten, um die vom Auf-
sichtsrat beschlossenen personellen Wechsel im Vorstand der Gesellschaft durch ent-
sprechende Kontinuitat im Aufsichtsrat zu begleiten. Gleichzeitig kann auch die in dieser
Ubergangsperiode erforderliche Abschlusspriferrotation noch durch Herrn Dr. Schipporeit
als Vorsitzenden des Prifungsausschusses kontinuierlich vorbereitet und begleitet werden.

Nach Einschétzung des Aufsichtsrats stehen die vorgeschlagenen Kandidaten nicht in per-
sénlichen oder geschaftlichen Beziehungen zur RWE Aktiengesellschaft oder zu deren Kon-
zernunternehmen, den Organen der RWE Aktiengesellschaft oder einem wesentlich an der
RWE Aktiengesellschaft beteiligten Aktiondr, die gemdR den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gegenlber der Hauptversammlung offenzulegen waren.

Der Aufsichtsrat geht - auch nach Rucksprache mit den Kandidaten - davon aus, dass alle
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand flr die Aufsichtsratstatigkeit aufbringen kdnnen.

Lebensléufe der Kandidaten (einschlieplich der Angaben gemdpR § 125 Absatz 1 Satz 5
des Aktiengesetzes) sind im Anschluss an diese Tagesordnung im Anhang enthalten. Diese
Informationen sind auRerdem unter www.rwe.com/hv verdffentlicht und werden dort auch
wdahrend der Hauptversammlung zugdnglich sein.

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,ARUG II*) vom

12. Dezember 2019 wurde ein neuer § 120a in das Aktiengesetz eingefuhrt. § 1200 Absatz 1
des Aktiengesetzes sieht vor, dass die Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften
bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, tber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten VergUtungssystems fir die Vorstandsmitglieder beschlie3t. Mit Wir-
kung zum 1. Januar 2021 hat der Aufsichtsrat ein grundlegend Uberarbeitetes Vergitungs-
system fUr die Vorstandsmitglieder beschlossen, das dieser Hauptversammlung entsprechend
den Vorschriften des § 120a des Aktiengesetzes zur Beschlussfassung vorgelegt werden soll.



Der Aufsichtsrat schlégt, gestutzt auf die Empfehlung seines Personalausschusses, vor,
das nachstehend beschriebene, vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlos-
sene VergUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder zu billigen.

1. Grundsadtze des Vergiitungssystems und Strategiebezug

Unser Leitsatz: ,,Our energy for a sustainable life”. Seit mehr als 120 Jahren ist unser Pro-
dukt dasselbe: Strom. Doch Strom kann heute weit mehr als bei unserer Grindung im Jahr
1898. Erist die wichtigste Innovations- und Modernisierungsenergie unserer Zeit und durch-
stréomt unseren Alltag: das Handy laden, mit der Bahn zur Arbeit - undenkbar ohne Strom.
Strom bewegt Roboter in der Produktion, unterstitzt Milliarden digitaler Prozesse und treibt
ganze Flotten von E-Fahrzeugen an. Auch bei der Stromerzeugung hat sich viel veréndert:
Wir gewinnen unseren Strom zunehmend aus den Energiequellen, die uns umgeben - Wind,
Sonne und Wasser. Und immer weniger aus CO_-intensiver Kohle. Damit tragen wir einem
Gebot Rechnung, das heute wichtiger ist denn je: dem der Nachhaltigkeit.

Unsere Strategie: RWE ist ein international fiUhrender Produzent von Strom aus erneuer-
baren Energien. Wir investieren netto 1,5 bis 2 Milliarden Euro jedes Jahr in den Ausbau der
erneuerbaren Energien. Damit errichten wir Windparks an Land und auf hoher See sowie
Solarparks. Wir forschen an Technologien, mit denen sich die Energie aus Sonne und Wind
speichern lasst, um auch bei Windstille und Dunkelheit verfugbar zu sein. Bis die Speicher-
infrastruktur fur eine Vollversorgung mit grinem Strom aufgebaut ist, sorgen wir mit unse-
ren flexiblen Gaskraftwerken fur eine verlassliche Energieversorgung. Spétestens 2040 soll
dann unsere gesamte Stromerzeugung klimaneutral sein. Dafir steigen wir konsequent
und verantwortungsvoll aus fossilen Energietréigern aus. Und mit dem Auslaufen der Strom-
produktion aus Kernenergie in 2022 liegt unser Fokus auf dem sicheren und effizienten
Ruckbau dieser Anlagen. Wir kénnen nur dann langfristig erfolgreich sein, wenn wir unsere
unternehmerische Verantwortung (Corporate Social Responsibility (,CSR*) beziehungsweise
Environmental, Social, Governance (,ESG®)) wahrnehmen und uns so die Akzeptanz der
Gesellschaft sichern - insbesondere durch unseren Beitrag zum Klimaschutz.

Unsere Vorstandsvergutung: Der Aufsichtsrat hat bei der Konzeption des Vorstandsver-
gUtungssystems der RWE Aktiengesellschaft darauf geachtet, dass dieses an unserem Leit-
satz und unserer Strategie ausgerichtet ist. Damit leistet das Vergltungssystem einen
wesentlichen Beitrag fur eine nachhaltige und langfristig erfolgreiche Unternehmensfihrung
sowie eine Steigerung des Unternehmenswertes. Es dient als zentrales Steuerungselement,

um die VorstandsvergUtung mit den Interessen der Gesellschaft, ihrer Aktionére und weiterer
Stakeholder in Einklang zu bringen und setzt wichtige Anreize flr die Umsetzung unserer
Geschdaftspolitik:

*  Wie erfolgreich wir dabei sind, messen wir unter anderem an finanziellen Kennzahlen,
wie dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,EBIT*) und dem bereinigten Nettoergebnis.
Diese Kennzahlen, die wir auch zur Steuerung unseres operativen Geschdfts einsetzen,
werden als wesentliche Erfolgskriterien bei der variablen Vergitung des Vorstands
berUcksichtigt.

e Obwirunserem Anspruch an unsere unternehmerische Verantwortung gerecht werden,
zeigt sich bei der Erreichung unserer CSR-/ESG-Ziele. Diese haben wir in der erfolgs-
abhdngigen variablen Vergltung des Vorstands verankert - sowohl in der kurzfristigen
Tantieme, als auch in der langfristigen aktienbasierten Vergitung.

o DarUber hinaus setzen wir Anreize flr eine langfristige Wertentwicklung unserer Gesell-
schaft. Die langfristige erfolgsabhdngige Vergutung ist stark an der Kursentwicklung
der RWE-Aktie ausgerichtet.

Mit seiner Durchgdngigkeit innerhalb der RWE Aktiengesellschaft férdert das Vergitungs-
system eine optimale Zusammenarbeit im Sinne der Erreichung der Geschaftsstrategie und
einen Gleichlauf der Anreize von Vorstand, Fihrungskraften und den weiteren Mitarbeiter-

gruppen.

2. Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

2.1 Verfahren der Vergiitungsfestsetzung im Allgemeinen

GemdpR § 87 Absatz 1 des Aktiengesetzes setzt der Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft
die Vergutung der Vorstandsmitglieder fest. Dabei wird er vom Personalausschuss unterstitzt.
Der Personalausschuss entwickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergutung,
Uber die der Aufsichtsrat berdt und beschlieft. Auf Basis dieses Systems legt der Aufsichts-
rat, gestutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses, fur jedes Vorstandsmitglied die
einzelnen VerglUtungsbestandteile sowie die Ziel- und Maximalvergltung fest. Des Weiteren
bestimmt er die Erfolgsziele, die der Bemessung der Leistung und damit der variablen Ver-
gUtung der Vorstandsmitglieder zugrunde liegen.

Um eine optimale Zusammenarbeit im Sinne der Erreichung der Geschdftsstrategie zu for-
dern und einen Gleichlauf in der Anreizsetzung zwischen Vorstand, Fihrungskraften und
den weiteren Mitarbeitergruppen sicherzustellen, wurde bei der Festlegung des VergUtungs-
systems insbesondere auch auf dessen Durchgdngigkeit innerhalb der RWE Aktiengesell-
schaft geachtet. Dies betrifft vor allem die im Rahmen der variablen Vergltung eingesetzten
finanziellen Erfolgsziele. Dartber hinaus wird die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Leistungsbeurteilung des Vorstands berUcksichtigt und ist als Erfolgsziel
in der variablen Vergitung des Vorstands verankert.



Die Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird durch den Aufsichtsrat regelmépig Gber-
prift. Die Uberprifung wird vom Personalausschuss vorbereitet. Bei Bedarf empfiehlt er
dem Aufsichtsrat, Anderungen vorzunehmen.

Kriterien fur die Beurteilung der Angemessenheit der Vergttungshohe bilden die Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persoénliche Leistung, seine Erfahrung, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die strategischen und wirtschaftlichen Perspektiven der
Gesellschaft. Dartiber hinaus werden die Hohe, Struktur sowie Ausgestaltung der Vorstands-
vergiitung in vergleichbaren Unternehmen betrachtet. Fiir die Beurteilung der Ublichkeit
der Vergutung werden insbesondere die Unternehmen des DAX sowie vergleichbare Unter-
nehmen des STOXX® Europe 600 Utilities als geeignete Vergleichsgruppen herangezogen.
Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass die Vergutung der Vorstandsmitglieder die Ubliche Ver-
gUtung nicht Ubersteigt.

Zusatzlich werden die VergUtungs- und Beschdaftigungsbedingungen der weiteren Beleg-
schaft der RWE Aktiengesellschaft berlcksichtigt. So wird die Vergitung des Vorstands drei
internen Vergleichsgruppen gegenlbergestellt. Diese drei Vergleichsgruppen bestehen

aus dem Oberen Fuhrungskreis, den weiteren leitenden Angestellten und Fihrungskraften
des Konzerns in Deutschland sowie der weiteren Gesamtbelegschaft des Konzerns in
Deutschland. Als Oberer Fuhrungskreis werden die direkt an den Vorstand berichtenden
Bereichsleiter der RWE Aktiengesellschaft sowie die Vorstandsmitglieder und Geschdafts-
fUhrer der Tochtergesellschaften, die die operativen Geschdftsbereiche bundeln (aktuell:
RWE Renewables GmbH, RWE Supply & Trading GmbH, RWE Generation SE, RWE Power
Aktiengesellschaft), definiert.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit kann der Aufsichtsrat von einem externen VergU-
tungsberater unterstitzt werden. Dabei wird stets auf die Unabhdngigkeit des Vergttungs-
beraters vom Vorstand und dem Unternehmen geachtet. Der Aufsichtsrat hat einen externen
Vergutungsberater fur die Erarbeitung des vorliegenden Vorstandsvergitungssystems
hinzugezogen.

2.2 Mafnahmen zur Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten

Auch im Rahmen der Festsetzung der Vorstandsvergttung kénnen Interessenkonflikte

bei Mitgliedern des Aufsichtsrats und seines Personalausschusses einer unabhdngigen
Beratung und Uberwachung entgegenstehen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Personalausschusses sind aufgrund ihrer gesetzlichen Pflichten und nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex dazu angehalten, unverziglich offen zu legen, wenn bei ihnen
Interessenkonflikte auftreten. In diesen Fallen trifft der Aufsichtsrat angemessene Maf-
nahmen, um dem Interessenkonflikt Rechnung zu tragen. Die betroffenen Mitglieder nehmen
dann beispielsweise nicht an Beratungen und Beschlussfassungen teil.



3. Das Vergiitungssystem im Uberblick

Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Feste
Vergiitung

Versorgungsentgelt

Tantieme

Aktienbasierte
Vergutung (LTIP)

Variable Vergiitung

Malus & Clawback

Share Ownership Guidelines

(SOG)

Leistungen

bei Vertragsbeendigung

Jahrliches Festgehalt, das in zwdlf monatlichen Raten ausbezahlt wird

Sach- und sonstige Beztige wie Dienstwagennutzung, Pramien zur Unfallversicherung und
etwaige Aufwendungen fir Sicherheitsleistungen

= [Individuell festgelegter Betrag fir jedes Dienstjahr eines Vorstandsmitglieds.

Wahlweise in bar ausgezahlt oder in eine wertgleiche Versorgungszusage Uberfihrt.

Plantyp = Zielbonus

= Bereinigtes EBIT (0 % — 150 % Zielerreichung)
= |ndividueller Leistungsfaktor (0,8 — 1,2) fiir individuelle

EireigEEe Ziele, kollektive Ziele sowie Leistungen auf dem
Gebiet der CSR/ESG und Mitarbeitermotivation
Auszahlun = |n bar nach Ablauf eines jeden Geschéaftsjahres
9 (0 % — 180 % des Zielbetrags)
Plantyp = Performance Shares (virtuell)
= 1/3: Bereinigtes Nettoergebnis
Erfolgsziele = 1/3: Relativer Total Shareholder Return (TSR)
= 1/3: CO,-Intensitat
Auszahlun = In bar nach Ablauf der vierjahrigen Laufzeit
9 (0 % — 200 % des Zielbetrags)

In begriindeten Fallen kann die variable Vergiitung (Tantieme und aktienbasierte
Vergltung) einbehalten oder zuriickgefordert werden

200 % der Brutto-Grundvergtitung fir den Vorstandsvorsitzenden
100 % der Brutto-Grundvergutung fiir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsvertrage sehen entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Vereinbarung
vor, dass im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht mehr als der Wert der
Anspriiche flr die Restlaufzeit des Vertrags vergutet wird. Dabei sind Zahlungen begrenzt
auf den Wert von maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen einschlieRlich Nebenleistungen.




Das VergUtungssystem gilt grundsétzlich fur alle Vorstandsmitglieder der RWE Aktiengesell-
schaft ab dem 1. Januar 2021. Auf den auslaufenden Vertrag von Dr. Rolf Martin Schmitz,
zu dessen Nachfolger als Vorstandsvorsitzender Dr. Markus Krebber bestellt wurde, findet
das VergUtungssystem mit Ausnahme der unter 4.2.2 beschriebenen aktienbasierten Ver-
gUtung keine Anwendung.

3.1 Vergiitungsbestandteile und Ziel-Gesamtvergutung

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder umfasst zum einen feste, erfolgsunabhdngige
VergUtungsbestandteile, die aus Grundvergitung, Nebenleistungen und Versorgungsent-
gelt bestehen.

Zum anderen umfasst sie erfolgsabhdngige, variable Vergitungsbestandteile, deren Hohe
sich insbesondere nach der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens und der per-
sonlichen Leistung der Vorstandsmitglieder richtet. Die variable Vergitung beinhaltet mit
der Tantieme eine kurzfristige erfolgsabhdngige Vergttung und mit der aktienbasierten Ver-
gutung, dem Long Term Incentive Programme (,LTIP), eine langfristige erfolgsabhdngige
Vergltung. Die Tantieme und der LTIP unterscheiden sich dabei u. a. in ihrer Laufzeit und in
den zur Bemessung der Leistung herangezogenen Erfolgszielen.

Zeitliches Auszahlungsprofil der Vorstandsvergiitung fiir ein Geschéftsjahr

Gewahrung LTIP

% Vier Jahre Laufzeit

Gewdhrung
Tantieme

— % Ein Jahr Laufzeit

Versorgungs- U~U Auszahlung Ol Auszahlung
entgelt ' nach Abschluss des @ nach Abschluss des
Geschaftsjahres 4. Geschéaftsjahres

Auszahlung
zum Jahresende

Festgehalt

Monatliche %

Auszahlung

A 4

Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschaftsjahr 4 Geschéftsjahr 5

Alle Erfolgsziele, deren Erreichungsgrad die Hohe der Auszahlung bestimmt, werden fur den
bevorstehenden Bemessungszeitraum durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Eine nachtrég-
liche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ist ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat legt fur den bevorstehenden Bemessungszeitraum, soweit einschldagig,
einen Zielwert, einen unteren Schwellenwert und einen oberen Schwellenwert fir die jewei-
ligen Erfolgskriterien fest und achtet dabei auf ambitionierte und dabei gleichzeitig realisti-
sche Zielsetzungen. Bei einer Unterschreitung des unteren Schwellenwerts reduziert sich
der betreffende Teil der variablen Vergiitung auf null. Bei Erreichen sowie Uberschreiten des
oberen Schwellenwerts ist die variable Vergitung auf einen maximalen Betrag begrenzt.
Somit ergibt sich ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil in der Vergttung.

Bandbreite der Vorstandsvergiitung

Obergrenze:
Maximale Zielerreichung

Ziel-Gesamtvergiitung TR

/ (Maximum: 200 % des
Ziel: Zielbetrags)
100 % Zielerreichung /

LTIP
(Zielbetrag)

Tantieme
(Zielbetrag)
Feste Vergiitung

Die Summe aus fester Vergutung (Grundvergutung, Nebenleistungen und Versorgungs-
entgelt) und den fur eine Zielerreichung von 100 % festgesetzten Zielbetrdgen fur die
variable Vergutung (Tantieme, LTIP) ergibt die Ziel-Gesamtvergltung.

Tantieme
(Maximum: 180 % des

Untergrenze: Zielbetrags)

0 % Zielerreichung

Versorgungsentgelt
Nebenleistungen = Feste V

Grundvergiitung

Daruber hinausgehende Sonderzahlungen werden nicht gewdhrt.

3.2 Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung und relative Anteile der festen und variablen
Vergutungsbestandteile

GemdR § 87 Absatz 1 Satz 2 des Aktiengesetzes richtet der Aufsichtsrat die Vergltungs-

struktur auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft aus. Dies wird

u. a. dadurch gewdhrleistet, dass die langfristigen Zielsetzungen héher gewichtet werden als

die kurzfristigen. Damit werden Anreize fur eine nachhaltige und langfristige Entwicklung

der Gesellschaft gesetzt - gleichzeitig aber durch einen weiterhin bestehenden Anteil kurz-

fristiger variabler Vergttung die operativen jahrlichen Ziele, deren Erreichung die Grundlage

fur die zukUnftige Entwicklung bildet, nicht vernachléssigt.



Die ZielvergUtungsstruktur sowie die Anteile der fixen und variablen Vergltungsbestandteile
lassen sich wie folgt darstellen, wobei die variable Vergitung auf der Grundlage der Zielver-

gutungshoéhe (also bei 100 % Zielerreichung) zugrunde gelegt wird:

Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung (ohne Nebenleistungen)

LTIP
(Zielbetrag)

Tantieme
(Zielbetrag)

Versorgungsentgelt 10 %

Grundvergliitung

Aufgrund individuell unterschiedlicher Inanspruchnahmen kann der Anteil der Nebenleis-

tungen leicht unterschiedlich ausfallen. Die Nebenleistungen betragen durchschnittlich
rund 2% bis 3 % der individuellen Grundvergutung.

3.3 Maximalvergiitung

Neben betragsmdpigen Hochstgrenzen der einzelnen variablen Vergitungselemente sieht
das Vergutungssystem gemdpR § 87a Absatz 1 Nummer 1 des Aktiengesetzes eine Begren-

zung der GesamtvergUtung fur jedes einzelne Vorstandsmitglied vor. Diese Maximal-
vergutung ist fur den Vorstandsvorsitzenden auf EUR 9.300.000,00 und fur Ordentliche
Vorstandsmitglieder auf jeweils EUR 4.800.000,00 festgesetzt.

Die Maximalvergltung begrenzt die Auszahlungshoéhe, die Vorstandsmitglieder fir ein
Geschdaftsjohr maximal erzielen kdnnen, und schlieft sémtliche Vergltungsbestandteile
mit ein.
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4, Vergiutungsbestandteile im Detail

4.1 Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhéngige Vergitung setzt sich aus der GrundvergUtung, den Neben-
leistungen sowie dem Versorgungsentgelt zusammen.

4.1.1 Grundvergiitung
Die GrundvergUtung wird in zwdlf gleichen monatlichen Raten wahrend des
Geschdaftsjaohres ausgezahlt.

4.1.2 Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen in Form von Sach- und sonstigen
BezUgen. Diese bestehen im Wesentlichen aus einer privaten Dienstwagennutzung,
etwaigen Aufwendungen fur Sicherheitsleistungen und Pramien zur Unfallversicherung.

4.1.3 Versorgungsentgelt
Die Vorstandsmitglieder erhalten fur jedes Kalenderjahr einen individuell festgelegten
Beitrag als Versorgungsentgelt.

Das Versorgungsentgelt wird wahlweise bar ausgezahlt oder zugunsten einer spdteren
Versorgungsleistung vollstéindig oder anteilig durch eine Brutto-Entgeltumwandlung
in eine wertgleiche Versorgungszusage Uberflhrt. Zur Finanzierung der Versorgungs-
zusage hat die Gesellschaft eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Das aufgebaute Kapital ist nach dem Eintritt in den Ruhestand abrufbar, frihestens
jedoch mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Eine vorzeitige Auszahlung kann auch
bei Invaliditat beansprucht werden. Im Todesfall wird das vorhandene Kapital an ver-
sorgungsberechtigte Hinterbliebene ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder kénnen

bei Eintritt in den Ruhestand zwischen einer Einmalzahlung und einer Ratenzahlung in
maximal neun Teilbetrdgen wahlen.

4.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsabhdangige variable Vergttung umfasst mit der Tantieme eine kurzfristige und
mit dem LTIP eine langfristige Komponente. Die variable Vergitung bemisst sich insbeson-
dere nach der wirtschaftlichen Entwicklung von RWE und dem Fortschritt des Unternehmens
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Bei der Auswahl der Erfolgsziele hat der Aufsichtsrat
darauf geachtet, dass diese klar messbar und Teil der Unternehmensstrategie sind. Bei den
finanziellen Erfolgszielen handelt es sich ausschlieflich um Kennzahlen, die fester Bestand-
teil des RWE Steuerungssystems sind.



Ubersicht: Erfolgsziele

LTIP

Bereinigtes EBIT

Individuelle Ziele

Kollektive Ziele

Corporate Responsibility
und Mitarbeitermotivation

Bereinigtes Nettoergebnis

Relativer TSR

COs-Intensitat

Absolute Kursentwicklung

Bestandteil des RWE Steuerungssystems und
Anreiz fiir profitables Wachstum des operativen
Geschifts

Strategisch relevante Ziele, die sich je nach
Geschaftsjahr und Vorstandsmitglied
unterscheiden

Strategisch relevante Ziele, die sich je nach
Geschaftsjahr unterscheiden

Corporate Responsibility/ESG und
Mitarbeiterzufriedenheit als Grundpfeiler
des Erfolgs

Bestandteil des RWE Steuerungssystems und
Anreiz fiir eine nachhaltige Steigerung des
finanziellen Unternehmenswerts

Relative Wertsteigerung fiir die Eigentiimer im
Vergleich zu Wettbewerbern

Nachhaltigkeits-Kriterium zur Messung der
Zielerreichung hin zu einer klimaneutralen
Stromerzeugung bis 2040

Absolute Wertsteigerung fiir die Eigentiimer und
Ausrichtung der Vergiitung auf
Eigentiimerinteressen
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4.2.1 Tantieme

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Tantieme, die auf der Grundlage einer Unterneh-
menstantieme und eines individuellen Leistungsfaktors ermittelt wird. Die Unterneh-
menstantieme bildet die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens innerhalb

des Geschdftsjahres ab, wahrend der individuelle Leistungsfaktor individuelle Ziele far
das einzelne Vorstandsmitglied und kollektive Ziele fir den Gesamtvorstand sowie
CSR-/ESG-Ziele und Mitarbeitermotivation berlcksichtigt. Durch Multiplikation der
Unternehmenstantieme mit dem individuellen Leistungsfaktor ergibt sich die Tantieme
des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Diese wird nach Ablauf des Geschdéftsjahres in bar
ausgezahlt. Dabei kann der Auszahlungsbetrag einen Wert zwischen null und 180 %
des urspringlich festgelegten Zielbetrags annehmen.

Ubersicht der Tantieme

Individueller

Unternehmenstantieme

Leistungsfaktor

Zielerreichung Bereinigtes EBIT Multiplikator
x (0150 %) x ©8-12) ®
‘ Ziele
Veraleich Kollektive Leistung des
i Gesamtvorstands
Mitarbeitermotivation

Geschéftsjahr

12



Unternehmenstantieme

Ausgangspunkt fir die Bemessung der Leistung der Vorstandsmitglieder - und damit
der tatsachlichen Hohe der Tantieme - ist die Unternehmenstantieme, die vom im
betreffenden Geschdftsjahr erzielten bereinigten EBIT abhdngt. Das EBIT ist definiert
als Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Diese Kennzahl wird um nicht operative oder
aperiodische Effekte bereinigt, die im neutralen Ergebnis erfasst werden. Dadurch
eignet sie sich noch besser als Indikator fur den operativen Erfolg. Als Grundlage

zur Ermittlung der Unternehmenstantieme legt der Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres unter Berlcksichtigung der Budgetplanung fur das jeweilige Geschdafts-
johr einen Zielwert sowie eine Unter- und eine Obergrenze fur das bereinigte EBIT fest.

Auszahlungskurve des bereinigten EBIT

150 %
100 %

50 %

Zielwert —x € Zielwert Zielwert +x €

Nach Ablauf des Geschdéftsjaohres wird das tatsdchlich erreichte bereinigte EBIT mit
dem Zielwert verglichen. Stimmen die Werte Uberein, betragt die Zielerreichung 100 %.
Entspricht das bereinigte EBIT exakt der vorab definierten Untergrenze, betragt die
Zielerreichung 50 %. Liegt es an der Obergrenze, so betragt die Zielerreichung 150 %.
Zwischen der Unter- und Obergrenze erfolgt eine Berechnung des relevanten Wertes im
Wege der linearen Interpolation. Liegt das bereinigte EBIT unterhalb der Untergrenze,
entsteht kein Tantiemeanspruch. Uberschreitet das bereinigte EBIT die Obergrenze,
wird fur Zwecke der Berechnung der Unternehmenstantieme der maximale Zielerrei-
chungsgrad von 150 % zugrunde gelegt.

Im Falle auRergewdhnlicher Entwicklungen, die in den vorher festgelegten Zielwerten
nicht hinreichend erfasst waren, kann der Aufsichtsrat in einem eng abgesteckten Um-
fang Anpassungen am bereinigten EBIT vornehmen, die u.a. Ver&uRerungsergebnisse,
Ruckstellungsverdnderungen, auRerplanmapige Abschreibungen und deren Folge-
wirkungen betreffen.
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Individueller Leistungsfaktor

Um neben der finanziellen Unternehmensperformance auch die individuellen Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds und die kollektive Leistung des Gesamtvorstands
sowie CSR-/ESG-Ziele in der Vergltung zu berlcksichtigen, wird die Unternehmens-
tantieme mit einem individuellen Leistungsfaktor multipliziert. Dieser kann zwischen
0,8 und 1,2 variieren und hangt von der Zielerreichung der folgenden drei Komponen-
ten ab: (1) individuelle Leistung, (2) kollektive Leistung des Gesamtvorstands, sowie (3)
Leistung auf dem Gebiet CSR/ESG und Mitarbeitermotivation. Die drei Komponenten
sind mit jeweils mindestens 25 % gewichtet. Die restlichen 25 % Gewichtung werden je
nach Geschdftsjahr und im Ermessen des Aufsichtsrats zu Beginn eines jeden Geschdafts-
jahres auf die drei Komponenten verteilt. Die Leistung im Gebiet CSR/ESG ermittelt
sich nach der Erreichung 6kologischer und gesellschaftlicher Ziele und wird in der Nach-
haltigkeitsberichterstattung dokumentiert. Dabei handelt es sich z.B. um Arbeitssicher-
heit sowie die Einhaltung von Compliance-, Umwelt- und Sozialstandards. Dartber
hinaus wird die Mitarbeitermotivation mittels eines Motivationsindexes oder eines ver-
gleichbaren Instruments, der sich auf anonyme Befragungen zur Leistungsbereitschaft
und zur Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stltzt, gemessen.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn des jeweiligen Geschdftsjahres verbindlich Ziele

und Zielwerte fur die einzelnen Kriterien des Leistungsfaktors fest. Nach Ablauf des
Geschdftsjahres bewertet der Aufsichtsrat die Leistung des Vorstandsmitglieds in
den drei Komponenten und bestimmt so fur jedes Vorstandsmitglied den individuellen
Leistungsfaktor, den er transparent fur jedes Geschaftsjahr offenlegt.

4.2.2 Aktienbasierte Vergiitung (LTIP)

Das Vergutungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung
der Geschdftsstrategie und setzt Anreize fir den Vorstand, die der nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung von RWE dienen. Darlber hinaus besteht eine zentrale
Aufgabe unverdndert darin, durch fortgesetzte Emissionssenkungen zum Erreichen
nationaler und internationaler Klimaschutzziele beizutragen. In den vergangenen
Jahren ist der CO_-Ausstof von RWE kontinuierlich gesunken. Ein strategisches Ziel
von RWE ist es, bis 2040 klimaneutral zu werden. Ein bedeutender Teil der Gesamt-
vergutung ist daher in mehreren Dimensionen an die langfristige und nachhaltige
Entwicklung von RWE gekoppelt - im Hinblick auf die absolute Aktienkursentwicklung,
die Gesamtaktiondrsrendite im Vergleich zu Wettbewerbern, die Entwicklung des
bereinigten Nettoergebnisses sowie die Reduktion der CO,-Intensitdt.



Ubersicht des LTIP

Vor Laufzeit Wahrend Laufzeit (vier Jahre) Nach Laufzeit

Auszahlung in €
(begrenzt auf 200 %
des Zielbetrags)

Individueller
Zielbetrag in €

@-Kurs letzte
30 Handelstage GJ 0
= 3 Jahre Performanceperiode

J-Kurs letzte
30 Handelstage GJ 4

(zuzuglich wahrend der
Laufzeit gezahlten
Dividenden)

1 Jahr Haltefrist

X Gesamtzielerreichung (0 — 150 %) =
Relativer Total Shareholder Return
_— . 1/3 .
Vorlaufige Anzahl Messung Uber 3 Jahre + Finale Anzahl -
virtuelle Aktien Bereinigtes Nettoergebnis 113 virtuelle Aktien
Durchschnitt tiber 3 Jahre "
CO,-Intensitat 13
Durchschnitt tiber 3 Jahre
| | | |
| I | |
Geschaftsjahr 0 Geschaftsjahr 1 Geschéaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschéftsjahr 4 Geschéftsjahr 5

Den Vorstandsmitgliedern wird zu diesem Zweck eine aktienbasierte Vergutung (LTIP)
rollierend gewdhrt, die auf Basis von virtuellen Aktien ausgestaltet ist. Zu Beginn eines
jeden Geschdaftsjahres wird fur die Vorstandsmitglieder eine neue Tranche von virtuellen
Aktien unter dem LTIP zugeteilt. Der individuelle Zielbetrag wird zu diesem Zweck durch
den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie in den letzten 30 Borsen-
handelstagen vor der Gewdhrung geteilt, um die vorlaufige Anzahl bedingt gewdhrter
virtueller Aktien zu erhalten.

Nach Ablauf einer dreijéhrigen Performanceperiode bestimmt sich die finale Anzahl
der endguiltig zugeteilten virtuellen Aktien anhand der durchschnittlichen Zielerreichung
der drei gleichgewichteten und additiv verknlpften Erfolgsziele - (1) relativer Total
Shareholder Return, (2) bereinigtes Nettoergebnis und (3) CO_-Intensitdt. Hierzu wird
der Grad der Gesamtzielerreichung mit der bedingt zugeteilten Anzahl an virtuellen

Aktien multipliziert, um die Anzahl der endguiltig zugeteilten virtuellen Aktien zu berech-
nen. Nach Ablauf einer sich an die dreijdhrige Performanceperiode anschliefenden
Haltefrist von einem Jahr wird die Zahl der endguiltig zugeteilten virtuellen Aktien mit
der Summe aus dem durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der RWE-Aktie der letzten
30 Boérsenhandelstage vor Ende der insgesamt vierjdhrigen Laufzeit ab Zuteilung sowie
den wdahrend der Laufzeit ausgezahlten Dividenden multipliziert, um so den finalen Aus-
zahlungsbetrag zu ermitteln. Dieser wird in bar an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt.
Erist auf maximal 200 % des anféinglich festgelegten Zielbetrags begrenzt. Damit kann
der Auszahlungsbetrag einen Wert zwischen 0% und 200 % des urspringlich festge-
legten Zielbetrags annehmen. Gemap § 87 Absatz 1 des Aktiengesetzes kann der Auf-
sichtsrat die Vergutung aus dem LTIP bei auRerordentlichen Entwicklungen zusatzlich
begrenzen.



Im Folgenden wird erléutert, wie die Erreichung der oben genannten Ziele gemessen
wird. Der Aufsichtsrat legt im Vorfeld fUr jede der genannten Erfolgskennzahlen einen
Zielwert sowie eine Unter- und eine Obergrenze fest.

Relativer Total Shareholder Return (,,TSR*)

Zu einem Drittel héngt die Anzahl der endgultig zugeteilten virtuellen Aktien von der
Entwicklung des TSR der RWE Aktiengesellschaft im Vergleich zu den Unternehmen
des STOXX® Europe 600 Ultilities ab. Der TSR beziehungsweise die Gesamtaktiondrs-
rendite bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzlglich fiktiv reinvestierter Brutto-
Dividenden wdhrend der dreijdhrigen Performanceperiode. Damit wird die Entwicklung
von RWE am Kapitalmarkt im Vergleich zum Wettbewerb bertcksichtigt und gleich-
zeitig werden weitgehend allgemeine Marktentwicklungen unbertcksichtigt gelassen.

Die relative Performance der RWE Aktiengesellschaft bestimmt sich anhand der Dif-
ferenz in Prozentpunkten zwischen dem TSR der RWE Aktiengesellschaft und dem
TSR des STOXX® Europe 600 Utilities. Entspricht die TSR-Entwicklung der RWE Aktien-
gesellschaft exakt der des Index (Gleichperformance), betragt die Zielerreichung 100 %.
Weicht die TSR-Entwicklung der RWE Aktiengesellschaft genau 30 Prozentpunkte von
der TSR-Entwicklung des Index nach unten ab, betrdgt die Zielerreichung 50 %. Liegt
die TSR-Entwicklung der RWE Aktiengesellschaft um mehr als 30 Prozentpunkte unter-
halb von der des Index, so betragt die Zielerreichung O %. Liegt die TSR-Entwicklung
der RWE Aktiengesellschaft genau oder mehr als 30 Prozentpunkte oberhalb der des
Index, so liegt die Zielerreichung bei 150 %. Fur Zwischenwerte (> -30 Prozentpunkte
und < +30 Prozentpunkte) erfolgt eine Berechnung des relevanten Wertes im Wege der

Auszahlungskurve des relativen Total Shareholder Return

linearen Interpolation.

150 %
100 %

50 %

-30 0 +30
Prozentpunkte Prozentpunkte Prozentpunkte
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Bereinigtes Nettoergebnis

Zu einem weiteren Drittel hangt die Anzahl der endgultig zugeteilten virtuellen Aktien
vom durchschnittlichen bereinigten Nettoergebnis Uber drei Jahre ab. Entspricht der
Ist-Wert exakt dem aus der Mittelfristplanung abgeleiteten Zielwert, betragt die Ziel-
erreichung 100 %. Liegt das bereinigte Nettoergebnis exakt an dem als Untergrenze
festgelegten Wert (Zielwert —x), betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt das bereinigte
Nettoergebnis exakt an dem als Obergrenze festgelegten Wert (Zielwert +x), betragt
die Zielerreichung 150 %. Unterschreitet das bereinigte Nettoergebnis die Untergrenze,
so betragt die Zielerreichung O %. Wird die Obergrenze Uberschritten, fUhrt dies zu
keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung Gber 150 % hinaus. Fir Zwischenwerte
erfolgt eine Berechnung des relevanten Wertes im Wege der linearen Interpolation.

Auszahlungskurve des bereinigten Nettoergebnisses

150 %
100 %

50 %

Zielwert —x € Zielwert auf Basis Zielwert +x €

Mittelfristplanung

Um die Aussagekraft des bereinigten Nettoergebnisses im Hinblick auf den ordent-
lichen Geschdaftsverlauf zu verbessern, wird es um nicht operative Effekte bereinigt.
Der Aufsichtsrat behdalt sich vor, das tatsdéchlich erzielte bereinigte Nettoergebnis nur
in sehr begrenzten Fdllen nachtraglich anzupassen und damit auRergewdhnlichen
Entwicklungen Rechnung zu tragen, wenn bestimmte Sondersituationen nicht hinrei-
chend in den festgelegten Ziel- beziehungsweise Schwellenwerten erfasst waren. Solche
Anpassungen der Ist-Werte kénnen unter Umsténden zuldssig sein, wenn damit Aus-
wirkungen von Kapitalmafnahmen, Akquisitionen, Verduferungen und regulatorische
Anderungen beriicksichtigt werden, die bei der Festlegung der Zielwerte noch nicht
bekannt oder absehbar waren und darin nicht hinreichend erfasst waren.



CO,-Intensitdt

Das letzte Drittel der endgultig zugeteilten virtuellen Aktien bestimmt sich anhand der
durchschnittlichen CO,-Intensitat des Kraftwerksparks des Konzerns Uber drei Jahre.
Die durchschnittliche CO,-Intensitét wird Uber die Einheit Tonnen CO, je Megawatt
installierter Leistung (t/MW) je Volllaststunde des RWE Kraftwerksparks bestimmt, um
eine von wetter- oder marktbedingten Lastschwankungen unabhdéngige Bemessung
vornehmen zu kénnen. Auf Basis des langfristigen Ziels der Klimaneutralitét werden
fur jede Tranche des LTIP Zwischenziele festgelegt, die aus der Mittelfristplanung
abgeleitet werden. Entspricht die CO_-Intensitdt exakt dem vorgegebenen Zielwert,
betragt die Zielerreichung 100 %. Liegt die CO,-Intensitét exakt an dem Eckwert
.Zielwert + x CO,/MW", betragt die Zielerreichung 50 %. Weitere Erhdhungen der CO_-
Intensitat fihren zu einer Zielerreichung von O %. Liegt die CO_-Intensit&t exakt an dem
Eckwert ,Zielwert - x CO,/MW", betrégt die Zielerreichung 150 %. Weitere Reduktionen
der CO,-Intensitat flhren zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung Gber 150 %.
Flr Zwischenwerte erfolgt eine Berechnung des relevanten Wertes im Wege der linearen
Interpolation.

Auszahlungskurve der CO,-Intensitat

100 %

50 %

1l
1l
|

Zielwert

—x CO,/MW

Zielwert
+ x CO/MW

Zielwert auf Basis
Mittelfristplanung

Um die Aussagekraft der CO,-Intensit&t im Hinblick auf den ordentlichen Geschdéfts-
verlauf zu verbessern, behdlt sich der Aufsichtsrat vor, die tatsdchlich erzielte CO -
Intensitédt nur in sehr begrenzten Fdllen nachtréglich anzupassen und damit auerge-
wohnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen, wenn bestimmte Sondersituationen
nicht hinreichend in den festgelegten Ziel- beziehungsweise Schwellenwerten erfasst
waren. Solche Anpassungen der Ist-Werte kommen in Betracht, wenn damit Auswir-
kungen eines von der Planung abweichenden Kaufs und Verkaufs von Erzeugungs-
anlagen, gedinderte Investitionspléne und regulatorische beziehungsweise politische
Anderungen, die zu Abweichungen des geplanten Ausbaupfades Erneuerbare oder
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des SchlieRungspfades Kohle fuhren, berltcksichtigt werden, die bei der Festlegung der
Zielwerte noch nicht bekannt oder absehbar und darin nicht hinreichend erfasst waren.

4.2.3 Veroffentlichung der Zielwerte sowie der Zielerreichung der variablen Vergiitung
Die mit konkreten Ziel- und Schwellenwerten hinterlegten Auszahlungskurven sowie

die ermittelte Erreichung sémtlicher finanzieller und nicht-finanzieller Ziele der Tan-
tieme und des LTIP eines jeden Geschdftsjahres werden jeweils fir das abgelaufene
Geschdaftsjahr im VergUtungsbericht veroffentlicht. Ebenso werden eventuelle Berei-
nigungen der Erfolgsziele ex-post im VergUtungsbericht transparent erldutert und
begrindet. Damit kénnen die Aktiondre transparent nachvollziehen, wie sich die
Auszahlungsbetrage aus der variablen Vergitung konkret bestimmen.

4.3 Malus- und Clawback-Regelung

Zur weiteren Sicherstellung der nachhaltig erfolgreichen Unternehmensentwicklung sowie
der Angemessenheit unterliegen die Tantieme und der LTIP sogenannten Malus- und Claw-
back-Regelungen.

Falls sich nach der Auszahlung der erfolgsabhdngigen variablen Vergttung (Tantieme und
LTIP) herausstellt, dass der Konzernabschluss fehlerhaft war, kann der Aufsichtsrat die
bereits ausbezahlte variable Vergutung teilweise oder vollsténdig zurtickfordern (,Clawback®).

Sofern ein Vorstandsmitglied vorsétzlich gegen den Verhaltenskodex, die Compliance-
Richtlinien oder gegen eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstoft oder erhebliche
Verletzungen seiner Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 des Aktiengesetzes begeht, kann
der Aufsichtsrat dartber hinaus nach seinem billigen Ermessen die noch nicht ausbezahlte
variable Vergltung fur das Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, teil-
weise oder vollsténdig auf null reduzieren (,Malus®) und, im Falle einer bereits ausbezahlten
variablen VergUtung fur das Geschaftsjahr, dem die Pflichtverletzung zuzuordnen ist, die
ausbezahlte variable Vergutung teilweise oder vollsténdig zurtickfordern (,Clawback®).

Die Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz gegenutber der Gesellschaft
im Falle einer schuldhaft begangenen Pflichtverletzung gemdp § 93 Absatz 2 Satz 1 des
Aktiengesetzes bleibt von den Malus- und Clawback-Regelungen unberuihrt.

4.4 Share Ownership Guidelines (,,SOG*)

Um die VorstandsvergUtung und die Interessen der Aktiondre weiter in Einklang zu bringen,
sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, ein betrdchtliches Eigeninvestment in RWE-
Aktien vorzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind hiernach verpflichtet, einen Betrag, der
fur den Vorstandsvorsitzenden 200 % seiner jahrlichen Brutto-Grundvergitung und fir die
Ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 % ihrer jahrlichen Brutto-GrundvergUtung entspricht



(dieser Betrag im Folgenden: SOG-Ziel), in RWE-Aktien zu investieren und die Aktien wéhrend
ihrer Vorstandstdatigkeit und zwei weitere Jahre nach deren Beendigung zu halten.

Zur Erfullung der Share Ownership Guidelines wird jahrlich ein Betrag in Hohe von mindes-
tens 25 % der ausgezahlten variablen Bruttovergltung (Tantieme + LTIP) in den Aufbau
investiert, bis das SOG-Ziel erreicht ist. Das Vorstandsmitglied kann daruber hinaus zusatz-
liche Aktien kaufen, die zum Aufbau des SOG-Ziels beitragen.

5. Vergiutungsbezogene Rechtsgeschdfte

5.1 Vertragslaufzeit

Die Vertragslaufzeit fur Vorstandsmitglieder betrégt bei Erstbestellung lédngstens drei Jahre.
Im Falle einer erneuten Bestellung wird der Vorstandsvertrag fir den relevanten Zeitraum
neu abgeschlossen oder entsprechend verléngert. Ab Erreichung der Regelaltersgrenze von
63 Jahren ist eine Wiederbestellung fur jeweils ein Jahr méglich, maximal jedoch bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres.

5.2 Vorzeitige Vertragsbeendigung

Die Vorstandsvertrége sehen vor, dass im Falle einer vorzeitigen Beendigung Zahlungen

an ein Vorstandsmitglied den Wert von zwei Johresvergutungen nicht Gberschreiten (,Abfin-
dungs-Cap"“) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrags verguten. Als fur Zwecke des
Abfindungs-Cap mapgebliche Jahresvergitung gilt die Summe aus Grundvergltung ein-
schlieflich Versorgungsentgelt und Nebenleistungen zum Zeitpunkt der Beendigung sowie
die Tantieme des vorherigen abgelaufenen Geschaftsjahres. Ist die voraussichtliche Jahres-
vergUtung fur das Geschaftsjahr, in dessen Verlauf die Vorstandstdtigkeit vorzeitig beendet
wird, voraussichtlich héher als der entsprechende Betrag fur das Vorjahr, so gilt dieser
héhere Betrag fur das laufende Geschdaftsjahr als Grundlage fur die Berechnung des Abfin-
dungs-Cap.

Sonderkindigungsrechte fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder
Zusagen von Entlassungsentschdédigungen in den Vorstandsvertrégen bestehen nicht.

5.3 Mandatsbeziige

Sofern die Vorstandsmitglieder BezUlge fur die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
in Unternehmen erhalten, an denen RWE beteiligt ist, werden diese Bezlge vollstéindig auf
die feste VergUtung angerechnet und fuhren dadurch nicht zu einer Erhéhung der Gesamt-
bezlge.

Die VergUtung fur die Austibung eines konzernfremden Aufsichtsratsmandats wird nicht auf
die VorstandsvergUtung von RWE angerechnet. Als konzernfremde Aufsichtsratsmandate
gelten Mandate bei allen Unternehmen, an denen RWE in keiner Form beteiligt ist.

6. Voriibergehende Abweichungen

GemdpR § 87a Absatz 2 des Aktiengesetzes kann der Aufsichtsrat in Ausnahmeféllen be-
schliefen, vortbergehend von dem zuvor beschriebenen Vergltungssystem abzuweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Als
auBergewshnliche Entwicklungen kommen z. B. aufergewdhnlich weitreichende Anderungen
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (etwa durch eine schwere Wirtschafts- oder
Finanzkrise), Naturkatastrophen, Terroranschlage, politische Krisen, Epidemien/Pandemien,
disruptive Marktentscheidungen von Kunden oder eine Unternehmenskrise in Betracht.
Allgemein unglnstige Marktentwicklungen gelten ausdricklich nicht als auRergewohnliche
Entwicklungen. Die Teile des Vergutungssystems, von denen in Ausnahmeféllen und nur
durch Beschluss des Aufsichtsrats abgewichen werden kann, sind die Struktur der Ziel-
Gesamtvergutung, die Laufzeiten sowie Auszahlungszeitpunkte der variablen Vergitung
sowie die Erfolgsziele der variablen Vergitung inkl. ihnrer Gewichtung. Der Aufsichtsrat kann
ferner nach pflichtgemdaRem Ermessen einmalige Zahlungen und Nebenleistungen flr neu
eintretende Vorstandsmitglieder gewdhren, sofern dies zur Rekrutierung neuer Vorstands-
mitglieder unerl@sslich ist (zum Beispiel um Gehaltsverluste beim vorherigen Arbeitgeber
auszugleichen).

Die gesetzliche Moglichkeit einer Herabsetzung der Vergltung nach § 87 Absatz 2 des Aktien-
gesetzes in dem Fall, dass sich die Lage der Gesellschaft verschlechtert, bleibt unberthrt.

Ein Uberblick Uber die wesentlichen Aspekte des Vergiitungssystems findet sich unter
www.rwe.com/hv. Die rechtlich maRgebliche Beschreibung des VergUtungssystems ist
allein die detaillierte vorstehende Darstellung.

GemdR § 113 Absatz 3 Satze 1 und 2 des Aktiengesetzes in der durch das ARUG Il gedin-
derten Fassung ist von der Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre, erstmalig spdtestens in der Hauptversammlung 2021, Uber die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder zu beschliefen.

Die gegenwdrtige VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch die Haupt-
versammlung vom 18. April 2013 in § 12 der Satzung festgesetzt. Danach erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergltung und eine zusatzliche Vergltung
far ihre Tatigkeit in Ausschussen des Aufsichtsrats. Diese grundsatzliche Struktur der Ver-
gUtung ist aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat nach wie vor angemessen. Allerdings
entspricht die seit dem Jahr 2013 nicht mehr angepasste Hohe der Vergltung fur Tatig-



keiten in den Ausschussen nicht mehr den gestiegenen inhaltlichen und zeitlichen Anfor-
derungen, die mit den Aufgaben einhergehen. Um sicherzustellen, dass die Gesellschaft
weiterhin in der Lage bleibt, hervorragend qualifizierte Kandidaten fur eine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat zu gewinnen, soll die Tatigkeit in den Ausschiissen héher entgolten werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieen:

§ 12 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,8§ 12 Vergltung

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Vergttung von EUR 100.000.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine jahrliche Vergitung von EUR 300.000, sein

Stellvertreter eine jahrliche Vergutung von EUR 200.000.

(2) Fur die Tatigkeit in den Ausschussen des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Vergltung. Diese betragt

a) furden Vorsitzenden des Prifungsausschusses EUR 120.000 und fur jedes
andere Mitglied des Prufungsausschusses EUR 60.000;
b) sofern der jeweilige Ausschuss mindestens einmal im Geschdéftsjahr tatig

geworden ist, fUr den Vorsitzenden eines anderen Ausschusses EUR 60.000

und fur jedes andere Mitglied eines anderen Ausschusses EUR 40.000.

Abweichend davon erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
keine VergUtung fur eine Tatigkeit im Prasidium.

Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss und im Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
bleibt unberucksichtigt.

(3) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichts-
rat oder einem Ausschuss angehdren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss fuhren, erhalten eine im Verhdltnis der Zeit
geringere VergUtung.

(4) Den Aufsichtsratsmitgliedern werden die durch die Austbung ihres Amtes entstehenden
Auslagen - einschlielich einer etwaigen auf die Vergltung und den Auslagenersatz entfal-
lenden Umsatzsteuer - erstattet. Sofern keine héheren Auslagen gegen Einzelnachweis
geltend gemacht werden, erhdlt jedes Mitglied bei Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschusse einen pauschalen Auslagenersatz von EUR 1.000 je Sitzungstag.

(5) Die Vergutung nach Absatz 1 ist jeweils zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals zu zahlen.
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Die VergUtung nach Absatz 2 ist jeweils nach Ablauf eines Geschdftsjahres zu zahlen.

(6) Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversiche-
rung abschliefen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

(7) Die Regelungen nach diesem § 12 sind erstmals fur das am 1. Januar 2021 beginnende
Geschaftsjahr anzuwenden. § 12 der Satzung in der Fassung des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 18. April 2013 war letztmalig auf das am 31. Dezember 2020 endende
Geschaftsjahr anzuwenden.”

Die durch die vorstehende Anderung von § 12 der Satzung vorgeschlagene Vergiitung ist
klar und verstandlich ausgestaltet.

Die VergUtungsstruktur, die grundsatzlich eine rein feste Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder vorsieht, hat sich bewdhrt und trégt nach Ansicht der Gesellschaft am besten der
unabhdangigen Kontrollfunktion des Aufsichtsrats Rechnung, die nicht auf den kurzfristigen
Unternehmenserfolg, sondern auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
ist. Die VergUtung fur die Tatigkeit in Aufsichtsratsausschissen wird durch die vorgeschla-
gene Anderung der Hohe nach angepasst und im Grundsatz - mit bestimmten in § 12
Absatz 2 der Satzung geregelten Ausnahmen - fur die Tatigkeit in jedem Aufsichtsrats-
ausschuss gewdhrt. Dadurch wird der gestiegene Umfang der Verantwortung und der tat-
sdchliche Arbeitsaufwand stérker bertcksichtigt.

Die Hohe der vorgeschlagenen Vergltungsleistungen ist - auch im Vergleich zu den Auf-
sichtsratsvergutungen anderer groRer boérsennotierter Unternehmen in Deutschland - aus
Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat angemessen. Durch die Angemessenheit der Aufsichts-
ratsvergUtung ist sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage bleibt,
hervorragend qualifizierte Kandidaten fur den Aufsichtsrat zu gewinnen. Dadurch trégt die
Aufsichtsratsvergitung nachhaltig zur Férderung der Unternehmensstrategie sowie zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die vorgeschlagene quartalsweise Zahlung der FestvergUtung ist im Sinne einer direkten
Kompensation der erbrachten Leistung beziehungsweise des erbrachten Zeitaufwands
sachdienlich.

Zukunftig hat die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre auf Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats Uber die in der Satzung der Gesellschaft festgesetzte Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei eine bestdatigende Beschlussfassung zu-
l&ssig ist. Das Vergutungssystem wird regelmdpig von Vorstand und Aufsichtsrat Gberprift.
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind aufgrund inrer gesetzlichen Pflich-
ten und nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex dazu angehalten, unverziglich



offenzulegen, wenn bei ihnen Interessenkonflikte auftreten. In diesem Fall treffen die Organe
angemessene Manahmen, um dem Interessenkonflikt Rechnung zu tragen. Die betroffenen
Mitglieder nehmen dann beispielsweise nicht an Beratungen und Beschlussfassungen teil.

Unabhé&ngig von der vorstehend beschriebenen Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird
ergdnzend darauf hingewiesen, dass sémtliche amtierenden und vom Aufsichtsrat in dieser
Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder gegentiber dem
Aufsichtsrat erkldrt haben, dass sie fur jeweils 25 % der gemdapR § 12 der Satzung gewdhrten
festen Vergutung (vor Abzug von Steuern) RWE-Aktien kaufen und jeweils wahrend der ge-
samten Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft halten werden
(,Selbstverpflichtung®). Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre feste Ver-
gUtung zu mindestens 85 % nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an
die Hans-Béckler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder arbeitsvertraglichen Verpflich-
tung an den Dienstherrn oder Arbeitgeber abflihren. Wird in diesen Féllen ein geringerer Teil
als 85 % der festen VergUtung abgefthrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf 25 % des
nicht abgefuhrten Teils.

Diese Selbstverpflichtung zur Investition in RWE-Aktien und zum Halten dieser Aktien ist
ein weiteres Element fur die Ausrichtung der Interessen der Mitglieder des Aufsichtsrats auf
einen langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Mit der am 18. August 2020 beschlossenen Kapitalerhdhung hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die von der Hauptversammlung am 26. April 2018 erteilte
Ermdchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft durch Ausgabe von auf den
Inhaber lautenden Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (genehmigtes Kapital) teilweise
ausgenutzt. Die verbleibende bisherige Ermdchtigung soll daher durch eine neue Ermach-
tigung ersetzt werden, damit die Gesellschaft weiterhin in der Lage bleibt, auf kiinftige Ent-
wicklungen zu reagieren und ihren Finanzbedarf schnell und flexibel decken zu kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliefen:
a) Erneuerung des genehmigten Kapitals

Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. April 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 346.224.663,04 - entsprechend ca. 20 %
des derzeitigen Grundkapitals - durch Ausgabe von bis zu 135.244.009 auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Die Ermdchtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den

Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Bei Kapitalerhéhungen kénnen die Aktien
auch von durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Absatz 5 Satz 1 des Aktiengesetzes mit der Verpflichtung tUbernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre in den folgenden Fallen auszuschliefen:

. zum Ausgleich von Spitzenbetrégen;

. bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen;

. soweit dies erforderlich ist, um denjenigen, denen Wandlungs- oder Optionsrechte zu-
stehen oder Wandlungs- oder Optionspflichten auferlegt sind, ein Bezugsrecht in dem
Umfang einzurédumen, wie es ihnen nach Austbung des Wandlungs- oder Optionsrechts
oder bei Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht als Aktiondr zustehen wirde;

. bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesent-
lich im Sinne des § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet und der auf
die neuen Aktien, fUr die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt
der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung
dieser Ermdchtigung. Auf die 10 %-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, (i) die wahrend
der Laufzeit dieser Ermdachtigung in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unter Bezugsrechtsausschluss ausge-
geben oder verduRert werden oder (i) die zur Bedienung von wéhrend der Laufzeit
dieser Ermdachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3
Satz 4 des Aktiengesetzes begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen
oder verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind.

Die aufgrund der vorstehenden Ermdachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Aktien durfen in Summe einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert
geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermé&chtigungen. Soweit wéhrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigungen von anderen Ermdachtigungen zur Ausgabe von Aktien Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die 10 %-Begrenzung
anzurechnen. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von wdahrend der Lauf-
zeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen Erméchtigungen
begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder verpflichten, ausgegeben
werden oder auszugeben sind.

Der Vorstand wird ermdchtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.



Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung am 26. April 2018 erteilte und bis
zum 25. April 2023 befristete Ermdchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals gemaR § 4
Absatz 2 der Satzung (genehmigtes Kapital) wird mit Wirksamwerden des unter diesem
Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen genehmigten Kapitals aufgehoben.

b) Satzungsdnderung

§ 4 Absatz (2) der Satzung wird gedndert und erhdlt folgenden Wortlaut:

»(2) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. April 2026
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 346.224.663,04 durch Ausgabe von bis
zu 135.244.009 auf den Inhaber lautenden Stiuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Die Ermdchtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder
mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Bei
Kapitalerhdhungen kénnen die Aktien auch von durch den Vorstand bestimmten Kreditin-
stituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Absatz 5 Satz 1 des Aktiengesetzes mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre in den folgenden Fdllen auszuschliefen:

. zum Ausgleich von Spitzenbetrégen;

. bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen;

. soweit dies erforderlich ist, um denjenigen, denen Wandlungs- oder Optionsrechte zu-
stehen oder Wandlungs- oder Optionspflichten auferlegt sind, ein Bezugsrecht in dem
Umfang einzur@dumen, wie es ihnen nach Austbung des Wandlungs- oder Optionsrechts
oder bei Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht als Aktiondr zustehen wirde;

. bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesent-
lich im Sinne des § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet und der auf
die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt
der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung
dieser Ermdchtigung. Auf die 10 %-Begrenzung sind Aktien anzurechnen, (i) die wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unter Bezugsrechtsausschluss ausge-
geben oder verduRert werden oder (i) die zur Bedienung von wahrend der Laufzeit dieser
Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4
des Aktiengesetzes begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder
verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind.
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Die aufgrund der vorstehenden Ermdchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Aktien durfen in Summe einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert
geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermd&chtigungen. Soweit wahrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigungen von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe von Aktien Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die 10 %-Begrenzung
anzurechnen. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von wdahrend der Lauf-
zeit dieser Ermdéchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen Erméchtigungen
begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder verpflichten, ausgegeben
werden oder auszugeben sind.

Der Vorstand wird ermdchtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.”

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Aus-
Ubung des genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte Kapital bis zum 27. April 2026
nicht oder nicht vollsténdig ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermé&chtigungsfrist zu
dandern.

In Bezug auf die vorstehende Ermdchtigung erstattet der Vorstand den folgenden Bericht,
der auch unter www.rwe.com/hv veréffentlicht ist und dort auch wéahrend der Hauptver-
sammlung zugdnglich ist.

Unter Tagesordnungspunkt 9 wird vorgeschlagen, den Vorstand zu erméchtigen, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. April 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu EUR 346.224.663,04 einmalig oder in Teilbetrdgen durch Ausgabe von bis zu
135.244.009 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Das bisherige genehmigte Kapital wurde durch die
Kapitalerhéhung vom 18. August 2020 teilweise ausgenutzt. Mit der Erneuerung des
genehmigten Kapitals soll die Gesellschaft stets in der Lage bleiben, auf kiinftige Entwick-
lungen zu reagieren und sich bei Bedarf schnell und flexibel zusatzliches Eigenkapital zu
verschaffen, ohne eine zeitlich unter Umstdnden nicht mégliche Kapitalerhéhung durch
Beschlussfassung der Hauptversammlung durchfiihren zu mussen. Die vorgeschlagene
Hohe des neuen genehmigten Kapitals von insgesamt bis zu 135.244.009 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien wirde bei vollsténdiger Austbung einer Erhéhung des der-
zeitigen Grundkapitals um rund 20 % entsprechen.



Bei AustUbung des genehmigten Kapitals steht den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht
zu. Neben einer unmittelbaren Ausgabe der neuen Aktien an die Aktiondre soll es auch még-
lich sein, dass die neuen Aktien von durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Absatz 5 Satz 1 des Aktiengesetzes mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Durch die Zwischenschal-
tung von Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Absatz 5 Satz 1 des Aktien-
gesetzes wird die Abwicklung der Aktienausgabe technisch erleichtert.

Im Rahmen dieser allgemeinen Ermdachtigung wird der Vorstand auch ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen und in
bestimmten Grenzen auszuschlieRen:

Der Ausschluss des Bezugsrechts flr Spitzenbetréige ermdglicht die Austbung der erbetenen
Ermdchtigung durch runde Betrége. Ein solcher sinnvoller und marktiblicher Ausschluss
erleichtert die technische Abwicklung des Bezugsrechts.

Der Vorstand soll zudem ermdchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondre bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieRfen. Das
ermdglicht es, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelfdallen, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Betrieben oder Anteilen an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgitern
einzusetzen und als Gegenleistung bei solchen Transaktionen anzubieten. Aktien sind als
Akquisitionswdhrung ein wichtiges Instrument und werden vielfach von VerduRerern als
Gegenleistung verlangt. Fur die Gesellschaft kdnnen sie eine giinstige Finanzierungsmag-
lichkeit darstellen. Mit der entsprechenden Ermdéchtigung soll die Gesellschaft in die Lage
versetzt werden, Akquisitionen, bei denen die Gegenleistung ganz oder teilweise in Aktien
besteht, schnell und flexibel durchfihren zu kénnen, insbesondere ohne die zeitlich héufig
nicht mogliche Befassung der Hauptversammlung. Zurzeit gibt es keine konkreten Akqui-
sitionsvorhaben, fur die das genehmigte Kapital ausgenutzt werden soll. Insoweit sind zum
jetzigen Zeitpunkt keine Angaben zu Ausgabebetragen maoglich.

Der Vorstand soll weiterhin ermdéchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht auszuschliefen, um denjenigen, denen Wandlungs- oder Optionsrechte zustehen
beziehungsweise -pflichten auferlegt sind, ein Bezugsrecht in dem Umfang einzuréumen,
wie es ihnen nach Auslbung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder bei Erfullung der
Wandlungs- oder Optionspflicht als Aktiondr zustehen wirde. Auf diese Weise wird den In-
habern solcher Instrumente ein Verwdsserungsschutz gewdhrt. Sie werden so gestellt, als
seien sie bereits Aktiondre. Dies hat den Vorteil, dass der Wandlungs- beziehungsweise
Optionspreis flr bereits ausgegebene Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise
-pflichten nicht ermdapigt zu werden braucht. Um die Schuldverschreibungen mit einem sol-
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chen Verwdasserungsschutz ausstatten zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktiondre auf
diese Aktien ausgeschlossen werden.

Der Vorstand soll auperdem ermdchtigt werden, bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter den Voraussetzungen des § 186 Absatz 3 Satz 4
des Aktiengesetzes das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen, wenn der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstat-
tung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert
geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung. Die vorgeschlagene Ermdach-
tigung soll es der Gesellschaft insbesondere ermoéglichen, kurzfristig Aktien der Gesellschaft
auszugeben. Sie dient damit der Sicherung einer dauerhaften und angemessenen Eigen-
kapitalausstattung der Gesellschaft. Fur die Bestimmung der Héchstgrenze von 10 % des
Grundkapitals kommt es nach Ansicht des Vorstands auf den Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung Uber die Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss oder - falls dieser Wert geringer
ist - auf den Zeitpunkt der Austibung der Ermdchtigung an. Diese Vorgabe im Erméchtigungs-
beschluss stellt sicher, dass auch im Falle einer spateren Kapitalherabsetzung die 10 %-
Grenze eingehalten wird. Auf die Hochstgrenze von 10 % sind Aktien anzurechnen, (i) die
wdhrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unter Bezugsrechtsausschluss
ausgegeben oder verdupert werden oder (ii) die zur Bedienung von wdahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3
Satz 4 des Aktiengesetzes begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder
verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind. Dies betrifft die Ausgabe von Aktien
zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die wéhrend der Laufzeit
des genehmigten Kapitals ihrerseits ohne Bezugsrecht ausgegeben werden, die Verduferung
eigener Aktien und Kapitalerhéhungen unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdap oder
entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes. Der Vorstand wird einen eventu-
ellen Abschlag vom Bérsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden
Marktbedingungen moglichst niedrig bemessen. Durch die Begrenzung der Zahl der auszu-
gebenden Aktien und die Verpflichtung zur Festlegung des Ausgabebetrags der neuen Aktien
nahe am Boérsenkurs werden die Aktiondre vor einer Wertverwdsserung ihrer Anteile ange-
messen geschutzt. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass der von der Gesellschaft zu erzielende
Barmittelzufluss angemessen ist. Im Ubrigen kann jeder Aktiondr zur Aufrechterhaltung
seiner Beteiligungsquote grundsdtzlich Aktien zu vergleichbaren Bedingungen an der Bérse
erwerben.

In Summe durfen die aufgrund der vorstehend erlduterten Ermdchtigungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts bei Kapitalerhéhungen ausgegebenen Aktien einen anteiligen Betrag von
10% des Grundkapitals nicht tbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfas-



sung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdchtigungen.
Auf die Hochstgrenze von 10 % sind Aktien anzurechnen, (i) die wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals aus anderen Ermdchtigungen unter Bezugsrechtsausschluss ausge-
geben werden oder (i) die zur Bedienung von wdhrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen Ermdchtigungen begebenen Rechten, die
zum Bezug von Aktien berechtigen oder verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben
sind. Durch diese Begrenzung des Gesamtumfangs einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von
Aktien aus dem genehmigten Kapital unter Anrechnung etwaiger anderer bezugsrechts-
freier Ausgaben von Aktien oder Begebungen von Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen aus anderen Ermdachtigungen werden potentielle Verwdsserungen der Beteiligungen
der Aktiondre zusdtzlich beschrankt.

Der Vorstand soll den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienaus-
gabe zu gegebener Zeit mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen kénnen.

Der Vorstand wird in der jeweils ndchsten Hauptversammlung Uber die Austibung des
genehmigten Kapitals mit Bezugsrechtsausschluss berichten.

Die Gesellschaft verfugt aktuell nicht Gber eine Ermdachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen und ein bedingtes Kapital. Um die Finanzierungsmaoglichkei-
ten der Gesellschaft kiinftig zu erweitern, soll eine solche Ermdchtigung geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliefen:
a)

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und zum Ausschluss des Bezugsrechts

aa) Nennbetrag, Erméchtigungszeitraum, Laufzeit, Grundkapitalbetrag

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. April 2026
auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
eine Kombination dieser Instrumente (unter Einbeziehung aller in diesem Beschluss vorge-
sehenen Gestaltungsmaoglichkeiten nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®)

im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 5.000.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Gléubigern beziehungsweise Inhabern solcher Schuldverschreibungen
(nachstehend zusammen ,Inhaber®) Wandlungs- oder Optionsrechte fur auf den Inhaber
lautende Aktien der Gesellschaft (,RWE-Aktien®) mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
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pital von insgesamt bis zu EUR 173.112.330,24 - entsprechend ca. 10 % des derzeitigen
Grundkapitals - nach néherer MaRgabe der Wandel- beziehungsweise Optionsschuldver-
schreibungsbedingungen (hachstehend ,,Schuldverschreibungsbedingungen®) zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Bar- und/oder Sachleistungen begeben werden.

Sie kénnen auper in Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert
des zuléissigen Gesamtnennbetrages - in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes
begeben werden. Fur die Bestimmung des zuldssigen Gesamtnennbetrages ist jeweils der
Nennbetrag der Schuldverschreibungen am Tag der Entscheidung tUber ihre Begebung in
Euro umzurechnen.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff.
des Aktiengesetzes verbundene Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, begeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand
ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die emittierende Gesellschaft die erfor-
derlichen Garantien zu Ubernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen
RWE-Aktien zu gewdhren sowie weitere, fur die erfolgreiche Begebung der Schuldverschrei-
bungen erforderliche Erklérungen abzugeben und Handlungen vorzunehmen.

Die Schuldverschreibungsbedingungen kénnen auch eine Wandlungs- beziehungsweise
Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen. Sie kénnen
weiterhin auch Umtauschrechte der emittierenden Gesellschaft oder der RWE Aktiengesell-
schaft vorsehen, insbesondere Rechte zur Ersetzung der darunter urspriinglich geschuldeten
Leistungen durch RWE-Aktien (auch als Andienungsrecht, Ersetzungsbefugnis beziehungs-
weise Tilgungswahlrecht), und damit bereits bei Begebung oder unter der Voraussetzung
einer gesonderten Umtauscherkl@rung der emittierenden Gesellschaft oder der RWE Aktien-
gesellschaft oder unter anderen Voraussetzungen die Pflicht zur Lieferung von RWE-Aktien
oder Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten auf RWE-Aktien begrinden
(in beliebiger Kombination), und zwar zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten.

Die Schuldverschreibungen kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen oder
gleichzeitig in verschiedenen Tranchen begeben werden. Alle Teilschuldverschreibungen
einer jeweils begebenen Tranche sind mit unter sich jeweils gleichrangigen Rechten und
Pflichten auszustatten.

Soweit eine Schuldverschreibung eine Pflicht zur Lieferung von RWE-Aktien oder Wandlungs-
oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten auf RWE-Aktien erst nach einer Umtausch-
erkl@rung der emittierenden Gesellschaft oder der RWE Aktiengesellschaft vorsieht, muss
die entsprechende Erklarung bis zum 27. April 2026 abgegeben werden.



bb) Wandelschuldverschreibungen

Die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, ihre Wandelschuldver-
schreibungen nach ndherer MaRgabe der Schuldverschreibungsbedingungen in neue
RWE-Aktien umzutauschen. Im Falle von Schuldverschreibungen mit Wandlungspflicht kann
in den Schuldverschreibungsbedingungen vorgesehen werden, dass die Gesellschaft be-
rechtigt ist, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuldverschreibung und
einem in den Bedingungen ndher zu bestimmenden Bérsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt
der Pflichtwandlung, mindestens jedoch 80 % des Bdrsenkurses der Aktien zum Zeitpunkt
der Begebung der Schuldverschreibung - wie unter lit. ee) beschrieben - multipliziert mit dem
Umtauschverhdltnis ganz oder teilweise in bar auszugleichen.

cc) Optionsschuldverschreibungen

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung
ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Inhaber nach néherer Mafgabe der
Schuldverschreibungsbedingungen zum Bezug von RWE-Aktien berechtigen oder ver-
pflichten beziehungsweise Umtauschrechte der emittierenden Gesellschaft oder der RWE
Aktiengesellschaft beinhalten.

dd) Umtausch- und Bezugsverhdltnis, Grundkapitalanteil

Das Umtauschverhdltnis ergibt sich bei Wandelschuldverschreibungen aus der Division des
Nennbetrages beziehungsweise eines unterhalb des Nennbetrages liegenden Ausgabeprei-
ses einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine RWE-Aktie.
Die Schuldverschreibungsbedingungen kénnen auerdem vorsehen, dass das Umtausch-
beziehungsweise Bezugsverhdaltnis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet
werden kann; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen
werden. In keinem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung bezie-
hungsweise bei Optionsauslbung je Schuldverschreibung auszugebenden Aktien den Nenn-
betrag und Ausgabebetrag der Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibungen
Ubersteigen.

ee) Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs-/Optionspreis flur eine RWE-Aktie muss - auch bei
einem variablen Umtauschverhdltnis und unter Bertcksichtigung von Rundungen und Zu-
zahlungen - entweder mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlussauktionspreises
der RWE-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zehn Bérsenhandelstagen an der
Frankfurter Wertpapierbérse vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Gber
die Begebung der Schuldverschreibung betragen oder, sofern den Aktiondren ein Bezugs-
recht auf die Schuldverschreibung zusteht, alternativ mindestens 80 % des durchschnitt-
lichen Schlussauktionskurses der RWE-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle
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des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wéhrend der
Boérsenhandelstage, an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapierboérse gehan-
delt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des Bezugsrechtshandels,
entsprechen. Die Veroéffentlichung des Wandlungs-/Optionspreises flr eine Aktie erfolgt

in letzterem Fall spétestens drei Kalendertage vor dem Ende der Bezugsfrist. Im Fall von
Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs- oder Optionspflicht beziehungsweise einem
Umtauschrecht der emittierenden Gesellschaft oder der RWE Aktiengesellschaft kann der
Wandlungs-/Optionspreis mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis (80 %)
betragen oder dem durchschnittlichen volumengewichteten Kurs der RWE-Aktie an mindes-
tens drei Bérsenhandelstagen an der Frankfurter Wertpapierbodrse im Xetra-Handel (oder

in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolge-
system) unmittelbar vor der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach ndherer
MapRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen entsprechen, auch wenn dieser
Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. § 9 Absatz 1
sowie § 199 Absatz 2 des Aktiengesetzes bleiben unberuhrt.

Die Ermdchtigung umfasst auch die Moglichkeit, nach ndherer Magabe der jeweiligen
Schuldverschreibungsbedingungen in bestimmten Fallen Verwdsserungsschutz zu gewdh-
ren beziehungsweise Anpassungen vorzunehmen. Verwdsserungsschutz beziehungsweise
Anpassungen kénnen insbesondere vorgesehen werden, wenn es wdhrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft kommt (etwa einer
Kapitalerhéhung beziehungsweise Kapitalherabsetzung oder einem Aktiensplit), aber auch
in Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Schuldverschreibun-
gen, Umwandlungsmafnahmen sowie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den
Wert der Wandlungs- und/oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten oder Umtausch-
rechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer
Kontrollerlangung durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen
kénnen insbesondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des
Wandlungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrumung von Barkom-
ponenten vorgesehen werden.

ff) Genehmigtes Kapital, eigene Aktien, Barausgleich

Die Schuldverschreibungsbedingungen kénnen vorsehen oder gestatten, dass zur Bedienung
der Wandlungs- und/oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten oder Umtauschrechte
aufer einem bedingten Kapital, insbesondere dem im Zusammenhang mit dieser Erméch-
tigung zu schaffenden bedingten Kapital gemag lit. b) dieses Tagesordnungspunkts, nach
Wahl der Gesellschaft auch Aktien aus einem genehmigten Kapital oder eigene Aktien der
Gesellschaft verwendet werden kénnen. Die Schuldverschreibungsbedingungen kdnnen
ferner vorsehen oder gestatten, dass die Gesellschaft den Wandlungs- beziehungsweise
Optionsberechtigten oder den entsprechend Verpflichteten nicht RWE-Aktien gewdhrt, son-
dern den Gegenwert in Geld zahlt, der nach ndherer MaRgabe der Schuldverschreibungs-



bedingungen dem Durchschnittspreis der RWE-Aktie in der Schlussauktion im Xetra-Handel
(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der zehn bis zwanzig Bérsenhan-
delstage nach Anklindigung des Barausgleichs entspricht.

gg) Bezugsrechtsgewdhrung, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktiondren das gesetzliche Bezugs-
recht zu. Die Schuldverschreibungen kénnen den Aktiondren auch im Wege des mittelbaren
Bezugsrechts angeboten werden; sie werden dann von einem Kreditinstitut oder einem
nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen oder einem Konsortium von solchen Unternehmen
und/oder Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auf die Schuldverschreibungen in folgenden Fallen auszuschliefen:

e zum Ausgleich von Spitzenbetréagen;

*  soweit dies erforderlich ist, um denjenigen, denen bereits zuvor ausgegebene Wand-
lungs- oder Optionsrechte zustehen oder Wandlungs- oder Optionspflichten auferlegt
sind, ein Bezugsrecht in dem Umfang einzur&umen, wie es ihnen nach Ausltibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts oder bei Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht
als Aktiondr zustehen wurde;

o bei gegen Barzahlung ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrecht beziehungsweise -pflicht, sofern der Vorstand nach pflichtgemdper Prii-
fung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabebetrag der Schuldverschreibungen
ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir Schuldverschreibungen, die mit Wandlungs- oder
Optionsrecht beziehungsweise -pflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals ausgegeben werden, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gber-
steigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch - falls dieser
Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermdachtigung. Auf die 10 %-Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, (i) die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktien-
gesetzes unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder verduRert werden oder
(i) die zur Bedienung von wahrend der Laufzeit dieser Ermdéchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes begebenen
Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder verpflichten, ausgegeben werden
oder auszugeben sind;
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o bei gegen Sachleistung ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrecht beziehungsweise -pflicht, sofern der Wert der Sachleistung in einem
angemessenen Verhdltnis zu dem nach anerkannten, insbesondere finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen steht.

Von den vorstehenden Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
nur Gebrauch machen, soweit die aufgrund der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungs-
weise -pflichten auszugebenden Aktien in Summe einen anteiligen Betrag von 10 % des
Grundkapitals nicht Gbersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch -
falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdachtigungen. Soweit
wdahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigungen von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe
von Aktien Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf
die 10 %-Begrenzung anzurechnen. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus an-
deren Ermdchtigungen begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder
verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind.

hh) Erméchtigung zur Festlegung der weiteren Bedingungen

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Volumen, Zeitpunkt,
Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stickelung, Wandlungs- beziehungsweise Optionspreis
und den Wandlungs- beziehungsweise Optionszeitraum festzusetzen, beziehungsweise im
Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen begebenden, mit der Ge-
sellschaftim Sinne der §§ 15 ff. des Aktiengesetzes verbundenen Unternehmen festzulegen.
b) Schaffung eines bedingten Kapitals

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 173.112.330,24, eingeteilt in bis zu 67.622.004 auf
den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapital-
erhdéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, die gemdapR vorstehender Ermdchtigung unter lit. a) bis zum 27. April
2026 von der Gesellschaft oder einem mit ihrim Sinne der §§ 15 ff. des Aktiengesetzes
verbundenen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindes-
tens 90 % beteiligt ist, begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt jeweils zu
dem gemdR lit. a) ee) festzulegenden Wandlungs-/Optionspreis. Die bedingte Kapitalerho-
hung ist nur insoweit durchzufuhren, wie von Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht beziehungsweise der Wandlungs- und/oder
Optionspflicht gentgt wird oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere Erful-
ungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von bedingten Kapital-
erhéhungen festzusetzen.



c) Satzungsédnderung
In § 4 der Satzung (Grundkapital) wird ein neuer Absatz 3 wie folgt eingeflgt, wodurch zu-
gleich der bisherige Absatz 3 zu Absatz 4 wird:

+(3) Das Grundkapital ist um bis zu EUR 173.112.330,24, eingeteilt in bis zu 67.622.004
auf den Inhaber lautende Stlckaktien, bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die Inhaber beziehungsweise Gléubiger
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund des Ermdachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 28. April 2021 bis zum 27. April 2026 von der
Gesellschaft oder einem mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. des Aktiengesetzes verbundenen
Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % be-
teiligt ist, begeben werden, von Wandlungs- und/oder Optionsrechten Gebrauch machen,
beziehungsweise Wandlungs- und/oder Optionspflichten gentgt wird oder Andienungen
von Aktien erfolgen und nicht andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung von bedingten Kapitalerhdhungen festzusetzen.”

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des bedingten Kapitals zu éndern. Entsprechendes gilt fir den Fall der Nicht-
ausnutzung der Ermdachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen nach Ablauf der Ermdchtigungsfrist sowie fur den Fall der Nichtausnutzung
des bedingten Kapitals nach Ablauf sémtlicher Wandlungs- und/oder Optionsfristen.

In Bezug auf die vorstehende Ermdchtigung erstattet der Vorstand den folgenden Bericht,
der auch unter www.rwe.com/hv veréffentlicht ist und dort auch wéhrend der Hauptver-
sammlung zugdnglich ist.

Die unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene Erméchtigung sieht vor, dass Schuldver-
schreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 5.000.000.000 mit Wandlungs-
oder Optionsrechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der RWE Aktiengesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 173.112.330,24 begeben werden
kénnen. Bei vollstéindiger Ausnutzung dieser Ermdchtigung kénnten damit Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (unter Einbeziehung sémtlicher von der Ermdéchtigung vorge-
sehener Gestaltungsmaoglichkeiten gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®) begeben werden,
die zum Bezug von Aktien berechtigen oder verpflichten, die einem anteiligen Betrag in Hohe
von 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft entsprechen. Die Ermdchtigung ist
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auf funf Jahre bis zum 27. April 2026 befristet.
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Vorteile des Finanzierungsinstruments

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die Geschéftsent-
wicklung und einen erfolgreichen Marktauftritt des Unternehmens. Durch die Ausgabe von
Schuldverschreibungen kann die Gesellschaft je nach aktueller Marktlage attraktive Finan-
zierungsmaoglichkeiten und -konditionen nutzen, um dem Unternehmen Kapital mit niedri-
ger Verzinsung zufliefen zu lassen. Die erzielten Wandel- und/oder Optionsprémien kommen
der Gesellschaft zugute. Ferner kénnen durch die Begebung von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, gegebenenfalls in Verbindung mit anderen Instrumenten wie einer
Kapitalerhéhung, neue Investorenkreise erschlossen werden.

Aus Grunden der Flexibilitat soll die Gesellschaft die Schuldverschreibungen auch Gber mit
ihrim Sinne der §§ 15 ff. des Aktiengesetzes verbundene Unternehmen, an denen die Ge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, begeben und je nach
Marktlage den deutschen Kapitalmarkt oder internationale Kapitalmdérkte in Anspruch neh-
men und die Schuldverschreibungen auper in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines
OECD-Landes ausgeben kénnen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen sollen auch eine Wandlungs- oder Options-
pflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt beziehungsweise Umtausch-
rechte der emittierenden Gesellschaft oder der RWE Aktiengesellschaft, insbesondere
Rechte zur Ersetzung der darunter urspringlich geschuldeten Leistung durch Aktien der
RWE Aktiengesellschaft (auch als Andienungsrecht, Ersetzungsbefugnis beziehungsweise
Tilgungswahlrecht) vorsehen kénnen. Dies erweitert die Spielrdume fir die Ausgestaltung
derartiger Finanzierungsinstrumente. DarUber hinaus soll auch die Emission von Schuldver-
schreibungen erméglicht werden, bei denen die emittierende Gesellschaft oder die RWE
Aktiengesellschaft nach Begebung der Schuldverschreibung durch Erkldrung gegentber
den Schuldverschreibungsgléubigern ein Umtauschrecht austben kann, infolgedessen
ganz oder teilweise statt der urspringlich in der Schuldverschreibung verbrieften Leistung
Aktien der Gesellschaft (,RWE-Aktien®) zu liefern sind. Durch diese Gestaltungsoption kann
auf Veranderungen der Rahmenbedingungen zwischen Begebung und dem Laufzeitende
einer solchen Schuldverschreibung flexibel und liquiditédtsschonend reagiert werden.

Wandlungs-/Optionspreis

Der Wandlungs-/Optionspreis flr eine RWE-Aktie darf 80 % des durchschnittlichen Bérsen-
kurses der RWE-Aktien in der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle
des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zehn
Boérsenhandelstagen an der Frankfurter Wertpapierbérse vor dem Tag der Beschlussfassung
durch den Vorstand Uber die Begebung der Schuldverschreibungen nicht unterschreiten.
Sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibung zusteht, wird alternativ
die Méglichkeit eréffnet, den Wandlungs-/Optionspreis fur eine RWE-Aktie anhand des
durchschnittlichen Schlussauktionskurses der RWE-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem



an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
wdhrend der Bérsenhandelstage, an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des Bezugs-
rechtshandels, festzulegen, wobei dieser ebenfalls mindestens 80 % des ermittelten Wertes
betragen muss. Im Fall von Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs- oder Options-
pflicht beziehungsweise einem Umtauschrecht der emittierenden Gesellschaft oder der
RWE Aktiengesellschaft kann hinsichtlich des Wandlungs-/Optionspreises alternativ auch
auf den Borsenkurs der RWE-Aktie im zeitlichen Zusammenhang der Ermittlung des Wand-
lungs-/Optionspreises nach néherer MaRgabe der Schuldverschreibungsbedingungen
abgestellt werden, auch wenn dieser unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %)
liegt. § 9 Absatz 1 sowie § 199 Absatz 2 des Aktiengesetzes bleiben jedoch unberihrt.

Der Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet von § 9 Absatz 1 und § 199 Absatz 2 des
Aktiengesetzes aufgrund einer Verwdsserungsschutz- beziehungsweise Anpassungsklausel
nach ndherer Mafgabe der jeweiligen Schuldverschreibungsbedingungen angepasst wer-
den, insbesondere wenn es wdhrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen zum Beispiel
zu Kapitalverénderungen bei der Gesellschaft kommt, etwa einer Kapitalerhéhung bezie-
hungsweise Kapitalherabsetzung oder einem Aktiensplit. Weiter kdnnen Verwdsserungsschutz
beziehungsweise Anpassungen vorgesehen werden in Zusammenhang mit Dividenden-
zahlungen, der Begebung weiterer Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Um-
wandlungsmafnahmen sowie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert
der Wandlungs- und/oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten oder Umtauschrechte,
die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer Kon-
trollerlangung durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen
kénnen insbesondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verénderung des Wand-
lungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von Barkomponenten
vorgesehen werden.

Genehmigtes Kapital, eigene Aktien, Barausgleich, variable Ausgestaltung

der Konditionen

Die Schuldverschreibungsbedingungen kénnen vorsehen oder gestatten, dass im Fall der
Ausubung von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten oder der Erfullung der entspre-
chenden Pflichten auch Aktien aus genehmigtem Kapital oder eigene Aktien der Gesellschaft
gewdhrt werden. In den Schuldverschreibungsbedingungen kann - zur weiteren Erhdhung
der Flexibilitdt - auch vorgesehen oder gestattet werden, dass die Gesellschaft einem Wand-
lungs- oder Optionsberechtigten beziehungsweise entsprechend Verpflichteten im Falle der
AusUbung des Wandlungs- oder Optionsrechts beziehungsweise der Erflllung der entspre-
chenden Pflichten nicht RWE-Aktien gewdhrt, sondern den Gegenwert in Geld auszahlt.
Solche Bedingungen ermoglichen der Gesellschaft eine kapitalmarktnahe Finanzierung,
ohne dass tatsdchlich eine gesellschaftsrechtliche Kapitalmafnahme erforderlich ist. Dies
tradgt dem Umstand Rechnung, dass eine Erhdhung des Grundkapitals im zukinftigen Zeit-
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punkt der Austbung der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise der Erfullung
entsprechender Pflichten gegebenenfalls unwilkommen sein kann. Davon abgesehen schiitzt
die Nutzung der Méglichkeit der Barauszahlung die Aktiondre vor dem Rickgang ihrer Betei-
ligungsquote sowie vor der Verwdsserung des Vermogenswertes ihrer Aktien, da keine neuen
Aktien ausgegeben werden. Der in Geld zu zahlende Gegenwert entspricht hierbei nach
ndherer MaRgabe der Schuldverschreibungsbedingungen dem Durchschnittspreis der RWE-
Aktie in der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
wdhrend der zehn bis zwanzig Bérsenhandelstage nach Ankindigung des Barausgleichs.

Ferner kann vorgesehen werden, dass die Zahl der bei Austibung der Wandlungs- oder Opti-
onsrechte beziehungsweise nach Erflllung der entsprechenden Pflichten zu gewdhrenden
Aktien beziehungsweise ein diesbezlgliches Umtauschverhdaltnis variabel ist und auf eine
ganze Zahl auf- oder abgerundet werden kann. Darlber hinaus kann aus abwicklungstech-
nischen Grinden eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt und/oder vorgesehen werden,
dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Bezugsrecht der Aktiondre und Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren soll bei der Begebung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
grundsatzlich ein Bezugsrecht zustehen. Der Vorstand kann jedoch mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten, klar definierten Fallen ausschliefen.

Die vorgesehene Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen ermog-
licht die AusUibung der erbetenen Ermdchtigung durch runde Betrége. Dies erleichtert die
Abwicklung des Bezugsrechts der Aktiondre.

Der Vorstand soll auch ermdchtigt sein, das Bezugsrecht auf diese Schuldverschreibungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen, um den Inhabern beziehungsweise Gléu-
bigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungs-
weise entsprechender Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen,
die von der RWE Aktiengesellschaft oder mit ihr im Sinne von §§ 15 ff. des Aktiengesetzes
verbundenen Unternehmen auf der Grundlage anderer Ermdchtigungen ausgegeben wur-
den oder werden, zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte auf Schuldverschrei-
bungen in dem Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen nach Austibung dieser Rechte beziehungs-
weise Erfullung dieser Pflichten zustiinden. Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der
Inhaber beziehungsweise Glaubiger von bereits ausgegebenen Schuldverschreibungen hat
den Vorteil, dass der Wandlungs-/Optionspreis fur die bereits ausgegebenen und mit einem
eigenen Verwdasserungsschutz ausgestatteten Schuldverschreibungen nicht ermdaigt zu
werden braucht. Dadurch kénnen die Schuldverschreibungen zu Gunsten eines hdheren
Mittelzuflusses in mehreren Tranchen attraktiver platziert werden.



Ferner soll der Vorstand entsprechend § 221 Absatz 4 Satz 2i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4
des Aktiengesetzes ermdchtigt sein, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschliefen, wenn die Schuldverschreibungen gegen Barleistungen begeben werden und
der Ausgabepreis den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter-
schreitet. Hierdurch erhdlt die Gesellschaft die Méglichkeit, glnstige Bérsensituationen auch
kurzfristig wahrzunehmen und eine Schuldverschreibung schnell und flexibel zu attraktiven
Konditionen am Markt platzieren zu kénnen. Demgegenuber ist die Ausgabe von Schuldver-
schreibungen unter Gewdhrung eines Bezugsrechts im Hinblick auf die gestiegene Volatilitat
der Aktienmdrkte hdufig weniger attraktiv, da zur Wahrung der Bezugsfrist der Ausgabepreis
bereits zu einem sehr frihen Zeitpunkt fixiert werden muss, was zu Lasten einer optimalen
Ausnutzung von Bérsensituation und Wert der Schuldverschreibung geht. Denn giinstige
und méglichst marktnahe Konditionen kénnen in aller Regel nur festgesetzt werden, wenn
die Gesellschaft nicht fur einen zu langen Angebotszeitraum daran gebunden ist. Aufgrund
der bestehenden gesetzlichen Fristen im Rahmen einer Bezugsrechtsemission ist regelmapig
ein deutlicher Sicherheitsabschlag auf den Preis erforderlich. Zwar gestattet § 186 Absatz 2
des Aktiengesetzes eine Verodffentlichung des Bezugspreises (und damit bei Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen der Konditionen der Schuldverschreibung) bis spdtes-
tens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Auch dann besteht aber ein Marktrisiko Gber
mehrere Tage, was zu Sicherheitsabschlégen im Rahmen der Konditionen der Schuldver-
schreibung fuhrt. Abgesehen davon erschwert ein Bezugsrecht wegen der Ungewissheit der
Ausnutzung die alternative Platzierung bei Dritten beziehungsweise verursacht insofern
zusatzlichen Aufwand. Letztlich ist die Gesellschaft wegen der Lange der Bezugsfrist auch
gehindert, kurzfristig auf Verdnderungen der Marktverhdltnisse zu reagieren. Dies erschwert
die Kapitalbeschaffung.

Bei Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barleistung unter Bezugsrechtsausschluss
in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes werden die
Interessen der Aktiondre dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen zu einem Kurs
ausgegeben werden, der den theoretischen Marktwert der Schuldverschreibung nicht we-
sentlich unterschreitet. Dabei ist der theoretische Marktwert insbesondere nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden zu ermitteln. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden
bei der Preisfestsetzung unter Berlcksichtigung der jeweiligen Kapitalmarktsituation den
Abschlag von diesem Marktwert so gering wie moglich halten. Damit wird der rechnerische
Wert eines Bezugsrechts auf die Schuldverschreibung auf nahe null sinken, so dass den
Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil
entstehen kann. Eine marktgerechte Festsetzung der Konditionen und damit eine Vermei-
dung einer nennenswerten Wertverwdsserung ist aber beispielsweise auch bei Durchfihrung
eines Bookbuilding-Verfahrens gewdhrleistet. Dabei werden die Investoren gebeten, auf
der Grundlage vorlaufiger Schuldverschreibungsbedingungen Kaufantrége zu Gbermitteln,
und dabei z.B. den fir marktgerecht erachteten Zinssatz und/oder andere dkonomische
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Komponenten zu spezifizieren. Auf diese Weise wird der Gesamtwert der Schuldverschrei-
bung marktnah bestimmt und sichergestellt, dass durch den Ausschluss des Bezugsrechts
keine nennenswerte Verwdsserung des Werts der Aktie eintritt. Aktiondre, die ihren Anteil
am Grundkapital der Gesellschaft aufrechterhalten méchten, kénnen dies zu annéhernd
gleichen Bedingungen durch einen Zukauf tber den Kapitalmarkt erreichen. Dadurch werden
ihre Vermogensinteressen angemessen gewahrt.

Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf Aktien entfdllt, die aufgrund Schuldver-
schreibungen auszugeben oder zu gewdhren sind, welche unter dieser Ermdchtigung in ent-
sprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdachtigung noch - falls dieser
Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Austbung. Auf die Héchstgrenze von 10 % sind Aktien
anzurechnen, (i) die wéhrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung in unmittelbarer oder ent-
sprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unter Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben oder verdaupert werden oder (i) die zur Bedienung von wahrend der
Laufzeit dieser Ermdachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berech-
tigen oder verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind. Dies betrifft die Aus-
gabe neuer Aktien aus einem genehmigten Kapital, die VerduRerung eigener Aktien und
Kapitalerhdhungen unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 des Aktiengesetzes.

Schlieflich soll die Méglichkeit bestehen, das Bezugsrecht auszuschliefen, soweit Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht beziehungsweise -pflicht gegen Sachleis-
tung ausgegeben werden. Damit wird es dem Vorstand ermoglicht, Schuldverschreibungen
in geeigneten Einzelfallen, insbesondere im Raohmen von Unternehmenszusammenschlissen
oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben oder Anteilen an
Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgutern, als Akquisitionswdhrung einzusetzen. In
Verhandlungen kann sich die Notwendigkeit ergeben, als Gegenleistung nicht Geld, sondern
Schuldverschreibungen bereitzustellen. Die Mdglichkeit, Schuldverschreibungen als Gegen-
leistung anzubieten, schafft damit insbesondere einen Vorteil im Wettbewerb um interes-
sante Akquisitionsobjekte. Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungs-
struktur kann die Gewdhrung von Schuldverschreibungen als Gegenleistung sinnvoll sein.
Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfdltig priufen, ob er von der Ermdéchtigung zur Be-
gebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten gegen Sachleis-
tung mit Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn
dies im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktiondre liegt. Zurzeit gibt es keine kon-
kreten Akquisitionsvorhaben, fur die Schuldverschreibungen als Gegenleistung verwendet
werden sollen.



Von den Méglichkeiten zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur Gebrauch
machen, soweit die aufgrund der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten
auszugebenden Aktien in Summe einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch - falls dieser Wert
geringer ist - im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigungen. Auf die Hochstgrenze von
10% sind Aktien anzurechnen, (i) die wahrend der Laufzeit dieser Ermdéchtigung aus anderen
Ermdchtigungen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden oder (i) die zur Bedie-
nung von wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
aus anderen Ermdachtigungen begebenen Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen
oder verpflichten, ausgegeben werden oder auszugeben sind. Durch diese Begrenzung des
Gesamtumfangs einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital
unter Anrechnung etwaiger anderer bezugsrechtsfreier Eigenkapitalinstrumente werden die
Aktiondre zusdatzlich gegen eine potentielle Verwdsserung ihrer Beteiligung abgesichert.

Bedingtes Kapital

Das bedingte Kapital wird bendtigt, um die mit den Schuldverschreibungen verbundenen
Wandlungs- und/oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten bedienen zu kénnen, soweit
nicht andere Erflullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Ausgabebetrag ent-
spricht dabei dem Wandlungs-/Optionspreis.

Konkrete Plane fur die Ausnutzung der Ermdchtigung zur Begebung von Schuldverschrei-
bungen bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfdltig prufen, ob eine
Ausnutzung der Ermdéchtigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ist.

Der Vorstand wird in der jeweils ndchsten Hauptversammlung Uber die Austbung der
Ermdchtigung mit Bezugsrechtsausschluss berichten.

In § 8 Absatz 4 regelt die Satzung die Wahl von Nachfolgern fur Mitglieder des Aufsichtsrats,
die vor Ablauf ihrer Amtszeit aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Bislang war die Wahl des
Nachfolgers - sofern bei der Wahl keine kirzere Amtszeit bestimmt wurde - begrenzt auf
den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds. Diese Regelung zielte darauf, die
Aufsichtsratsperioden fest und einheitlich zu fassen. Mit der jetzt beabsichtigten Neukon-
zeption der Aufsichtsratsperioden sollen die Amtszeiten aber gerade nicht mehr einheitlich
gefasst, sondern gestaffelt werden. Um dieser gestaffelten Besetzungssystematik volle
Geltung zu verschaffen, sollen Nachbesetzungen flexibel auch bis zur Dauer der maximalen
Regelamtszeit ermoglicht werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefen:
§ 8 Absatz 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.(4) Die Wahl des Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitglieds erfolgt, soweit bei der Wahl keine andere Amtszeit bestimmt wird, fir den Rest
der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds.”

In § 9 Absatz 1 regelt die Satzung die Wahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und eines
Stellvertreters. Die Regelung sieht vor, dass die Wahl im Anschluss an die Hauptversamm-
lung, in der die Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre gewdhlt worden sind, in einer ohne
besondere Einberufung stattfindenden Aufsichtsratssitzung erfolgt.

Da nach der Neukonzeption der Aufsichtsratsperioden keine einheitliche und zeitgleiche
Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder mehr vorgesehen ist, soll auch der Zeitpunkt der Wahl
des Vorsitzenden und eines Stellvertreters flexibilisiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefen:
§ 9 Absatz 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

(1) Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Die Wahl erfolgt jeweils fur die Amtszeit des gewdhlten Aufsichtsratsmitglieds.”

Die Voraussetzungen flr den zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des
Stimmrechts zu erbringenden Nachweis sind durch das ARUG Il in § 123 Absatz 4 Satz 1
des Aktiengesetzes neu gefasst worden. Wahrend bei Inhaberaktien bérsennotierter Gesell-
schaften bislang ein ,durch das depotfihrende Institut in Textform erstellter besonderer
Nachweis des Anteilsbesitzes® fur die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Aus-
Ubung des Stimmrechts ausreichend war, soll nach § 123 Absatz 4 Satz 1 des Aktiengesetzes
in seiner neuen Fassung ein Nachweis des Letztintermedidrs gemdap dem neu eingefligten

§ 67c Absatz 3 des Aktiengesetzes ausreichen. § 123 Absatz 4 Satz 1 des Aktiengesetzes



in seiner neuen Fassung und § 67c des Aktiengesetzes finden gemdp § 26j Absatz 4
EGAktG ab dem 3. September 2020 und erstmals fir Hauptversammlungen Anwendung,
die nach dem 3. September 2020 einberufen werden.

§ 15 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft formuliert - entsprechend den Vorgaben von

§ 123 Absatz 4 Satz 1 des Aktiengesetzes in der bis zum 2. September 2020 anwendbaren
Fassung -, dass es zur Teilnahme an der Hauptversammlung oder zur Ausiibung des Stimm-
rechts eines in Textform und in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweises des
Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut bedarf.

Um in den Satzungsbestimmungen Uber den Nachweis fur die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft oder die Austibung des Stimmrechts den neuen Wortlaut des
Gesetzes zu berlicksichtigen, soll eine Anderung der Satzung beschlossen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschliefen:
§ 15 Absatz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(2) Die Aktiondre mussen auferdem die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung oder zur Austbung des Stimmrechts nachweisen. Dazu bedarf es eines in Textform
erstellten Nachweises des Anteilsbesitzes durch das depotfihrende Kredit- oder Finanz-
dienstleistungsinstitut oder eines Nachweises Uber den Anteilsbesitz gemdR § 67c Absatz 3
des Aktiengesetzes.”

Das Grundkapital der Gesellschaft ist im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversamm-
lung eingeteilt in 676.220.048 Stuck Aktien, die jeweils eine Stimme gewdhren.

Der Vorstand der RWE Aktiengesellschaft hat mit Blick auf die fortdauernde COVID-19-
Pandemie mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die ordentliche Hauptversamm-
lung am 28. April 2021 auf Grundlage des § 1 Absatz 2 des Gesetzes Uber Mafnahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur
Bek&mpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (,COVID-19-Gesetz") als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten in

der Unternehmenszentrale der Gesellschaft am RWE Platz 1, 45141 Essen, durchzufthren.
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Die Aktiondre und ihre Bevollmdchtigten kdnnen daher nicht physisch an der Hauptver-
sammlung teilnehmen. Sie kénnen die gesamte Hauptversammlung jedoch per Bild- und
TonUbertragung live am 28. April 2021 ab 10.00 Uhr MESZ Uber das Internet unter
www.rwe.com/hv verfolgen. Ihr Stimmrecht kénnen sie unter den nachstehend naher be-
schriebenen Voraussetzungen ausschlieflich im Wege der Briefwahl und Uber die Bevollméch-
tigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben. Die vorgesehenen Abstimmungen
unter den Tagesordnungspunkten 2 bis 6 und 8 bis 13 haben verbindlichen Charakter.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 vorgesehene Abstimmung hat empfehlenden Charakter.
Bei sémtlichen Abstimmungen besteht die Maoglichkeit mit ,Ja* (Befurwortung) oder ,Nein®
(Ablehnung) zu stimmen oder sich der Stimme zu enthalten, d.h. auf eine Stimmabgabe

zu verzichten.

Aktiondre, die sich nach den nachstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet

und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben, erhalten eine Teilnahmekarte.

Die Teilnahmekarte enthdlt unter anderem die Informationen, die fir die Nutzung des
internetgestutzten Online-Portals der Gesellschaft (,InvestorPortal®) bendtigt werden. Unter
www.rwe.com/hv findet sich der Link zum InvestorPortal. Uber das InvestorPortal kénnen
ordnungsgemdp angemeldete Aktiondre beziehungsweise deren Bevollmdchtigte unter den
nachstehend néher beschriebenen Voraussetzungen ihr Stimmrecht im Wege der elektro-
nischen Briefwahl oder der elektronischen Bevollmdachtigung der Stimmrechtsvertreter

der Gesellschaft austben, Fragen einreichen und Widerspruch zur Niederschrift erklaren.
Weitere Einzelheiten zum InvestorPortal und den Nutzungsbedingungen sind im Internet
unter www.rwe.com/hv erléutert.

Aktiondre, die das Stimmrecht austben wollen, missen sich spdtestens bis zum 21. April
2021, 24.00 Uhr MESZ, unter der nachstehenden Anschrift

RWE Aktiengesellschaft
c/o Commerzbank AG
GS-BM General Meetings
60261 Frankfurt am Main

oder per E-Mail: generalmeetings@commerzbank.com
oder per Telefax: +49 69 136 26351



bei der Gesellschaft anmelden. Die Anmeldung bedarf der Textform und muss in deutscher
oder englischer Sprache erfolgen. Die Aktiondre missen auferdem die Berechtigung zur
Ausutbung des Stimmrechts nachweisen. Dazu bedarf es eines in Textform erstellten Nach-
weises durch das depotfuhrende Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut oder eines Nach-
weises gemdp § 67c Absatz 3 des Aktiengesetzes, dass sie zu Beginn des 7. April 2021

(d. h.0.00 Uhr MESZ) (,Nachweisstichtag") Aktionar der Gesellschaft waren. Wie die Anmel-
dung muss auch der Nachweis des Anteilsbesitzes der Gesellschaft unter der vorgenannten
Anschrift spétestens am 21. April 2021, 24.00 Uhr MESZ, zugehen.

Im Verhdailtnis zur Gesellschaft gilt fur die Austbung des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer
den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes rechtzeitig erbracht hat. Der Umfang des
Stimmrechts ergibt sich dabei ausschlieflich aus dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag.
Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die VerduRerbarkeit des Anteilsbesitzes
einher. Auch im Fall der vollsténdigen oder teilweisen VerdufRerung des Anteilsbesitzes nach
dem Nachweisstichtag ist fur den Umfang des Stimmrechts ausschlieflich der Anteilsbesitz
des Aktiondrs zum Nachweisstichtag mapgeblich; d. h. Veréuperungen von Aktien nach dem
Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf den Umfang des Stimmrechts. Entspre-
chendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen,
die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionér werden,
sind nicht stimmberechtigt, soweit sie sich insoweit nicht bevollméchtigen oder zur Rechts-
austbung ermdchtigen lassen.

Aktiondre, die rechtzeitig eine Teilnahmekarte fur die Austbung des Stimmrechts bei ihrem
depotfuhrenden Institut angefordert haben, brauchen in der Regel nichts weiter zu veran-
lassen. Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fdllen Ublicherweise
durch das depotfihrende Institut vorgenommen.

Aktiondre, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und
den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben, kénnen ihr Stimmrecht mittels der nach-
folgend beschriebenen Verfahren austben.

Briefwahl
Aktiondre kénnen ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen,
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben (Briefwahl).

Die Stimmabgabe im Wege der schriftlichen Briefwahl (Textform gemdpR § 126b des Burger-
lichen Gesetzbuches ausreichend) kann unter Verwendung des hierfur auf der Rickseite der
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Teilnahmekarte vorgesehenen Formulars (,Briefwahl und Stimmrechtsvertretung®, gekenn-
zeichnet mit B) erteilt werden. Die Teilnahmekarte ist in diesem Fall mit dem ausgefullten
Formular ,,Briefwahl und Stimmrechtsvertretung” bis spdtestens 26. April 2021, 24.00 Uhr
MESZ (Eingang maRgeblich) an folgende Anschrift zu Gbermitteln:

RWE Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
oder per Telefax: +49 89 3090 3746 75

Daruber hinaus kann die Stimmabgabe mittels elektronischer Briefwahl vor und wéhrend der
Hauptversammlung, spdtestens bis zum Beginn der Ermittlung der Abstimmungsergebnisse,
Uber das Internet vorgenommen werden. Unter www.rwe.com/hv findet sich der Link zum
InvestorPortal. Um dieses System zu nutzen, bedarf es der Informationen auf der Teilnahme-
karte. Die vorstehenden Erléuterungen gelten entsprechend fur einen eventuellen Widerruf
der Stimmabgabe.

Bevollméchtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

AuRerdem bieten wir den Aktiondren an, sich durch die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter - Dr. Florian Fischer und Johannes Rehahn, beide RWE Aktiengesell-
schaft - bei den Abstimmungen vertreten zu lassen. Den Stimmrechtsvertretern missen
eine Vollmacht und Weisungen fur die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimm-
rechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen.

Vor und wéhrend der Hauptversammlung, spdtestens bis zum Beginn der Ermittlung der
Abstimmungsergebnisse, konnen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
Uber das Internet bevollmdchtigt und den Stimmrechtsvertretern Gber das Internet Weisun-
gen erteilt werden. Unter www.rwe.com/hv findet sich der Link zum InvestorPortal. Um dieses
System zu nutzen, bedarf es der Informationen auf der Teilnahmekarte. Die vorangegan-
genen Erlauterungen gelten entsprechend fur einen eventuellen Widerruf von Vollmacht
und Weisungen.

Daruber hinaus besteht die Maglichkeit, vor der Hauptversammlung Vollmacht und Weisun-
gen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter unter Verwendung des
hierfar auf der Ruckseite der Teilnahmekarte vorgesehenen Formulars (,Briefwahl und Stimm-
rechtsvertretung®, gekennzeichnet mit B) zu erteilen. Die Teilnahmekarte ist in diesem Fall
mit dem ausgefullten Formular ,Briefwahl und Stimmrechtsvertretung® bis spatestens

26. April 2021, 24.00 Uhr MESZ (Eingang mapgeblich) an folgende Anschrift zu Gbermitteln:



RWE Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
oder per Telefax: +49 89 3090 3746 75

Bevollméchtigung eines Dritten

Aktiondre kédnnen ihre Rechte nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen
Bevollmdchtigten, beispielsweise ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen
sonstigen Dritten, austben lassen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung gegentber
der Gesellschaft bedurfen grundsatzlich der Textform.

Intermedidre, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater und andere gemap § 135 des
Aktiengesetzes gleichgestellte Institute, Unternehmen oder Personen kénnen fir ihre eigene
Bevollmdchtigung abweichende Regelungen fir die Form der Vollmacht vorgeben. Nach
dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen Fallen einem bestimmten Bevollmdchtigten erteilt
und von diesem nachprufbar festgehalten werden; die Vollmachtserklérung muss zudem
vollsténdig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustbung verbundene Erklarungen ent-
halten. Wir bitten daher Aktiondre, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit dem zu Bevoll-
machtigenden Uber die Form der Vollmacht abzustimmen.

Aktiondre, die einen sonstigen Vertreter bevollmd&chtigen mochten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, welches die Gesellschaft hierfur bereit-
halt. Es findet sich auf der Ruckseite der Teilnahmekarte (,Vollmacht an Dritte”, gekenn-
zeichnet mit A). Wir bitten, die Teilnahmekarte mit dem ausgefulliten Formular ,Vollmacht an
Dritte” der bevollmdachtigten Person auszuhéndigen.

Nutzt der Bevollméchtigte das auf der Rickseite der Teilnahmekarte vorgesehene Formu-
lar ,,Briefwahl und Stimmrechtsvertretung” (gekennzeichnet mit B) fur die Stimmabgabe im
Wege der Briefwahl oder die Bevollméchtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft,
ist ein zusdtzlicher Nachweis der Bevollmdéchtigung nicht erforderlich.

Bedient sich der Bevollmdchtigte des InvestorPortals, bitten wir, die Teilnahmekarte mit dem
ausgefullten Formular ,Vollmacht an Dritte” (gekennzeichnet mit A) in Abschrift beziehungs-
weise eingescannt an folgende Anschrift zu Gbermitteln:

RWE Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen
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oder per E-Mail: rwe2021@computershare.de
oder per Telefax: +49 89 3090 3746 75

Einen eventuellen Widerruf der Vollmacht bitten wir ebenfalls an diese Anschrift (postalisch,
per E-Mail oder per Telefax) zu Gbermitteln.

Die Bestimmungen des § 135 des Aktiengesetzes zum Nachweis der Stimmberechtigung
bleiben unberuhrt.

Ergdinzungsverlangen (§ 122 Absatz 2 des Aktiengesetzes)

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreichen, kénnen verlangen, dass Gegensténde auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Ergdnzungsverlangen mussen an den Vorstand der Gesellschaft gerichtet sein und der Ge-
sellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung schriftlich zugehen; der Tag des
Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmaglicher
Zugangstermin ist also Sonntag, der 28. Mdarz 2021, 24.00 Uhr MESZ. Spdater zugegangene
Ergéinzungsverlangen werden nicht berucksichtigt.

Ergdnzungsverlangen werden nur berUcksichtigt, wenn die Antragsteller nachweisen, dass
sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens hinsichtlich des
Mindestaktienbesitzes Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
des Vorstands Uber das Verlangen halten (vgl. § 122 Absatz 2 Satz 1i.V.m.§ 122 Absatz 1
Satz 3 des Aktiengesetzes).

Etwaige Ergénzungsverlangen sind an folgende Anschrift zu Gbermitteln:

RWE Aktiengesellschaft

Recht & Versicherungen (CEJ-C)
RWE Platz 1

45141 Essen

oder in elektronischer Form gemdR § 126a des Burgerlichen Gesetzbuches
per E-Mail: HV2021@rwe.com



Anderweitig adressierte Ergdnzungsverlangen werden nicht bertcksichtigt.

Antréige von Aktiondren (§§ 126 Absatz 1 des Aktiengesetzes, 1 Absatz 2 Satz 3

des COVID-19-Gesetzes)

Jeder Aktiondr hat das Recht, mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der
Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, also bis
spdtestens Dienstag, den 13. April 2021, 24.00 Uhr MESZ, Gegenantrdge gegen die Vor-
schldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung
an die nachstehende Anschrift zu Ubersenden. Zugdnglich zu machende Gegenantrdége,
die der Gesellschaft fristgerecht zugegangen sind, werden einschlieflich des Namens des
Aktiondrs, einer etwaigen Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
Uber das Internet unter www.rwe.com/hv veréffentlicht (vgl. § 126 Absatz 1 Satz 3 des
Aktiengesetzes).

In § 126 Absatz 2 des Aktiengesetzes nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein
Gegenantrag und dessen etwaige Begrindung nicht zugdnglich gemacht werden mussen.
Diese sind im Internet unter www.rwe.com/hv beschrieben.

Fur die Ubermittlung von Gegenantréigen (nebst etwaiger Begriindung) ist folgende Anschrift
mafgeblich:

RWE Aktiengesellschaft

Recht & Versicherungen (CEJ-C)
RWE Platz 1

45141 Essen

oder per E-Mail: HY2021@rwe.com
oder per Telefax: +49 201 5179 420 100

Anderweitig adressierte Gegenantréige werden nicht berucksichtigt.

Wdhrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen Gegenantrége zu den verschiedenen
Tagesordnungspunkten nicht gestellt werden.

Fristgerecht unter der vorgenannten Anschrift bei der Gesellschaft zugegangene und zu-
gdnglich zu machende Gegenantrége gelten als in der virtuellen Hauptversammlung gestellt,
sofern die Gegenantrdge von Aktiondren Ubersendet wurden, die sich nach den vorstehen-
den Bestimmungen fristgerecht angemeldet und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht
haben (§ 1 Absatz 2 Satz 3 des COVID-19-Gesetzes).
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Wahlvorschlége von Aktiondren (§§ 127 des Aktiengesetzes, 1 Absatz 2 Satz 3

des COVID-19-Gesetzes)

Jeder Aktiondr hat das Recht, mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der
Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, also bis
spdtestens Dienstag, den 13. April 2021, 24.00 Uhr MESZ, Vorschlége zur Wahl von Ab-
schlussprufern oder Aufsichtsratsmitgliedern (Tagesordnungspunkte 5 und 6) an die nach-
stehende Anschrift zu Ubersenden.

Wahlvorschlédge von Aktiondren, die der Gesellschaft fristgerecht zugegangen sind, werden
einschlieplich des Namens des Aktiondrs und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung
Uber das Internet unter www.rwe.com/hv zugdnglich gemacht. Wahlvorschlége von Aktio-
ndren werden nur zugdnglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgetbten Beruf und
den Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Falle des Vorschlags von Aufsichtsrats-
mitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten enthalten (vgl. § 127 Satz 3i.V.m.§ 124 Absatz 3 Satz 4 und § 125 Absatz 1 Satz 5,
Halbsatz 1 des Aktiengesetzes).

Nach § 127 Satz 1i.V.m.§ 126 Absatz 2 des Aktiengesetzes gibt es weitere Griinde, bei
deren Vorliegen Wahlvorschlége nicht zugénglich gemacht werden mussen. Diese sind im
Internet unter www.rwe.com/hv beschrieben.

Fur die Ubermittlung von Wahlvorschlégen ist folgende Anschrift mageblich:

RWE Aktiengesellschaft

Recht & Versicherungen (CEJ-C)
RWE Platz 1

45141 Essen

oder per E-Mail: HV2021@rwe.com
oder per Telefax: +49 201 5179 420 100

Anderweitig adressierte Wahlvorschlége werden nicht bertcksichtigt.

Wdhrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen Vorschlége zur Wahl von Abschluss-
prufern oder Aufsichtsratsmitgliedern nicht unterbreitet werden.

Fristgerecht unter der vorgenannten Anschrift bei der Gesellschaft zugegangene und zu-
gdénglich zu machende Wahlvorschlége gelten als in der virtuellen Hauptversammlung
unterbreitet, sofern die Wahlvorschléige von Aktiondren Ubersendet wurden, die sich nach
den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und den Nachweis des Anteils-
besitzes erbracht haben (§ 1 Absatz 2 Satz 3 des COVID-19-Gesetzes).



Fragerecht der Aktiondre (§ 1 Absatz 2 Satz 1 Nummer 3 des COVID-19-Gesetzes) und
Auskunftsrecht (§ 131 Absatz 1 des Aktiengesetzes)

Aktiondren, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und
den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben, wird bei der virtuellen Hauptversamm-
lung gemaR § 1 Absatz 2 Satz 1 Nummer 3 des COVID-19-Gesetzes ein Fragerechtim
Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt.

Fragen kénnen im Vorfeld der Hauptversammlung bis spdtestens Montag, den 26. April 2021,
24.00 Uhr MESZ, eingereicht werden.

Die Fragen kénnen ausschlieRlich Uber das Internet eingereicht werden. Unter www.rwe.com/hv
findet sich der Link zum InvestorPortal. Um dieses System zu nutzen, bedarf es der Infor-
mationen auf der Teilnahmekarte.

Der Vorstand entscheidet gemdpR § 1 Absatz 2 Satz 2 des COVID-19-Gesetzes nach
pflichtgemdRem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet.

Auskunftsrechte der Aktiondre nach § 131 Absatz 1 des Aktiengesetzes bestehen wahrend
der virtuellen Hauptversammlung nicht.

Méglichkeit einer Stellungnahme durch die Aktiondre

Aufgrund der Konzeption der virtuellen Hauptversammlung haben die Aktiondre nicht die
Maéglichkeit, sich in der Hauptversammlung zur Tagesordnung zu duf3ern. Aktiondren, die
sich nach den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und den Nachweis
des Anteilsbesitzes erbracht haben, wird jedoch die Méglichkeit eingerdumt, vor der Haupt-
versammlung Stellungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung zur Veréffentlichung Gber

das Internet unter www.rwe.com/hv zu Gbermitteln. Der Umfang einer Stellungnahme soll
10.000 Zeichen nicht Uberschreiten.

Stellungnahmen kénnen bis spdtestens Montag, den 26. April 2021, 24.00 Uhr MESZ an
nachstehende Anschrift Ubermittelt werden:

RWE Aktiengesellschaft

Recht & Versicherungen (CEJ-C)
RWE Platz 1

45141 Essen

oder per E-Mail: HY2021@rwe.com
oder per Telefax: +49 201 5179 420 100
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Der Name des Aktiondrs wird bei der Veréffentlichung Uber das Internet nur offengelegt,
wenn der Aktiondr bei Ubermittlung der Stellungnahme ausdrticklich sein Einversténdnis
mit der Namensnennung erklart hat.

Ein Rechtsanspruch auf die Verdffentlichung einer Stellungnahme besteht nicht. Insbeson-
dere behdlt die Gesellschaft sich vor, Stellungnahmen nicht zu veréffentlichen, die einen
beleidigenden, offensichtlich falschen oder irrefihrenden Inhalt haben, die ohne jeglichen
Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung sind, deren Umfang 10.000 Zeichen
Uberschreitet oder die nicht innerhalb der vorstehenden Frist an die vorstehende Anschrift
Ubermittelt wurden. Ebenso behdlt die Gesellschaft sich vor, je Aktiondr nur eine Stellung-
nahme zu veroéffentlichen und einen Nachweis zu verlangen, dass der Aktiondr sich ord-
nungs- und fristgemap zur Hauptversammlung angemeldet hat.

Widerspruchsrecht der Aktiondre, § 1 Absatz 2 Satz 1 Nummer 4 des COVID-19-Gesetzes
Aktiondre, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und
den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben sowie ihr Stimmrecht im Wege der
Briefwahl oder der Bevollmdachtigung ausgelbt haben, haben in Abweichung von § 245
Nummer 1 des Aktiengesetzes unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung auf elektronischem Wege die Médglichkeit zum Widerspruch zur Nieder-
schrift gegen einen Beschluss der Hauptversammlung. Widerspruch kann wéhrend der
gesamten Dauer der Hauptversammlung bis zum Ende der Hauptversammlung Gber das
Internet erklart werden. Unter www.rwe.com/hv findet sich der Link zum InvestorPortal.

Um dieses System zu nutzen, bedarf es der Informationen auf der Teilnahmekarte.

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zugénglich zu machen-
den Unterlagen und weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.rwe.com/hv abrufbar. Auf dieser
Internetseite werden nach der Hauptversammlung auch die Abstimmungsergebnisse
veroffentlicht.

Im Rahmen der Vorbereitung und Durchfihrung der Hauptversammlung der RWE Aktien-
gesellschaft werden personenbezogene Daten verarbeitet. Die RWE Aktiengesellschaft
verarbeitet lhre Daten als Verantwortliche unter Beachtung der Bestimmungen der

EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren maRgeblichen Gesetze.



Einzelheiten zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten und zu lhren
Rechten gemap der DSGVO finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.rwe.com/hv/datenschutz.

Essen,im Mdarz 2021
Mit freundlichen Griiflen

RWE Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Die Einladung zur Hauptversammlung ist im Bundesanzeiger (www.bundesanzeiger.de) vom
16. Mdarz 2021 bekannt gemacht.
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Ergdnzende Informationen zu Punkt 6
der Tagesordnung:

Neuwahlen zum Aufsichtsrat

Dr. Werner Brandt
Bad Homburg

geboren 1954 in Herne

Nationalitat: deutsch

Mitglied im Aufsichtsrat der RWE AG seit: 18. April 2013
Vorsitzender des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE
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Ausbildung

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Erlangen-Nurnberg;
Promotion an der TU Darmstadt

Beruflicher Werdegang

1981 -1992
1992 -1999

1999 - 2001

2001 -2014
seit 06/2014

Price Waterhouse (heute PriceWaterhouseCoopers)

Mitglied der Geschaftsleitung und Vice President European
Operations der Baxter Deutschland GmbH

Finanzvorstand und Arbeitsdirektor der Fresenius

Medical Care AG

Finanzvorstand der SAP SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
(heute ProSiebenSat.1 Media SE)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

m  ProSiebenSat.1 Media SE (bérsennotiert, Vorsitz)

m  Siemens AG (bdrsennotiert)

Kompetenzschwerpunkte

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung sowie in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. Fuhrungserfahrung

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsdtzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Dr. Hans Bunting
Miilheim an der Ruhr

geboren 1964 in Marburg an der Lahn
Nationalitét: deutsch
Selbstandiger Unternehmensberater
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Ausbildung
Studium der Wirtschaftswissenschaften und Promotion zum Dr. rer. oec. an der
Ruhr-Universitét Bochum

Beruflicher Werdegang

1995 - 2016 RWE-Konzern

1995 - 2000 RWE Energie AG

2000 - 2004 RWE Trading GmbH

2005 - 2008 RWE Aktiengesellschaft

2008 - 03/2016 Mitglied der Geschaftsfuhrung der RWE innogy GmbH

06/2012-03/2016 Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der RWE innogy GmbH
04/2016 - 10/2019 Mitglied des Vorstands der innogy SE
seit 2020 Selbsténdiger Unternehmensberater

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Keine

Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz im Bereich der neuen Technologien

. Fuhrungserfahrung

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Relevante Kenntnisse auf den Gebieten Finanz- und Kapitalmarkte sowie
Mergers & Acquisitions

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat des Saarlandes, Saarbricken,
und an der University of Michigan Business School, Ann Arbor, USA

Beruflicher Werdegang

1993 - 2002 Investment Banking/Equity & Debt Capital Markets,
WestLB AG
2003 - 2007 Head of Equity Capital Markets, WestLB AG
2007 - 2012 Global Head of Equity Capital Markets, Commerzbank AG
Ute Gerbaulet 2013 - 2016 Mitglied der erweiterten Geschdftsleitung der Bankhaus Lampe KG
seit 2017 Persodnlich haftende Gesellschafterin der Bankhaus Lampe KG

Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- NRW.Bank

geboren 1968 in Julich
Nationalitét: deutsch
Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 27. April 2017

Personlich haftende Gesellschafterin der Bankhaus Lampe KG
Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Fuhrungserfahrung

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Prof. Dr. Ing. Dr. Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
Essen

geboren 1947 in Kusel

Nationalitét: deutsch

Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 18. April 2013
Selbsténdiger Unternehmensberater

Ausbildung
Studium des Bauingenieurwesens an der Universitat Stuttgart (TH);
Studium der Arbeits- und Wirtschaftswissenschaften und Promotion an der TU Mlnchen

Beruflicher Werdegang

1975 -1987 Lahmeyer International GmbH, Beratende Ingenieure

1988 - 2007 Hochtief AG

1990 - 1992 Mitglied des Vorstands der Hochtief AG

1992 - 2007 Vorsitzender des Vorstands der Hochtief AG

1992 -1999 Mitglied des Vorstands der RWE Aktiengesellschaft (in Personalunion)
2009 - 2012 Prasident des Bundesverbands der Deutschen Industrie

2013 -2016 Vizeprdsident des Bundesverbands der Deutschen Industrie

seit 2016 Selbstéindiger Unternehmensberater

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
-  Consolidated Contractors Group S.A.L., Griechenland

Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. Fuhrungserfahrung

. Profunde Kenntnis des 6ffentlichen Sektors

. Internationale Erfahrung namentlich im Energiesektor, Kenntnisse seines
internationalen Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen
in Bezug auf den Sektor

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausbildung
Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitat Wien mit Abschluss
Magistra, Doktoratsstudium an der UAM México City

Beruflicher Werdegang

1981 - 1987 Geschaftsfihrerin der Regionalstelle Karnten des Osterreichi-
schen Informationsdienstes fir Entwicklungspolitik (OIE)
1988 - 1990 Freiberufliche Beraterin und Lehrbeauftragte an der Universitat
Klagenfurt
Mag. Dr. h.c. Monika Kircher 1991 - 2000 Vizep(lrgermeisterin der Stadt Villach 4 .
2001 - 2014 Mitglied des Vorstands der Infineon Technologies Austria AG

K dorf, Osterreich . . .
rumpendort, Dsterreic 04/2001 - 05/2007 Finanzvorstand der Infineon Technologies Austria AG,

verantwortlich fur Finanzen, Forschung und Personal
06/2007 - 03/2014 Vorsitzende des Vorstands der Infineon Technologies Austria AG
04/2014 -07/2017 Senior Director Industrial Affairs bei Infineon Technologies
Austria AG
seit 07/2017 Selbstéindige Unternehmensberaterin

geboren 1957 in Spittal an der Drau, Osterreich

Nationalitat: dsterreichisch

Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 15. Oktober 2016
Selbstéindige Unternehmensberaterin

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren
in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Andritz AG, Osterreich (boérsennotiert)

- Kéarntner Energieholding Beteiligungs GmbH, Osterreich (Vorsitz)

- KELAG-Ké&rntner Elektrizitats AG, Osterreich

- Siemens AG Osterreich, Osterreich

Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und -umsetzung

. Kompetenz in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. Fuhrungserfahrung

. Profunde Kenntnis des dffentlichen Sektors

. Internationale Erfahrung namentlich im Energiesektor, Kenntnisse seines internationalen
Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen in Bezug auf den Sektor

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausbildung
Studium der Rechtswissenschaften in Trier, Referendariat u. a. an der Hochschule fur
Verwaltungswissenschaften, Speyer, und am Europdischen Parlament, Luxemburg

Beruflicher Werdegang

1991 - 1994 Regierungsrat bei den Bezirksregierungen Koblenz und Trier;
Referent fur Bau-, Boden- und Planungsrecht sowie fur Personal-
und Schulrecht

1994 - 2005 BUrgermeister der Verbandsgemeinde Saarburg

seit 2006 Landrat des Landkreises Trier-Saarburg

Giinther Schartz
Wincheringen

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- ART. Abfallberatungs- und Verwertungsgesellschaft mbH (Vorsitz)

- Kreiskrankenhaus St. Franziskus Saarburg GmbH (Vorsitz)

- Sparkasse Trier (Vorsitz)

- Sparkassenverband Rheinland-Pfalz

- Trierer Hafengesellschaft mbH

- Zweckverband Abfallwirtschaft Region Trier

geboren 1962 in Onsdorf

Nationalitét: deutsch

Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 20. April 2016
Landrat des Landkreises Trier-Saarburg

Kompetenzschwerpunkte

. FUhrungserfahrung

. Profunde Kenntnis des 6ffentlichen Sektors

. Internationale Erfahrung namentlich im Energiesektor, Kenntnisse seines
internationalen Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen
in Bezug auf den Sektor

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre und Promotion zum Dr. rer. pol. an der
Georg-August-Universitat Gottingen

Beruflicher Werdegang

1979 -1981 Bosch-Gruppe
1981 -1990 VARTA Batterie AG
1990 - 1997 VARTA AG und VARTA Batterie AG
1990-1993 Mitglied des Vorstands und CFO, VARTA
Dr. Erhard Schipporeit 1993 -1997 V(?rsinender des Vorstands, VARTA
Hannover 1997 - 2000 Mitglied des Vorstands und CFO der VIAG AG
2000 - 2006 Mitglied des Vorstands und CFO der EON AG
seit 2006 Selbstéindiger Unternehmensberater

geboren 1949 in Bitterfeld

Nationalitét: deutsch

Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 20. April 2016
Selbsténdiger Unternehmensberater

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

m  BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

m Hannover Ruck SE (bérsennotiert)

m  HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie VVaG

m  Talanx AG (bérsennotiert)

Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. Fuhrungserfahrung

. Internationale Erfahrung namentlich im Energiesektor, Kenntnisse seines
internationalen Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen
in Bezug auf den Sektor

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

41



Ausbildung
Studium der Raumplanung in Dortmund und Planning in Oxford, UK

Beruflicher Werdegang

1983 -1985 Stadtebauliches Referendariat beim Land NRW

1986 - 1994 Ministerium fur Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr, NRW
1994 - 1999 Direktor Institut fUr Landes- und Stadtentwicklungsforschung NRW
1999 - 2005 Umwelt- und Planungsdezernent der Stadt Dortmund

2005 - 2007 Planungsdezernent der Stadt Dortmund

2007 - 2009 Stadtdirektor der Stadt Dortmund und Dezernent fur Planung,

Ullrich Sierau
Dortmund

Stadtebau und Infrastruktur
2009 -10/2020  Oberburgermeister der Stadt Dortmund

geboren 1956 in Halle/Saale Seit11/2020 Selbsténdiger Berater fir Unternehmen in Grindung

Nationalitét: deutsch
Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Aktiengesellschaft seit: 20. April 2011
Selbsténdiger Berater fur Unternehmen in Griindung

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Keine

Kompetenzschwerpunkte

. Energiewirtschaftliche Gesamtkompetenz (erneuerbare Stromerzeugung,
Energiehandel und konventionelle Stromerzeugung)

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. Fuhrungserfahrung

. Profunde Kenntnis des 6ffentlichen Sektors

. Internationale Erfahrung namentlich im Energiesektor, Kenntnisse seines
internationalen Stellenwertes und nationaler und internationaler Interessen
in Bezug auf den Sektor

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausbildung
Studium der Informatik an der Otto-von-Guericke-Universitédt, Magdeburg;
Studium der Ingenieurswissenschaften an der University of Warwick, Coventry, UK

Beruflicher Werdegang

1992 -1998 Bertelsmann AG
1998 - 2004 Thyssenkrupp AG/Mitglied der Geschdaftsleitung der Triaton GmbH
2004 - 2007 Mitglied der Geschdaftsleitung, Hewlett Packard Netherlands
2007 - 2012 Geschaftsfuhrerin Hewlett Packard Schweiz
2012 -2020 Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse AG

Hauke Stars . o . . .

.. . seit 2021 Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten
Konigstein

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

[ Fresenius SE & Co. KGaA (bérsennotiert)

m  Kuhne + Nagel International AG (bdrsennotiert)

geboren 1967 in Merseburg
Nationalitat: deutsch
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsrdaten

Kompetenzschwerpunkte

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz im Bereich der Digitalisierung

. FUhrungserfahrung

. Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausbildung
Studium der Ingenieurswissenschaften an der Technischen Universitét von Dédnemark

Beruflicher Werdegang

1990 - 1992 CALTRONICS
seit 1992 IBM
2010-2013 Chief Operating Officer, Global Technology Services, IBM Nordic
2012 -2012 Change Program Executive, IBM Executive Services Corps, Marokko
2013-2016 Chief Operating Officer und Strategy & Transformation Executive,
Helle Valentin BM DACH Region
Birkerod, Dénemark 2016 - 2018 Global Chief Operating Officer, Watson Internet of Things,
IBM Corporation
geboren 1967 in Charlotteniund, Danemark 2018 - 2019 Managing Director und Global Account Partner, IBM Corporation
seit 2019 General Manager, Global Business Services Nordic, IBM Corporation

Nationalitét: dénisch

General Manager, Global Business Services Nordic, IBM Corporation o . . . . .
9 P Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren

in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Koninklijke BAM Groep nv, Niederlande

-  PFAHoldings A/S, Dédnemark

- PFAPension, Forsikringsaktieselskab, Dédnemark

- IBM Danmark ApS, Ddnemark

Kompetenzschwerpunkte

. Kompetenz auf den Gebieten unternehmerischer Strategieentwicklung und
-umsetzung

. Kompetenz in den Bereichen der neuen Technologien und der Digitalisierung

. FUhrungserfahrung

. Angemessener Sachverstand in Fragen der Mitbestimmung

B Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten
- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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RWE Aktiengesellschaft
RWE Platz 1

45141 Essen

T +49 201 5179-0
rwe.com




